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Wstep:

Historia Kot Gospodyn Wiejskich w Polsce siega potowy XIX wieku. Pierwsza organizacja ko-
bieca na wsi powstata w 1866 roku we wsi Piaseczno na Pomorzu Gdanskim pod nazwg , To-
warzystwo Gospodyn”. Kilka lat pozniej — w 1877 roku, pierwsze pod obowigzujacg do teraz
nazwa Koto Gospodyn Wiejskich zatozyta Filipina Ptaskowicka w Janistawicach w woj. todzkim.
Od tego czasu powstawaly nowe kotfa, szczegdine na poczatku lat 50. | 60., kiedy to dwczesne
wiadze bardzo wpieraly ich zaktadanie i dziatalnos¢. Po poczatkowym zatamaniu dziatalnosci
kot gospodyn wiejskich na poczatku lat 90, ostanie lata pokazujg na ich odradzanie.

Trudno jest dzi$ okreslic, ile doktadnie kot dziafa na terenie Polski. W przeciwienstwie do innych
organizacji prowadzacych dziatalno$¢ na terenach wiejskich — jak np. Ochotnicze Straze Po-
zarne czy Koétka Rolnicze, KGW nie sg zrzeszone w jednym, centralnym systemie czy rejestrze.
Ponadto wiele z nich dziata bez zadnej osobowosci prawnej, jako grupy nieformalne.

Jeszcze do niedawna kota (koniec lat 80 — tych) gospodyn koncentrowaly swoje dziatania gtow-
nie w obszarach wzajemnej pomocy w pracach gospodarskich, prowadzeniu wypozyczalni na-
czyn, organizowaniu wiejskich uroczystosci i odpustow, rozprowadzaniu kurczakéw i miodej
trzody chlewnej. Dzi$ kota gospodyn wiejskich to réwniez, a moze przede wszystkim miejsce
kultywowania i podtrzymywania tradycji i zwyczajow ludowych. Pod koniec 2018 roku weszta
w zycie ustawa dedykowana kotom gospodyn wiejskich, definiujgca kota jako dobrowolng, nie-
zalezng od administracji rzgdowej i jednostek samorzadu terytorialnego, samorzadng organiza-
cja mieszkancow wsi, wspierajgcg rozwoj przedsiebiorczosci na wsi i aktywnosci, dziatajgcg na
rzecz srodowisk wiejskich. Koto gospodyn wiejskich reprezentuje interesy i dziata na rzecz po-
prawy sytuacji spoteczno-zawodowej kobiet wiejskich oraz ich rodzin, a takze wspiera wszech-
stronny rozwaj terendw wiejskich.



Rozdziat I1: Produkty lokalne, regionalne
i tradycyjne

Izabella Byszewska

Dziedzictwo kulinarne to wazny element dziedzictwa kulturowego. Dostarcza nam informacii nie
tylko o historii kuchni, lecz takze o zyciu naszych przodkow i ich obyczajach. Jest nieoceniong
skarbnicg wiedzy o dawnym nazewnictwie i o tym jak zmienial sie nasz jezyk na przestrzeni
wiekow a dzieki kultywowanej tradyciji kulinarnej udato sie ocali¢ od zapomnienia setki nazw uzy-
wanych tylko w regionalnych gwarach. Przekazywane z pokolenia na pokolenie przepisy czesto
zabierajg nas w sentymentalng podréz po smakach dziecinstwa, przywotujg magie rodzinnego
stotu, odtwarzajg dawno zapomniane smaki i zapachy.

W poszukiwaniu straconego smaku
czyli pamieé o magdalence

Te pamie¢ smaku i zwigzane z nig dawne wspomnienia bardzo pieknie opisal Marcel Proust
w powiesci ,W poszukiwaniu straconego czasu”:

(...) matka widzgc, ze mi jest zimno, namdwifa mnie, abym sie napit wbrew zwyczajowi troche
herbaty. Odmdwitern zrazu, potem, nie wiem czemu, namyslitem sie. Postala po owe krdtkie

i pulchne ciasteczka zwane magdalenkami, ktore wygladaja jak odlane w prazkowanej skorupie

muszli. | niebawem (...) machinalnie podniostem do ust tyzeczke herbaty, w ktdrej rozmoczytern
kawalek magdalenki. Ale w tej samej chwili, kiedy tyk pomieszany z okruchami ciasta dotknat
mego podniebienia, zadrzatem, czujgc, ze sie we mnie dzieje cos niezwyktego. Owfadnefa mna
rozkoszna sfodycz (...). Sprawifa, ze w jednej chwili koleje zycia staly mi sie obojetne, kleski jako
bfahe, krotkosc ztudna (...). Cofam sie myslg do chwili, w ktdrej wypitem pierwszg tyzeczke herba-
ty (...). | nagle wspomnienie zjawito mi sie. Ten smak to byfa magdalenka cioci Leonii.(...)

Miasteczko llliers we Francji, w ktdrym Proust czesto spedzat wakacije, uznawane jest za pierwo-
wzor powiesciowego Combrey, co swietnie wykorzystano do promociji miasta i przyciagniecia don
turystow. W 100 lecie urodzin pisarza zmieniono nazwe na llliers-Combray, urzgdzono muzeum
Prousta pod nazwg Dom cioci Leonii. A magdalenki? Sprzedaje sie ich ponad 2 tysigce mie-
sigcznie turystom, ktdrzy odwiedzajg to miejsce pod wptywem lektury powiesci ,\W poszukiwaniu
straconego czasu”. Tak oto sentymentalne kulinarne wspomnienia przyczynity sie do promocii
i rozwoju niewielkiego, kilkutysiecznego miasteczka.

www.efrwp.pl
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Produkty lokalne, regionalne i tradycyjne

Produkt lokalny wytwarzany jest na matg skale, z lokalnych surowcéow. Produktem lokalnym
moze by¢ zywnosc¢ (w tym przede wszystkim ta wytwarzana tradycyjnymi metodami), rekodzieto
ale takze specyficzne dla danej spotecznosci ustugi, zwtaszcza te wszystkim te, kiére tworzg
lokalng, czesto wyjatkowg, nie spotykana gdzie indziej oferte turystyczng. Od 21 lat np. od-
bywa sie w tebie Festiwal Pomuchla czyli Swigto Dorsza — jedyna w swoim rodzaju impreza,
ktora nawet w nazwie siega do regionalnego dziedzictwa (pomuchla to po kaszubsku dorsz
wiasgnie). Czesto triumfujg w nim panie z kot gospodyn wiejskich, np. w 2019 roku laureatem
zostato KGW ,tabed?” z tebienca za ,gotgbki jak u mamy”, oczywiscie z dorszowym farszem.
W Gotdapi z kolei, potozonej na krancu wojewddztwa warminsko-mazurskiego, od lat na impre-
zie Regionalny Festiwal Pogranicza ,Kartaczewo” bohaterem gtownym imprezy sg kartacze,
jedyna w swoim rodzaju potrawa potnocno- wschodniej Polski, a na Festiwalu Kultury Tatarskie;
w Wasilkowie prezentowane jest dziedzictwo kulinarne podlaskich Tataréw.

Produkty lokalne sg podstawowym elementem tak cenionych przez coraz wigcej konsumentow
tzw. krotkich tancuchéw zywnosci”. Wytwarzane na matg skale (,lokalnie”), przez matych pro-
ducentéw rolnych lub niewielkie lokalne firmy, np. gminne spotdzielnie ,Samopomocy Chtop-
skiej” czy mate spotdzielcze mleczarnie, trafiajg bezposrednio do konsumenta, zazwyczaj w naj-
blizszej okolicy, z pominieciem posrednikow. Produkty lokalne petnig wazng role w podnoszeniu
dochodoéw rolnikéw, a ich wytwarzanie i sprzedaz dopuszczajq i regulujg stosowne przepisy
prawne - produkty lokalne mozna sprzedawac¢ w rozmaity sposob, takze przez kota gospodyn
wiejskich, o czym szerzej piszemy w nastepnych rozdziatach naszego Poradnika.

Produkt regionalny produkowany jest na obszarze szerszym niz teren lokalny — jego wy-
twarzanie moze mie¢ zasieg obejmujgcy caty region, lub czasem tereny graniczgcych regio-
now. Tak jest chociazby w przypadku oscypka czy bryndzy podhalanskiej - wyjgtkowych pol-
skich produktow zywnosciowych zarejestrowanych na unijnej liscie produktow regionalnych
i tradycyjnych, a wytwarzanych na terenie Matopolski i Slgska. Z kolei miody z Sejnenszczy-
zny i tozdziejszczyzny /Lazdijai to ciekawy przypadek produktéw terytorialnie obejmujacych
swym zasiegiem polska gmine Sejny oraz lezaca kilkanascie kilometréow dalej litewskg gmine
tozdzieje (Lazdijai). Produkty regionalne nazywane sg takze produktami znanego pochodze-
nia, ze wzgledu na zwigzek z konkretnym regionem i swoje wybitne, specyficzne cechy za-
wdzieczajg charakterowi regionu, od ktérego zazwyczaj przyjmujg nazwe (np. wielkopolski ser
smazony, podkarpacki midéd spadziowy, bryndza i jagniecina podhalanska, cebularz lubelski,
miod spadziowy z Beskidu Wyspowego i wiele innych). Elita tych produktéw zarejestrowana jest
w unijnym rejestrze jako Chronione Nazwy Pochodzenia i Chronione Oznaczenia
Geograficzne, co zabezpiecza prawnie ich producentow przed nieuczciwym naduzywaniem
tych wyjatkowych nazw i podrabianiem produktéw.



Produkt tradycyjny. O ile zarowno produkty lokalne jak i regionalne sg nieodtgcznie zwig-
zane z miejscem pochodzenia, o tyle produkty tradycyjne swa specyficzng, takze wyjatkowg
jakos¢ zawdzieczajg tradycyjnym recepturom, tradycyjnym, niezmiennym od lat metodom wy-
twarzania i tradycyjnym surowcom. Dlatego mogg (i czesto sa) ale nie muszg by¢ powigzane
z regionem. Produkty tradycyjne moga byc¢ rejestrowane jako Gwarantowane Tradycyj-
ne Specjalnosci. Polska kietbasa mysliwska, kabanosy, staropolskie miody pitne czy olej
rydzowy moga by¢ wytwarzane w réznych regionach, pod warunkiem zachowania tradycyjnej,
specyficznej dla tych wyrobdow receptur. Wprawdzie dopuszczalne sg pewne odstepstwa od
dawnych metod, np. przez wprowadzenie zamiast recznych mechanicznych technik przetwor-
czych, jednak nie moze to zmieniac tradycyjnego charakteru produktu i pogarszac jego jakosci,
wynikajgcej wiasnie z zachowania tradycji.

Produkty lokalne, regionalne i tradycyjne, dzieki specyficznym i niepowtarzalnym cechom, za-
wdzieczanym zwigzkowi z miejscem pochodzenia oraz tradycjg wytwarzania, sg nie tylko wizy-
téwka regionu ale i inspirujg mieszkancow do rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej.

Produkty
lokalne regionalne tradycyjne
niewielkie terytorium, . specyficzna
o . szerszy obszar — region
np. wies, gmina receptura

www.efrwp.pl
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Znaczenie produktow regionalnych i tradycyjnych

*Kulturowe
v
v
v

v

*Gospodarcze
v

v

Podtrzymywanie tradycji i ochrona dziedzictwa kulturowego;

Podkreslanie tozsamosci i regionalnej historii;

Dokumentowanie dawnych receptur, technik wytwarzania, surowcéw (,na-
rzedzi i sposobow”).

Umacnianie dumy regionalnej i lokalnego patriotyzmu

mozliwos¢ réznicowania produkcji rolnej i osiggania dodatkowych docho-
dow;

podnoszenie dochoddw rolnikéw i lokalnych przetworcdw, inspiracja do po-
dejmowania dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem produktow;

produkty regionalne i tradycyjne sg ,wartoscig dodang” do oferty rolnikow
i przetworcow, zwiekszajg konkurencyjnosc ich oferty

rozwoj regionalny — dzieki znanym (i uznanym) specyficznym produktom
promowane sg konkretne regiony i okreslone miejsca w regionach oraz
rozwija sie turystyka, w tym coraz bardziej popularna obecnie turystyka kuli-
narna. Coraz liczniejsze szlaki tematyczne zwigzane z produktami lokalnymi,
regionalnymi i tradycyjnymi, a zwtaszcza szlaki kulinarne powstajg jak grzyby
po deszczu w regionach, a takze w duzych miastach. Oferujg nie tylko wy-
jatkowe doznania kulinarne ale takze umozliwiajg podziwianie miejscowych
atrakcji przyrodniczych, kulturowych oraz lokalnych inicjatyw. Przecinajgce
kraj szlaki kulinarne powstaly z potrzeby podkreslenia odrebnosci lokal-
nych kuchni, niezwyktych tradycji, specyfiki wytwarzania zywnosci. Nie bez
znaczenia sg autentyczne techniki produkcji, a pozostatosci dawnych warsz-
tatow czy urzadzeri takich jak mtyny, suszarnie, tfocznie | wedzarnie pobu-
dzajg wyobraznie i inspirujg do oditwarzania klimatow dawnej kuchni. — czy-
tamy na stronie Polskiej Organizacji Turystycznej. Te najbardziej znane to:
Szlak Kulinarny Centrum Gdyni, Lubuski Szlak Wina i Miodu, Slgskie Smaki,
Podkarpacki Szlak Kulinarny, Podlaski Szlak Kulinarny, Sandomierski Szlak
Winiarski, Swietokrzyska Kuznia Smaku, Opolski Bifyj, Szlak Karpia, Mato-
polska Wie$ Pachnaca Ziotami, Na Sliwkowym Szlaku, Mazowiecka Micha
Szlachecka, Matopolski Szlak Winny i wiele innych.

rozwoj spoteczny - budowa lokalnych partnerstw, ,sieciowanie” producen-
tow i konsumentow, integracja wokot produkiu réznych podmiotéow:
oséb fizycznych, przedsiebiorcéw, organizacji spotecznych,
administracji.



Regionalne specjaty nie biorg sie znikagd — maja swoje oparcie w konkretnym te-
rytorium, kulturze i ludziach. Podtrzymywanie lokalnych tradycji podkresla naszg
tozsamos¢ kulturowsg, integruje lokalne spotecznosci oraz wzmacnia zwigzek
z ,matg ojczyzng”.

Specyfika produktéow lokalnych, regionalnych i tradycyjnych zwigzana jest z trzema waznymi
czynnikami. Sg to:

*Terytorium czyli miejsce pochodzenia

*Kultura
v' dziedzictwo kulturowe (zwyczaje, nazewnictwo, obrzedy). Mimo uptywu cza-
su takie produkty jak np. swietokrzyskie ,szczodraki”, podlaskie ,korowaje”,
Slaskie ,kotocze” czy mazowieckie ,nowe latko” sg wcigz obecne w naszej
Swiadomosci i — co tym bardziej cieszy — wcigz mozna je kupi¢ i posmako-
wac.
*Ludzie

V' umiejetnosci ludzi (przekazywane z pokolenia na pokolenie, w mys| zasady:
,fak robita moja mama, i babcia, i jej babcia...”)

Przyktadem modelowego zwigzku produktu
z regionem, gdzie o jego niepowtarzalnosci
decydujg tacznie: terytorium, kultura i ludzie
sg polskie sery gorskie a wsréd nich oscypek
—wedzony ser z owczego mleka, wytwarzany je-
dynie w niektérych gminach wojew6dztwa ma-
topolskiego i $laskiego, z mleka od owiec rasy
polska owca gorska, pasacych sie na halach
porosnigtych charakterystyczng, nie wystepuja-
ca gdzie indziej roslinnoscig (terytorium). Pro-
dukcja oscypka zwigzana jest z wielowiekowg
kulturg i obyczajami pasterskimi, dotyczacymi
wypasu owiec na halach i przetwarzania na
miejscu owczego mileka zanim redyk zejdzie
z gor (kultura), a sposéb wytwarzania oscyp-
ka przekazywany jest z pokolenia na pokolenie
od czasow Sredniowiecznych, gdy wzdtuz Kar-
pat wedrowali pasterze wotoscy i pozostawiali
wiedze o swoich serowarskich umiejetnosciach
(ludzie).

www.efrwp.pl 9
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Specyfika produktow regionalnych i tradycyjnych

* Sposéb wytwarzania

Specyficzne, niepowtarzalne sposoby produkciji (np. ser opalany — biaty ser twarogo-
wy suszony na stomie owsiane] utozonej na blasze kuchennej; kietbasa ,palcem
napychana”; pieczywo na zakwasie, wypiekane ,na trzonie” w piecach chlebowych
opalanych drewnem; ogdrki topione w beczkach — ten sposoéb kiszenia ogorkow prak-
tykowany jest do dzisiaj w podlaskim Kruszewie nad Narwig czy w Kaliszu Pomorskim;
sekacz czyli bankuchen (od Baumkuchen — ciasto-drzewo) — wspaniaty wypiek cha-
rakterystyczny dla Polski wschodniej, pieczony mozolnie i cierpliwie na obracajgcym
sie nad paleniskiem walcu).

Zwigzek z regionem lub miejscem pochodzenia

Wprawdzie produkt rozstawia region, ale to region — jego warunki przyrodnicze, dzie-
dzictwo kulturowe, wiedza i umiejetnosci ludzi sprawiaja, ze produkty stajg sie wybitne,
niepowtarzalne, zyskujg swietng reputacije, sg cenione i poszukiwane. Tak jak jabtka
tackie czy grojeckie, krupnioki i kotocze slgskie, wielkopolski ser smazony, rogale swie-
tomarcinskie, ogorki kotobrzeskie.

Zwigzek z regionem (miejscem pochodzenia) podkreslony jest czesto w nazwie produkiu:

* Bryndza, jagniecina— podhalanska

* Andruty — kaliskie

* Powidfa — strzeleckie, swieckie, krzeszowskie

* Kietbasa - lisiecka, gtogowska, tuchowska

* Wielkopolski ser smazony

* Ser korycinski swojski

* Miody drahimskie, z Boréw Dolnoslgskich, Kurpiowskie, podkarpacki miod spadzio-
wy, miod spadziowy z Beskidu Wyspowego

* Bochniaki drozdzowe opolskie

* Ogorek kotobrzeski, kruszewski

* Karp zatorski, milicki, z Oksy, rytwianski, ze Starzawy

* Sandacz otmuchowski

* Kotocz $lgski

» Slgskie niebo

* Kapusta charsznicka

* Truskawka kaszubska

* Jabtka fgckie, sandomierskie, grojeckie, lubelskie

* Pirdg bitgorajski

* Cebularz lubelski



* Tradycyjne surowce:

* owoce dawnych odmian (np. wisnia nadwislanka, sliwka wegierka, jabtka anto-
nowki, kapusta kamienna gtowa itp.); dawne odmiany roslin uprawnych (np. orkisz,
ptaskurka, samopsza, Inianka);

* stare rodzime rasy zwierzat, zwtaszcza te objete programem Ochrony Zasobow
Genetycznych Zwierzat Gospodarskich (np. krowa polska czerwona, biatogrzbieta,
polska owca gorska ( cakiel), wrzosdwka, czarnogtéwka; ges bitgorajska, suwalska,
pomorska, kielecka, rypinska; kura zielonondzka kuropatwiana, karmazyn; $winia
ztotnicka biata i pstra, putawska, wielka biata polska, polska biata zwistoucha).

* Unikatowe, historyczne nazewnictwo.
Wiele o produktach regionalnych i tradycyjnych mozemy dowiedzie¢ sie z ich wspania-
tych, gwarowych lub historycznych nazw, czesto zwigzanych z dawnymi obyczajami;
nazw nawigzujgcych do okolicznosci i sposobow wytwarzania, tajemniczych i intry-
gujacych dla konsumentéw. Czyz nie zacheca go do kupna takie specjaly z réznych
regiondéw Polski jak wychopnie (podptomyk pieczony z resztek ciasta chlebowego
—region t6dzki), dzionie (rodzaj kiszki pasztetowej - Swietokrzyskie), sofdra albo spiska
(uwedzona noga wieprzowa — matopolskie), kumpia (obsuszana fopatka wieprzowa
— Podlasie), hekele (Slaska przekgska sledziowa), parnckraut (kapista kiszona z ziem-
niakami — Slask Opolski), zymlok (butczanka - Slask, przyzucha (obsuszana szynka
— Mazowsze), gulon (indyk — Mazowsze, Kurpie), adzyndzatki (warminska potrawa przy-
pominajgca pierogi), fijut, fiut (syrop buraczany — Mazury, Kujawy, Kaszuby) szneka
z glancem (butka drozdzowa z lukrem _Wielkopolska), rumpuc (gesta zupa jarzynowa
— Wielkopolska), fizofy (fasola z wedzonymi $liwkami — wigilijne danie, Matopolska) ...?

Nie bojmy sie zatem dawnych, ludowych nazw - sg wartoscig dodang do produktow; pod-
kreslajg i wzbogacajg ich jakos¢, sg atrakcyjne dla konsumentéw.

* Dawne receptury, czesto kilkusetletnie.

Wprawdzie na Liste Produktéw Tradycyjnych mozna zgtasza¢ produkty o co najmniej
25 letniej historii, jednak te najbardziej tradycyjne, bedace wizytéwka naszego kuli-
narnego dziedzictwa mogg poszczycic sie imponujgcymi, czesto wielowiekowymi ro-
dowodami. | tak oscypek pojawit sie u nas gdzies ok. XlII wieku, technologia wyrobu
sera opalanego znana jest od XIV wieku, chleba pradnickiego i sekacza od XV wieku,
potgeski wytwarzano w wieku XVII, a takie specjaty jak kotocz $lgski, kurpiowskie piwo
,kozicowe” i fafernuchy, sojki mazowieckie czy andruty kaliskie — znane sg co najmniej
od XIX wieku.

www.efrwp.pl 11
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Znaczenie regionalnych produktow

* Dodatkowe zrédio dochodéw dla rolnikéw:
* sprzedaz surowcow najwyzszej jakosci
* sprzedaz produktdéw zamiast surowcow

* mozliwos¢ réznicowania dochoddw

* Promocja i rozwéj gospodarstw agroturystycznych i turystyki
wiejskiej.
Gastronomia lokalna moze by¢ odpowiedzig na oczekiwania coraz wiekszej liczby pa-
sjonatow turystyki kulinarnej; moze kreowac¢ wiedze o lokalnych smakach oraz budzic¢
sentymentalne wspomnienia zapomnianych smakow dziecinstwa.

* Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci.

Wsparcie lokalnych przedsiebiorcow, zwiekszenie konkurencyjnosci ich oferty, inspira-
cja do mikroprzedsiebiorczosci. Produkt lokalny (regionalny, tradycyjny) jest wartoscig
dodang w lokalnej ofercie handlowej. Dzieki regionalnosci i tradycyjnosci produkty sg
konkurencyjne w stosunku do produktow wytwarzanych w konwencjonalny sposob, sg
specyficzne, wyjgtkowe i niepowtarzalne. Wartoscig dodang jest takze lokalnos¢ pro-
duktow — wytwarzane sg ze Swiezych, miejscowych surowcow, a ich dodatkowe atuty
to: krotka droga do konsumenta, znane miejsce pochodzenia i wytworca oraz przejrzy-
sta Sciezka wytwarzania produktu (traceability czyli identyfikowalno$¢ produktu) — od
surowca do wyrobu finalnego.

Produkty lokalne, regionalne, i tradycyjne sg waznym elementem rozwoju regionalnego, zaréw-
no gospodarczego jak i spotecznego. Przyczyniaja sie do integraciji spotecznosci lokalnych wo-
kot produktu poprzez tworzenie lokalnych partnerstw i organizacii, takich jak m.in. lokalne grupy
dziatania; animujg rézne formy aktywnosci kot gospodyn wiejskich i stowarzyszen. Wokét pro-
duktéw powstajg rézne inicjatywy, takie m.in. jak organizacja lokalnych imprez rozstawiajgcych
,mafe ojczyzny” Prawie kazda gmina w Polsce ma jakie$ swoje Swieto zwigzane z lokalnymi
i regionalnymi produktami: swieto Sliwki, Swieto kapusty, swieto sera, swieto chleba, ziemnia-
ka, karpia, papryki, dzieki ktérym nastepuje wspotpraca roznych podmiotdéw (np. wspotpraca
organizacji pozarzgdowych, podmiotow biznesowych i administracji rzgdowej i samorzgdowej
a takze zaangazowanych pojedynczych spotecznikow).

Lokalny rozw6j gospodarczy inspirowany produktami zaczyna sie zazwyczaj od wspotpracy
sgsiedzkiej poprzez tworzenie grup producentow i stowarzyszen, od hobbystéw, zafascynowa-
nych regionalnymi przepisami do wtascicieli matych i srednich firm: masarni, mleczarni, piekarni
i ciastkarni, zaktadow przetworstwa owocow i warzyw; obiektow gastronomicznych i hotelar-
skich a takze agroturystyki i turystyki wiejskie;.



Kulinarne dziedzictwo wspomaga region poprzez jego promocje, budowanie lokalnej i regional-
nej marki, rozwadj turystyki i ustug. Ma dobroczynny wptyw zwtaszcza na wsparcie w rozwoju tzw.
ONW czyli obszaréw o niekorzystnych warunkach gospodarowania, ktére na ogoét majg wybitne
walory turystyczne i sg chetnie odwiedzane przez turystow. Takze korzystnie wptywa na konso-
lidacje i aktywizacje spotecznosci lokalnych. Dlatego standardem jest wpisywanie w strategie
lokalnych grup dziatania czy lokalnych grup rybackich rozwoju produktow lokalnych i dziedzic-
twa kulinarego.

Jak wyszukiwaé i rejestrowaé produkty?

Na prowadzong przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi krajowa Liste Produktow Tradycyj-
nych (LPT) w ciggu 16 lat wpisanych zostafo prawie 1900 regionalnych produktow i potraw.
Dokumentacijg dziedzictwa kulinarnego zajmuje sie takze Polska Izba Produktu Regionalnego
i Lokalnego. W czasie organizowanego co roku ogolnopolskiego konkursu ,Nasze Kulinarne
Dziedzictwo — Smaki Regionow” zidentyfikowanych zostato prawie 20 000 regionalnych specja-
tow. W kazdym regionie znajdziemy co najmniej kilkaset produktow o wybitnych, tradycyjnych
walorach. Wiele z nich cieszy sie juz uznang reputacjg, zwtaszcza te zarejestrowane w Unii
Europejskiej lub wpisane na krajowg Liste. To potencijalni ,ambasadorzy” regionéw, z ktérych
pochodza. | co wazne — jest to ciggle otwarta ksiega, do ktorej warto dopisa¢ nowe, wyszukane
przez nas produkty, zwlaszcza ze wpisanie produktu na Liste podkresla jego prestiz. Przy wy-
petnianiu wniosku na LPT trzeba opisac tradycyjnosc¢ produktu lub potrawy. Pomoga nam w tym
rozmaite zrodfa:

* opracowania historyczne i etnograficzne (znajdziemy je np. w publikacjach wydawa-
nych przez placéwki muzealne, w bibliotekach, zwtaszcza w ksigznicach wojewodzkich,
zawierajgcych duzo regionalnych zbioréw historycznych);

* dziefa literackie (powiesci, poezje, ludowe przyspiewki). Na przyktad prawdziwg kopal-
nig wiedzy o dawnej kuchni litewskiej jest ,Pan Tadeusz” Adama Mickiewicza;

* dziefa sztuki np. obrazy przedstawiajgce tradycje kulinarne;

* archiwa, fotografie, dokumenty parafialne, kroniki (tez sgdowe), spisy, rejestry (np. wy-
kazy rzeczy wnoszonych w posagu — prawie we wszystkich XIX- wiecznych spisach po-
sagowych panien z okolic Kalisza byly zelazka do wyrobu wafli - tak znaleziono dowdd
na wieloletnig tradycje wyrobu andrutow kaliskich);

» dawne ksigzki kucharskie. Jest ich prawie setka, ze wszystkich regionéw Polski, takze
przedwojennej;

* relacje wspotczesnych. Mozna przeprowadzi¢ wywiady etnograficzne z osobami pa-
migtajgcymi receptury i lokalne tradycije kulinarne — jesli znamy takie osoby, jest to do-
sy¢ wygodna forma udowodnienia tradycyjnosci produktu.

www.efrwp.pl
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Zasady wpisywania produktu na Liste Produktow Tradycyjnych:

* Wpisywany jest produkt, ktdrego jakos¢ lub wyjatkowe cechy i wiasciwosci wynikajg ze
stosowania tradycyjnych metod produkcji.

Za tradycyjne uwaza sie metody wykorzystywane od co najmniej 25 lat. Produkt ubie-
gajacy sie o taki wpis powinien ponadto stanowi¢ element tozsamosci spotecznosci
lokalnej i naleze¢ do dziedzictwa kulturowego regionu, z ktérego pochodzi.

* Z wnioskiem o wpis na Liste wystepuje producent.

Na Liste wpisywany jest tylko produkt, a nie producent. Poprzez fakt uzyskania wpisu
produktéw na LPT, producenci nie nabywajg zadnego prawa ani do ochrony, ani do
promocji wpisanych produktow jako wtasnych.

Za weryfikacje wniosku o wpis produktu na Liste Produktéw Tradycyjnych odpowie-
dzialny jest marszafek wojewoddztwa. ktory przed dokonaniem oceny zwraca sie do
izby gospodarczej, zrzeszajgcej producentow produktow regionalnych i tradycyjnych
z prosba o wyrazenie opinii (najczesciej tg izbg jest Polska Izba Produktu Regionalnego
i Lokalnego). Nastepnie wniosek przesytany jest do Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Minister jest odpowiedzialny za prowadzenie i uaktualnianie Listy Produktow Tradycyj-
nych. Lista jest publikowana w Dzienniku Urzedowym Ministra (raz w roku) oraz na
stronach internetowych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (na biezgco).

Przydatne adresy:

Departament Jakosci Zywnosci i Bezpieczenstwa Produkcji Roslinnej

Wydziat Systemow i Programoéw Jakosci

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi ul. Wspadlna 30,

00-930 Warszawa

Tel. (22) 623 22 08; Fax: (22) 623 23 25

www.mirol.gov.pl/jakos$é zywnosci/lista produktéw tradycyjnych
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Rozdziat 1: Krajowe i europejskie
systemy jakosci zywnosci

Jan Zwolinski, Jakub Jasinski (wspotpraca)

Polityka Resortu Rolnictwa w zakresie zywnosci
wysokiej jakosci

Wytwarzanie, ochrona i promocja zywnosci wysokiej jakosci odgrywa w panstwach Unii Eu-
ropejskiej coraz bardziej znaczaca role. Jednym z podstawowych sposobéw realizacii polityki
jakosci we Wspolnocie (ang. Quality Policy) jest wyrdznianie znakami potwierdzajgcymi wysokg
jakos¢ wyrobow rolno-spozywczych pochodzgcych z konkretnych regionow, jak tez charaktery-
zujgcych sie tradycyjng metodg produkcii.

System ochrony i promocji wyrobow regionalnych i tradycyjnych jest jednym z najwazniejszych
czynnikdw wptywajgcych na zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich i realizacje zatozen |l
filaru Wspolnej Polityki Rolnej. Przyczynia sie on do zréznicowania zatrudnienia na obszarach
wiejskich tworzgc na wsi pozarolnicze zrodia utrzymania oraz zwieksza dochody producentow
rolnych. Ma to ogromne znaczenie, w szczegolnosci dla obszarow odlegtych lub obszarow
o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW), gdyz zapobiega wyludnianiu sie tych te-
rendw. Za sprawg systemu ochrony i promociji produktéw regionalnych i tradycyjnych chroni sie
takze dziedzictwo kulturowe wsi, co w duzym stopniu przyczynia sie do zwiekszenia atrakcyjno-
$ci terenow wiejskich i rozwoju agroturystyki i turystyki wiejskiej.

Realizowana w Unii Europejskiej polityka jakosci daje takze pewno$¢ konsumentom, ze ku-
pujg oni zywnos$¢ bardzo wysokiej jakosci, ktéra jednoczesnie charakteryzuje sie wyjatkowa,
tradycyjng metodg produkciji. Ze wzgledu na duzg réznorodnos$¢ produktow wprowadzanych na
rynek konsumenci oczekujg ponadto jasnych i wyczerpujgcych informacii na temat jakosci i po-
chodzenia produktu rolnego lub artykutu spozywczego. Identyfikacje i wybdr poszczegolnych
wyrobow utatwiajg oznaczenia geograficzne, nazwy pochodzenia oraz gwarantowane tradycyj-
ne specjalnosci.

Tak sie zaczeto...

Inicjatorami stworzenia przepiséw ochraniajgcych regionalne specijaty byli Francuzi. Dopro-
wadzili do przefozenia na poziom europejski francuskiego ustawodawstwa, ktére powstato juz
w latach 30-ych XX wieku i poczatkowo dotyczyto ochrony win. Wprowadzenie omawianych
regulaciji zdynamizowato rozwoj produkcji wyrobow regionalnych i tradycyjnych.

www.efrwp.pl
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Co to jest produkt tradycyjny?

Najprosciej mozna powiedzie¢, ze produkt tradycyjny to produkt zgodny z przekazywanym
i utrwalanym przez pokolenia sposobem wytwarzania. Ta krétka, acz nieformalna definicja za-
wiera wszystkie elementy charakteryzujgce ten nasz wielki skarb narodowy jakim jest surowco-
wy i kulinarny dorobek pokolen. To nasi przodkowie z réznych powoddw wypracowaty ogromng
rozmaitos$¢ dziedzictwa kulinarmego. Czesto, szczegolnie na wsi ta rozmaitos¢ wynikata z biedy,
a jej szczegolne bogactwo to efekt zaradnosci gospodyn, ktére jak czesto mawiano, umiaty
zrobi¢ cos z niczego. Jeszcze dzis w wielu domach mozna znalez¢ zeszyty, gdzie na pozoétktych
kartkach mozna znalez¢ ogromna liczbe przepiséw. To $wiadectwo nie tylko zaradnoéci, ale tak-
ze pomystowosci bac¢, matek i zon. Wielu uczestnikdw Konkursu ,Nasze Kulinare Dziedzictwo
— Smaki Regionow” odwotuje sig nie tylko do wspomnien tego, co byto na rodzinnym stole, ale
przede wszystkim do pamigci smaku, ktora towarzyszy im nieustannie. Ale céz to tak naprawde
jest ta pamie¢ smaku. To nie tylko aromat i smak nalesnikéw, pierogdw, gotgbkow, ale takze cafa
,celebra” ich przyrzadzania. To wtasnie wtedy, dzieci uczac sie sztuki kulinarnej, stawiaty pierw-
sze kroki przy stolnicy watkujgc ciasto na domowy makaron. To byly takze okazje do wspomnien
i refleksji rodzinnych.

Dobrze sie dzieje, ze sg jeszcze ludzie, ktorym zalezy na tym, zeby ten rodzinny ,rytuat” goto-

wania nie zaginat, chociaz jest to juz coraz rzadsze zjawisko. Obcigzeni licznymi obowigzkami,
wielu mtodych ludzi, w tym takze mtodych mam i zon woli zabra¢ rodzine do baru, restauracii
i zafundowac np. pizze czy hot doga. Czy to zatem oznacza, ze ten nasz rodzinny stét, gdzie
tyle sie kiedy$ dziato, bedzie pustoszat z biegiem lat? Czy rodzina bedzie sie przy nim spoty-
kata sie tylko okazjonalnie z okazji na przyktad Bozego Narodzenia, Wielkiej Nocy czy urodzin
lub imienin. Czy jest to zatem proces nieodwracalny? Czesto zadaje to pytanie uczestniczac
w wielu spotkaniach, szkoleniach czy prezentacjach. Taki tryb zycia mamy, odpowiadajg moi
rozmoéwcey i dodajg, ze pustoszejg miejsca gdzie te wspomnienia byly przekazywane. W wielu
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krajach pamiec¢ i utrwalanie dziedzictwa kulinarnego jest na co dzien.
Odwiedzajgc te kraje i pytajgc co takiego mozemy miejscowego
skosztowac, od razu wymieniana jest litania miejscowych smakoty-
kow. Stad w przytoczonej na wstepie definicji, utrwalanie umiejetno-
$ci kulinarnych naszych przodkow jest niewatpliwie nie tylko wielkim
wyzwaniem, ale takze nakazem dla obecnych i przysztych pokolen.

W tym utrwalaniu trzeba takze widzie¢ i to docenic¢, ze jest ogrom-
na wartos$¢ rynkowa. Ta wiedza i umiejetnosci powinny zamienic¢ sie
w konkretne dochody. Trzeba wykorzysta¢ szanse, ktére stwarzajg
nowe mozliwosci sprzedazy, czy to w formie sprzedazy bezposred-
niej, marginalnej, lokalnej i ograniczonej czy tez w rolniczym handlu
detalicznym. Szczegolne ta ostatnia forma sprzedazy stwarza szan-
se nie tylko zarobienia bez podatku 40 tysiecy zfotych (a powyzej tej kwoty podatek wynosi
zaledwie 2%), ale przede wszystkim dotarcia do konsumenta omijajac posrednikow. Taka forma
kontaktu to takze wielka okazja do porozmawiania o zaletach oferowanej zywnosci, wymienienia
doswiadczen, podzielenia sie wspomnieniami i wreszcie negocjowania ceny. Takie negocjowa-
nie to takze wspaniata okazja do pochwalenia sie zaletami oferty, przekonania do jej niepowta-
rzalnosci i wyjatkowosci. A rolnik zgodnie z Ustawa, ktdra weszta na poczatku ubiegtego roku,
moze zaoferowac wszystko co urodzi sie na jego polu czy w gospodarskim obejsciu. Trzeba
zatem wroci¢, a wielu gospodarstwach odtworzy¢ to co nazywam ,zywag lodéwkg”. Nie potrzeb-
na lodéwka, bo nie ma niczego bardziej $wiezego niz to co biega w zagrodzie. Ale gdzie sie
podzialy biegajgce po obejsciu kury, kaczki, gesi, indyki, perliczki. Klatki dla krolikéw tez opu-
stoszaty, podobnie jak chlewiki czy obdrki. Jesli to nie wréci to co beda oferowaé mieszkancy
wsi w ramach rolniczego handlu detalicznego? Ale sa i obiecujgce w tym wzgledzie symptomy.
Rolniczy handel detaliczny dosy¢ dynamicznie sie rozwija nie tylko dlatego, ze rosnie liczba za-
interesowanych kupnem bezposrednio od producenta, ale takze wielu restauratorow odwiedza
rolnikdw by naby¢ od niego cos z tej wiasnie ,zywej lodowki”, o ktérej za granicg nie zapomnieli.
Stad nastepny rozdziat poswiece dziedzictwu kulinarnemu w Unii Europejskiej, ktéra stworzyta
stosowne regulacje sprzyjajace jego ochronie.

Europejskie systemy jakosci zywnosci

W Europie istnieje system, ktéry chroni i promuje wyroby regionalne i tradycyjne zarejestrowane
na szczeblu Unii Europejskiej. Ochronie podlega nazwa produktu, zas producenci zarejestro-
wanych wyrobow liczy¢ moga na wiele dedykowanych im korzysci (gtéwnie zwigzanych z pro-
mocjg samego systemu i znajdujgcych sie w nim produktéw). Produkty — w zaleznosci od ich
charakterystyki oraz przestanek $wiadczgcych o ich regionalnym lub tradycyjnym charakterze
— rejestrowane sg jako Chronione Nazwy Pochodzenia, Chronione Oznaczenia Geograficzne
lub Gwarantowane Tradycyjne Specjalnosci.

www.efrwp.pl
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Cele ochrony
Zgodnie z przepisami zarejestrowane nazwy, sg chronione przed:

* wszelkim bezposrednim lub posrednim wykorzystywaniem w celach komercyjnych za-
rejestrowanej nazwy dla produktdw nie objetych rejestracja, o ile produkty te sg po-
réwnywalne do produktow zarejestrowanych pod tg nazwag lub jesli stosowanie nazwy
narusza prestiz chronionej nazwy;

* kazdym niezgodnym z prawem zawfaszczeniem, imitacjg lub aluzja, jesli nawet praw-
dziwe pochodzenie produktu jest zaznaczone lub chroniona nazwa zostata przettuma-
czona, lub towarzyszy jej wyrazenie ,w stylu”, ,rodzaju”, ,przy uzyciu metody”, ,tak jak
produkowane w”, ,imitacja” lub ,podobne”;

 wszelkimi innymi fatszywymi lub mylgcymi danymi odnoszacymi sie do miejsca pocho-
dzenia, wtasciwosci lub podstawowych cech produktu na opakowaniu wewnetrznym
lub zewnetrznym, w materiale reklamowym lub dokumentach odnoszacych sie do da-
nego produktu lub na opakowaniu produktu w pojemniku, mogacym stworzy¢ fatszywe
wrazenie co do jego pochodzenia;

* wszelkimi innymi praktykami mogacymi wprowadzi¢ w btad zainteresowanych co do
prawdziwego pochodzenia produktu.

Chroniona Nazwa Pochodzenia ChNP
(Protected Designation of Origin)

R

Chroniona Nazwa Pochodzenia ChNP charakteryzuje produkt rolny lub artykut spozywczy, do
opisania ktérego wykorzystuje sie nazwe regionu, konkretnego miejsca lub w wyjgtkowych przy-
padkach kraju. Logo Chronionej Nazwy Pochodzenia na opakowaniu swiadczy o wyjgtkowosci
produktu. Otrzymac je moga produkty, ktére spetniajg okreslone wymagania:

* nazwa produktu powinna wykorzystywac nazwe regionu, konkretnego miejsca lub tez w wyjat-
kowych przypadkach kraju, gdzie dany wyrdb jest produkowany (np. ,Wisnia nadwislanka”);

* pozyskiwanie produktu, jego przetwarzanie lub przygotowywanie ma miejsce na okre-
slonym obszarze geograficznym — wymagane jest, by kazdy z etapow catego procesu
produkcyjnego (zaréwno produkcja surowcow, jak i wszystkie etapy produkciji) odbywat
sie na obszarze, do ktérego nawigzuje nazwa;

* jakosc¢ i gtowne cechy produktu zalezg od otoczenia geograficznego (np. uksztaftowanie
terenu), czynnikdw naturalnych (uprawy, rodzaju gleb, Klimatu oraz ludzkich (lokalne know-
-how).

* produkt jest wysokiej jakosci, ma ugruntowang reputacje i cieszy sie uznaniem.
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Polskie produkty Chronionej Nazwy Pochodzenia umieszczone w Rejestrze Komisji Euro-
pejskiej:

Bryndza podhalanska

Oscypek

Redykotka

Podkarpacki miod spadziowy

Fasola ,Piekny Jas” z Doliny Dunajca
Miod z Sejnenszczyzny i todziejszczyzny
Fasola wrzawska

Wisnia nadwislanka

Karp zatorski

© © ® N0~ NS

—

Miod spadziowy z Beskidu Wyspowego (oczekuje na rejestracie)

Chronione Oznaczenie Geograficzne ChOG
(Protected Geografiphical Indications)

Chronione oznaczenie geograficzne ChOG odnosi sie do konkretnego produktu rolnego lub ar-
tykutu spozywczego, przypisuje nazwe regionu, miejsca lub w wyjgtkowych przypadkach kraju,
z ktdrego ten produkt pochodzi. Produkt z etykietg Chronione Oznaczenie Geograficzne musi
charakteryzowac¢ sie odpowiednig reputacja, uznaniem i jakoscia, ktére zawdzieczajg pocho-
dzeniu z konkretnych miejsc i regionow.
Otrzymac je moga produkty, ktére pochodza z okreslonego miejsca, regionu lub kraju i spetniajg
okreslone wymagania:
* posiada okreslong jakos$c¢, renome lub inng ceche charakterystyczng, ktdra w gtowne;
mierze wynika z tego pochodzenia geograficznego;
* przynajmniej jeden etap produkcji odbywa sie na tym okreslonym obszarze geogra-
ficznym.

Symbol ChOG jest mniej restrykcyjny niz Chroniona Nazwa Pochodzenia. Moga go otrzymac
produkty, ktérych chociaz jeden z etapdw powstawania przebiega na obszarze, do ktérego od-
nosi sie jego nazwa. O oznaczenie ChOG moga ubiegac sie wytworcy produktow rolnych prze-
znaczonych do spozycia przez ludzi (ptody ziemi, produkty pochodzace z hodowli, rybotéwstwa
oraz produkty pierwszego przetworzenia, bedace w zwigzku z tymi produktami) lub Srodkow
spozywczych (m. in. piwo, chleb, ciasto, ciastka, wyroby cukiernicze, inne wyroby piekarnicze,
makarony, korek i bawetna).
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Polskie Produkty ChOG umieszczone w Rejestrze Komisji Europejskiej
1. Jagniecina podhalanska

Kietbasa lisiecka

Wielkopolski ser smazony

Ser korycinski swojski

Midéd drahimski

Midd kurpiowski

Midd wrzosowy z Boréw Dolnoslgskich

®© N ook 0N

Fasola korczynska
9. Jabtka grojeckie
10. Jabtka tackie
11. Truskawka kaszubska
12. Suska sechlonska
13. Sliwka Szydfowska
14. Andruty kaliskie
15. Kotocz $lgski
16. Obwarzanek krakowski
17. Rogal swietomarcinski
18. Cebularz lubelski
19. Chleb pradnicki,
20. Kietbasa biata parzona wielkopolska
21. Czosnek galicyjski
22. Cebularz lubelski
23. Krupnioki $lgskie
24. Kietbasa Piaszczanska
25. Podpiwek kujawski (oczekuje na rejestracje )

Gwarantowana Tradycyjna Specjalnosé¢ GTS
(Traditional Speciality Guaranted)

GTS charakteryzuje wyroby, ktore produkowane sg wediug s$cisle okreslonej receptury, przy
uzyciu tradycyjnych surowcow. Produkt ze znakiem GTS odrdznia sie od innych, podobnych
do niego ,specyficznym charakterem”. By na produkcie pojawita sie symbole Gwarantowana
Tradycyjna Specjalnosc¢, musi spetnia¢ on wymagania:



* produkt musi by¢ wytwarzany, przetwarzany wedtug tradycyjnej receptury lub tradycyj-
nymi metodami od co najmniej 30 lat;
 produkt jest wytwarzany z surowcow lub sktadnikéw, ktore sg tradycyjne;
* produkt moze by¢ wytwarzany na terenie catej Polski, pod warunkiem zachowania
specyfikacji i receptury produkciji.
O etykiete GTS moga ubiegac sie produkty rolne przeznaczone do spozycia przez ludzi (ptody
ziemi, produkty pochodzgce z hodowli, rybotéwstwa oraz produkty pierwszego przetworzenia,
bedace w zwigzku z tymi produktami) lub $rodki spozywcze (m. in. piwo, napoje z ekstrak-
téw roslinnych, czekolada, chleb, ciasto, ciastka, wyroby cukiernicze, makarony), a takze go-
towe potrawy. Potrawy nie moga aplikowa¢ o uzyskanie Chronionej Nazwy Pochodzenia lub
Chronionego Oznaczenia Geograficznego. Jak uzyskac¢ oznaczenie Gwarantowanej Tradycyjnej
Specjalnosci? Procedura uzyskania znaku Gwarantowana Tradycyjna Specjalno$¢ odbywa sie
dwuetapowo, a wniosek o przyznanie etykiety GTS moze ztozy¢ wytacznie grupa (producentow
lub przetwoércow). W pierwszym etapie grupa sktada wniosek do Ministerstwa Rolnictwa i Roz-
woju Wsi. W drugim etapie — jezeli wniosek zostat uzgodniony i zaakceptowany przez Minister-
stwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi — zostaje on przestany do Komisji Europejskiej (KE), ktora podej-
muje finalng decyzje o rejestracji wczesniej upubliczniajgc wniosek celem wniesienia uwag lub
sprzeciwow przez potencjalnych zainteresowanych.

Polskie Produkty Gwarantowanej Tradycyjnej Specjalnosci umieszczone w Rejestrze Ko-
misji Europejskiej:
1. Pierekaczewnik
Olej rydzowy
Miody pitne: pdttorak, dwajniak, tréjniak, czwdrniak
Kietbasa mysliwska staropolska
Kietbasa jatowcowa staropolska
Kabanosy staropolskie

N o ok N

Kietbasa krakowska sucha staropolska

Rolnictwo ekologiczne

Rolnictwo ekologiczne, ktdre rowniez jest ogoélnoeuropejskim systemem, jest definiowane jako
system rolnictwa oparty na zrownowazonej produkcji rodlinnej i zwierzecej. Produkcja ekolo-
giczna taczy przyjazne dla srodowiska praktyki rolnicze, wspiera wysoki poziom réznorodnosci
biologicznej, opiera sie na stosowaniu naturalnych procesoéw i zapewnieniu odpowiedniego do-
brostanu zwierzat. Oznacza to, ze rolnictwo ekologiczne ma ograniczony (pozytywny) wptyw na
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srodowisko, poniewaz miedzy innymi zacheca do odpowiedzialnego wykorzystania zasobow
naturalnych, utrzymania roznorodnosci biologicznej oraz poprawy zyznosci gleby. Ponadto za-
sady rolnictwa ekologicznego sprzyjajg wysokiemu standardowi dobrostanu zwierzat i wymaga-
ja od rolnikow zaspokojenia okreslonych potrzeb behawioralnych zwierzat.

Znaczenie systemu rolnictwa ekologicznego zostato wyrazone poprzez przyjecie jednolitych za-
sad na poziomie Unii Europejskiej (UE)." Przepisy te majg na celu zapewnienie jednakowych
wymogow produkciji produktow ekologicznych w catej UE wskazujgc nastepujgce zasady na
ktorych produkcja w tym systemie powinna sie opierac:

1. Odpowiednie zaprojektowanie procesow biologicznych i zarzadzanie nimi, ktére opiera
sie na systemach ekologicznych stosujgcych wewnagtrzsystemowe zasoby naturalne
przy zastosowaniu metod, ktore:

* wykorzystujg zywe organizmy i mechaniczne metody produkciji;

e stosujg uprawe roslin na gruntach rolnych i prowadzg produkcije zwierzecg lub
akwakulture spetniajgcg zasade zrownowazonej eksploatacji zasobow rybnych;

* wykluczajg stosowanie GMO i produktéw wytworzonych z GMO lub przy ich uzyciu,
z wyjatkiem produktéw leczniczych weterynaryjnych;

* opierajg sie na ocenie ryzyka, a takze zastosowaniu — w razie potrzeby — srodkow
ostroznosci oraz srodkow zapobiegawczych;

2. Ograniczenie stosowania srodkow zewnetrznych. Jesli srodki wewnetrzne sg wymaga-
ne lub jesli nie istniejg odpowiednie sposoby i metody zarzgdzania ogranicza sie je do:
* srodkow pochodzgcych z produkcji ekologicznej;

* substancji naturalnych lub substancji bedacych ich pochodnymi;
* wolno rozpuszczalnych nawozéw mineralnych;

3. Scisle ograniczenie stosowania $rodkéw z syntezy chemicznej do wyjgtkowych

przypadkow, gdy:

* nie istniejg odpowiednie praktyki zarzgdzania; oraz

* Srodki zewnetrzne sg niedostepne na rynku; lub

* stosowanie srodkdw zewnetrznych przyczynia sie do wywierania niedopuszczalne-
go wptywu na srodowisko;

4. Dostosowanie w razie potrzeby zasad produkcji ekologicznej do stanu sanitarnego, re-
gionalnych roznic klimatycznych i warunkéw lokalnych, stopnia rozwoju i szczegoélnych
praktyk hodowlanych.

Bardzo waznym elementem systemu jest Scisty system kontroli majgcy na celu zagwarantowa-
nie, ze zasady i przepisy dotyczgce produkcji ekologicznej sg odpowiednio przestrzegane na
kazdym etapie produkciji i dystrybuciji. Poniewaz rolnictwo ekologiczne jest czescig wigkszego

' Rozporzadzenie Rady (WE) nr 834/2007 z dnia 28 czerwca 2007 r. w sprawie produkcji ekologicznej i znakowania
produktéw ekologicznych i uchylajgce rozporzadzenie (EWG) nr 2092/91



tancucha dostaw, ktéry obejmuje sektory przetwoérstwa spozywczego, dystrybucji i sprzedazy

detalicznej, podlegajg one rowniez kontroli.

Rolnictwo ekologiczne po 2021 r

W odpowiedzi na wyzwania zwigzane z szybkim rozwojem systemu oraz w celu zapewnienia
skutecznych ram prawnych, UE przyjeta nowe przepisy, ktore wejdg w zycie 1 stycznia 2021 r.

Przyktady zmian, ktére zostang wprowadzone, obejmuija:
* wzmocnienie systemu kontroli;

* nowe zasady dla producentow, ktére utatwig mniejszym rolnikom przejscie na pro-

dukcje ekologiczng;

* nowe zasady dotyczgce importowanych produktow ekologicznych, aby zapewnic,
ze wszystkie produkty ekologiczne sprzedawane w Unii Europejskiej spetniajg jed-

nakowe wymodgi;

* wiekszy asortyment produktow, ktore mogg by¢ sprzedawane jako ekologiczne.

Liczba ekologicznych producentoéw rolnych w Polsce, w latach 2004 — 2018
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Liczba podmiotéw ekologicznych zajmujacych sie przetwarzaniem produktow rolnictwa
ekologicznego w Polsce, w latach 2004 — 2018
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Zrédto: Inspekeja Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych

Krajowe Systemy Jakos$ci Zywnosci

W Polsce funkcjonuje kilka krajowych systemow jakosci zywnosci, ktdre zostaty uznane przez
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz przez Komisje Europejskg. Systemy te muszg spetniac
kilka podstawowych wymagan:

1.

Specyfika produktu koncowego wytworzonego w ramach systemow wynika z jasnego

wymogu zagwarantowania ktéregokolwiek z nastepujgcych elementow:

* okreslonych cech produktu,

* okreslonych metod uprawy lub produkcii, lub

* jakosci produktu koncowego, ktdéra w sposéb znaczacy przewyzsza normy han-
dlowe dotyczace danego produktu pod wzgledem zdrowia publicznego, zdrowia
zwierzat lub roslin, dobrostanu zwierzat lub ochrony srodowiska;

System jest otwarty dla wszystkich producentéw;

System obejmuje wigzace specyfikacje produktéw, a zgodnos¢ z tymi specyfikacjami

jest weryfikowana przez organy publiczne lub niezalezny organ kontroli;

. System jest przejrzysty i zapewnia petng identyfikowalnos¢ produktow.
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Integrowana produkcja roslin (IP)

\P

B i s
INTEGROWANA PRODUKCJA
URZEDOWO KONTROLOWANA

Integrowana produkcja roslin (IP) jest systemem jakosci zywnosci, utworzonym na podstawie
ustawy z dnia 18 grudnia 2003 r. 0 ochronie roslin, wykorzystujgcym w sposob zrownowazo-
ny postep techniczny i biologiczny w uprawie, ochronie roslin i nawozeniu oraz zwracajacym
szczegolng uwage na ochrone srodowiska i zdrowie ludzi. IP uwzglednia cele ekologiczne takie
jak ochrone krajobrazu rolniczego oraz réznorodnosci biologiczne|. Podstawg systemu IP sg
prawidtowo dobrane elementy takie jak: wybor stanowiska, poprawny ptodozmian i agrotech-
nika, racjonalne nawozenie oparte na rzeczywistym zapotrzebowaniu roslin oraz stosowanie
w uzasadnionych sytuacjach srodkow ochrony roslin jak najmniej zagrazajacych zdrowiu ludzi
i zwierzat oraz srodowisku naturalnemu. Poswiadczeniem stosowania integrowanej produkcji
roslin jest certyfikat wydawany na wniosek producenta roslin przez podmiot certyfikujgcy.

Jednym z podstawowych obowigzkow producenta, kitéry ubiega sie o certyfikat integrowane;
produkcji roslin jest prowadzenie produkcji zgodnie z metodykami zatwierdzonymi przez Gtow-
nego Inspektora Ochrony Roslin i Nasiennictwa.
Metodyki integrowane] produkcji roslin zawierajg m.in. takie elementy jak:

* planowanie i zaktadanie uprawy z uwzglednieniem doboru odmian;

* nawozenie z uwzglednieniem analiz gleby;

* stosowanie racjonalnych sposobdw regulowania zachwaszczenia;

* pielegnacja upraw;

* ochrona przed chorobami i szkodnikami z uwzglednieniem metod niechemicznych;

* zasad higieniczno-sanitarne;

* 0gdlne zasady wydawania certyfikatow IP
Dotychczas opracowano 37 metodyk IP Urzedem odpowiedzialnym na mocy prawa za nadzor
nad systemem jest Panstwowa Inspekcja Ochrony Roslin i Nasiennictwa.

System certyfikacji QMP (Quality Meat Program)

System dedykowany wyréznianiu miesa wolowego, pozyskiwanego z wyselekcjonowanych ras
bydta, hodowanych z myslg o migsie kulinarnym.
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Jakosc¢ wotowiny i mtodej wotowiny wytworzonej w ramach systemu QMP wynika ze szczegoto-
wych obowigzkdw producentow zywca, ktdre gwarantujg cechy charakterystyczne w procesie
produkcji, a w szczegolnosci:

* dobdr odpowiednich ras do produkcji zwierzat kwalifikowanych w Systemie QMP —
zwierzeta ras miesnych (Limousin (LM), Charolaise (CH), Angus (AN), (AR), Here-
ford (HH), Salers (SL), Simentaler (SM) oraz krzyzéwki ras migsnych (MM) w ktorych
komponent ojcowski stanowig rasy miesne);

* SpOsOb postepowania ze zwierzetami, w szczegolnosci stosowanie systemu bezu-
wigziowego w gospodarstwie;

* stosowanie zalecen opasania w ramach Systemu QMP, w szczegolnosci osiggniecie
wagi ubojowej i parametrow tuszy dla zwierzgt w wymaganym wieku.

System QMP okresla rowniez standardy dotyczace transportu zwierzat i sposobu postepowania
z nimi w rzezniach. Operatorzy Systemu, wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom konsumentom,
podejmujg dziatania, aby w jeszcze wiekszym niz obecnie stopniu, uwzgledni¢ w wymogach
Systemu kwestie zrownowazonego rozwoju tj. ochrony klimatu (ograniczenie emisji CO2 i GHG
w catym tancuchu produkcji), poprawa dobrostanu zwierzat i obnizenie zuzycia antybiotykow.
System QMP rozszerzony o powyzsze zmiany, pozwoli rowniez przygotowac producentow do
wyzwan rynkowych, prawnych oraz formalnych w zakresie w zakresie ograniczenia negatywne-
go wptywu na zmiany klimatu. Ponadto, jako$¢ koncowego produktu charakteryzuje:
1. W odniesieniu do wotowiny QMP:

* umiesnienie E, U, R, O+ oraz ottuszczenie 2, 3, 4- wg skali EUROP,

* minimalna waga tuszy buhajka i wolca 240 kg, jatéwki 220 kg,

* wiek ubojowy bydta: nie mniej niz 12 miesiecy i nie wiecej niz 16 miesiecy w przy-
padku buhajkow oraz nie wiecej niz 24 miesigce w przypadku jatéwek i wolcow,

e tluszcz twardy, biaty lub kremowo-biaty,

* migsnie i ttuszcz wolne od krwiakdw,

* pH miesa po wychtodzeniu nie moze przekraczac 5,8,

* migso wolne od wady typu DFD (od ang. dark, firin, dry).

2. W odniesieniu do mtodej wotowiny QMP:
* umiesnienie E, U, R, O+ oraz otfuszczenie 1, 2, 3 wg skali EUROP,
* masa tuszy nie moze byc¢ nizsza niz 160 kg,
* wiek ubojowy bydta od 8 do 12 miesiecy,
* tluszcz twardy i biaty lub kremowo-biaty,
* miesnie i thuszcz wolne od krwiakow,
* pH miesa po wychtodzeniu nie moze przekraczac 5,8,
* mieso wolne od wady typu DFD (od ang. dark, firm, dry).
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Dynamiczny wzrost Systemu w latach 2016-2018 roku odbywat sie przy wysokich cenach pta-
conych za bydto z certyfikatem QMP znacznie przekraczajacych srednie ceny ptacone za tusze
tej samej klasy bez certyfikatu

System Gwarantowanej Jakosci Zywnosci - QAFP
(Quality Assurance for Food Products)
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QAFP ma charakter multiproduktowy, obejmuje mieso wieprzowe, drobiowe oraz wedliny dro-
biowe i wieprzowo-wotowe:

I. Kulinarne migso wieprzowe
Jakosc¢ wieprzowiny wytworzonej w ramach systemu QAFP wynika ze szczegdtowych obowigz-
kéw producentow zywca, ktdre gwarantujg cechy charakterystyczne w procesie produkciji jakimi
sa:
* wykorzystanie w krzyzowaniu towarowym wytgcznie $win ras dostarczajgcych mieso
wysokiej jakosci kulinarnej z krzyzowania towarowego dwurasowego (wielka biata
polska (wbp) x polska biata zwistoucha (pbz) lub polska biata zwistoucha (pbz) x
wielka biata polska (wbp)) lub trzyrasowego (wielka biata polska (wbp) x polska bia-
ta zwistoucha (pbz) x duroc lub polska biata zwistoucha (pbz) x wielka biata polska
(wWbp) x duroc). W miejsce knuréw duroc moga by¢ uzywane rowniez knury linii 990,
* wykorzystanie w krzyzowaniu towarowym wytgcznie swin wolnych od genu RYR1T,
czyli genu odpowiedzialnego za zwiekszong czestotliwos¢ wystepowania wad

www.efrwp.pl

27



28

www.efrwp.pl

jakosci miesa typu PSE (od ang. pale — soft — exudative — mieso jasne, miekkie,
wodniste),

* przestrzeganie standardow systemu QAFP dotyczacych zywienia, w szczegolnosci
zakazu zywienia tucznikow paszami z komponentami, ktére wptywajg na wartosc
sensoryczng lub technologiczng tusz, co najmniej na trzy tygodnie przed uzyska-
niem masy ubojowe;j,

e ustanowienie gornej granicy migsnosci $wirn na poziomie 60%, co ogranicza czesto-
tliwos$¢ wystepowania wad miesa typu PSE,

* obowigzek zapewnienia zwierzetom odpoczynku w magazynach przedubojowych
po zakonczonym transporcie i roztadunku, w warunkach okreslonych w standardach
systemu QAFPR

* przestrzeganie, okreslonej w standardach systemu QAFP, gornej granicy czasu,

w jakim nalezy zakonczy¢ czynnosci uboju i rozpocza¢ wychtadzanie,

* pakowania miesa kulinarnego objetego znakiem jakos$ci wytgcznie w atmosferze
gazow obojetnych (MAP),

* przestrzeganie zakazu nastrzykiwania miesa oraz poddawania go jakimkolwiek in-
nym zabiegom, ktorych celem jest wprowadzenie wody badz jakichkolwiek substan-
cji dodatkowych,

* przestrzeganie zakazu znakowania uprzednio mrozonego miesa znakiem jakosci
QAFP

Il. Tuszki, elementy i migso z kurczaka, indyka

Jako$¢ miesa drobiowego wytworzonego w ramach systemu QAFP wynika ze szczegodtowych
obowigzkéw producentow zywca, ktdre gwarantujg cechy charakterystyczne w procesie pro-
dukciji jakimi sa:

1. Wykorzystanie w krzyzowaniu towarowym wytgcznie drobiu dostarczajgcego mieso wy-
sokiej jakosci pochodzacego z:

* krzyzowania towarowego dwurasowego kurek i kogutdow mieszancoéw dwurodowych
(linii ojcowskiej meskiej i linii ojcowskie] zenskiej) w przypadku mtodych kurczat
rzeznych;

e krzyzowania rodow indykow biatych szerokopiersnych w przypadku mtodych indy-
koéw rzeznych.

2. Przestrzeganie standardow systemu QAFP dotyczgcego zywienia, w szczegolnosci za-
kazu dodawania do mieszanek paszowych komponentéw, ktére wptywajg na wartosc
sensoryczng, badz technologiczng drobiu w okresie co najmniej 3 tygodni przed termi-
nem przekazania do uboju mtodego drobiu rzeznego.

3. Pakowanie miesa kulinarnego kurczat i indykow objetego znakiem jakosci QAFP w at-
mosferze gazoéw obojetnych (MAP), ktdrych koncentracja ilosciowa i jakosciowa musi
by¢ kontrolowana i dokumentowana. Tuszki, elementy i migsa pochodzace z mtodej
polskiej gesi owsianej powinny by¢ pakowane w opakowania z folii termokurczliwe;.



4. Przestrzeganie zakazu wprowadzania wody do miesa lub jakichkolwiek substancji do-
datkowych.

Ill. Wedliny

System Gwarantowanej Jakosci Zywnoéci (QAFP) ,Wedliny” obejmuije $cisle zdefiniowane we-
dliny z podziatem na grupy w zaleznosci od stopnia rozdrobnienia i rodzaju miesa, szczegotowg
charakterystyke surowca i przebiegu procesu produkcyjnego oraz parametry fizyko-chemiczne
wyrobu gotowego. Wymienione cechy systemu gwarantujg obecnos¢ na rynku wedlin o powta-
rzalnej wysokiej jakosci. Jakos¢ wedlin wytworzonych w ramach systemu QAFP wynika z obo-
wigzkow jakie spetnia producent w procesie przygotowania surowca i produkciji, i jest witasciwa
dla poszczegdlnych kategorii wedlin wieprzowo-wotowych i drobiowych. Ww. jako$¢ przejawia
sie, W szczegolnosci poprzez:

* wykorzystanie surowca miesnego pochodzgcego z tusz wieprzowych lub mtodego
drobiu rzeznego wyprodukowanych zgodnie z wymaganiami okreslonymi odpo-
wiednio w: zeszycie branzowym ,Kulinarne mieso wieprzowe” lub zeszycie bran-
zowym , Tuszki, elementy i mieso kurczaka, indyka i mtodej polskiej gesi owsianej”;
pochodzenie surowca wieprzowego oraz warunki jego produkciji i przetworzenia
muszg by¢ potwierdzone przez producenta posiadaniem waznego certyfikatu QAFP,

¢ eliminacje lub ograniczeniu zastosowania miesa mrozonego,

¢ okreslenie pH miesa w zaleznosci od kategorii wedlin,

* okreslenie czasu dojrzewania w tuszach miesa przeznaczonego do produkcji we-
dlin,

* standaryzacje miesa wieprzowego kl. Il w zakresie zawartosci ttuszczu,

* wyeliminowanie miesa odkostnionego mechanicznie (MOM),

* ograniczenie procesu nastrzykiwania miesa solanka,

* ograniczenie w zakresie stosowanych dodatkdw, w tym: askorbinianu lub izoaskor-
binianu sodu w maksymalnej dawce 0,5%, fosforandw w dawce nie wyzszej niz
1500 mg P205/kg gotowego wyrobu, dopuszczeniu do uzycia tylko naturalnych
przypraw,

* okreslenie parametrow chemicznych gotowych produktow,

* okreslenie maksymalnej wydajnosci produktu w stosunku do surowca niepeklowa-
nego,

* wprowadzenie zakazu uzywania preparatu dymu wedzarniczego.
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Do konca 2018 roku wydano 631 certyfikatow potwierdzajgcych jakos¢ produktow QAFP
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Wykres 1. Liczba certyfikatow wydanych w poszczegolnych latach

W 2018 roku produkcja $win w systemie QAFP ksztaftowata sie na poziomie 1 033 142 sztuk Swin.
Wolumen produkciji wieprzowiny w 11 zaktadach ubojowo-rozbiorowych, wyniost 510 063 t.
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Wykres 2. Produkcja trzody chlewnej w Systemie QAFP

System Jakosci Zywnosci ,Jakosé Tradycja”
Geneza
Powstanie w Polsce pierwszego i dotychczas jedynego Systemu Jakosci Zywnosci wytwarza-

nej metodami tradycyjnymi jest efektem prowadzonego od lat procesu identyfikacji, odtwarza-
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nia i promociji polskiego dziedzictwa kulinarnego. Dziewietnascie lat temu zamyst i inicjatywa
powstata w Redakcji ,Gospodyni”, do ktérej dotgczyta Redakcja Rolna | Programu Polskiego
Radia, wspdlnie organizujgc Ogolnopolski Konkurs ,Nasze Kulinarne Dziedzictwo — Smaki Re-
gionéw”. Na bazie zdobytych doswiadczen i wielkiego zainteresowania ochrong kulinarnego
dorobku pokolen powstata Polska Izba Produktu Regionalnego i Lokalnego (PIPRIL).

Decyzjg z dnia 12 czerwca 2007r. Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi uznat system ,Jakos¢ Tra-
dycja” za krajowy system jakosci zywnosci. System zostat opracowany wspolnie przez Zwigzek

Wojewodztw RP i Polskg Izbe Produktow Regionalnych i Lokalnych.

JAKOSC
IRADYC.J.

P  oleg

System stawia na:

 Jakos¢ produktu: do systemu bedg przyjmowane wytgcznie produkty wysokiej ja-
kosci wynikajgce z ich tradycyjnego charakteru, posiadajgce szczegolng jakosc, re-
putacje lub inne cechy odrdzniajgce je od innych nalezacych do tej samej kategorii.
Producent deklaruje zachowanie wyzszych standardéw produkcyjnych lub wyjgtko-
wych cech produktéw. Przed dopuszczeniem do uczestnictwa w systemie produkt
bedzie podlegat szczegodtowej weryfikaciji zgodnie z Regulaminem Znaku, ktory zostat
przyjety przez Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej, a wczesniej zatwierdzony
przez Rade, Zarzad |zby oraz Zwigzek Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej. Znak
Jakos¢ Tradycja jest znakiem zarejestrowanym w Urzedzie Patentowym za numerem
Z-307821 i chroniony zgodnie z prawem wtasnosci przemystowej jako znak wspolny
gwarancyjny.

Kontrole jakosci: producenci sg zobowigzani do posiadania certyfikatu zgodnosci,
potwierdzajgcego wytwarzanie produktu zgodnie ze specyfikacja. Producenci uzy-
wajacy znaku jako$ciowego ,Jako$é Tradycja” bedacy w Systemie Jakosci Zywno-
$ci powinni poddawac swoje produkty kontroli, ktérej celem jest zagwarantowanie,
ze stosowana metoda wytwarzania jest zgodna z metodg deklarowang we wniosku.
Wyboru jednostki kontrolnej dokonujg sami producenci, koszty kontroli ponoszg
uprawnieni do korzystania ze Znaku. Kontroli tej nie nalezy myli¢ z kontrolg urzedowsg
gwarantujgcg bezpieczenstwo zywnosci dokonywang przez odpowiednie stuzby we-
terynaryjne lub sanitarne.

* Otwarto$¢ Systemu: do systemu organizowanego prze PIPRIL we wspotpracy ze
Zwigzkiem Wojewodztw Rzeczypospolitej Polskiej moga przystapi¢ wszyscy rolnicy,
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producenci rolni, przetworey w kraju, cztonkowie Izby i nie nalezgcy do niej. Jedynym
kryterium przyjecia do systemu produktu jest jego jakos¢. Nie mozna odmaowic, bez
waznych powoddw, prawa uzywania znaku przedsiebiorcom, ktérzy spetniajg kryteria
okreslone w regulaminie. Uczestnictwo w systemie potwierdzania jakosci zywnosci
jest catkowicie dobrowolne.

* Przejrzystosc¢ i identyfikowalno$¢ produktu: regulamin okresla tryb i zasady korzysta-
nia ze znaku. Uzywajgcy go producenci sg zobowigzani do okreslenia czestotliwosci
i zakresu kontroli oraz prowadzenia dokumentacji majgcej na celu zapewnienie petne;
identyfikowalnosci produktu (traceability).

Najlepiej zilustrowac to na przyktadzie chleba, gdzie musi by¢ podane skad i od kogo pochodzi
ziarno, czy zboze jest uprawiane zgodnie z wymogami Regulaminu Znaku. Nastepnie w ktorym
miynie jest ono mielone na make, jaki jest jej typ. Nastepnie ubiegajacy sie o prawo uzywania
Znaku ,Jakos¢ Tradycja” musi podac informacje dotyczgce: tradycyjnego sktadu, tradycyjnego
sposobu wytworzenia, szczegolnej jakos¢, wynikajacg z tradycyjnego charakteru produktow lub
wyrazajgcg ich tradycyjny charakter oraz szczegolnej jakosci lub reputacji odrdzniajgcej te pro-
dukty od innych produktéw z tej samej kategorii. Chociaz rodowdd ogromnej ilosci produktow
siega wielu pokolen, czesto udokumentowanych odrecznym pismem na pozotktych kartkach
zeszytow, uwiecznionych w wierszach, piesniach i piosenkach czy to obrzedach ludowych, to
w Systemie ,Jakos¢ Tradycja” wymagane jest, by o tradycyjnym charakterze produktu $wiad-
czyto jego 50-letnie pochodzenie, czyli co najmniej dwa pokolenia.

llos¢ wydanych certyfikatow
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Zrédto: Polska Izba Produktu Regionalnego i Lokalnego

Wymogi formalne zwigzane z ubieganiem sige o prawo uzywania Znaku ,Jakos$¢ Tradycja” nie
sg zbyt skomplikowane. Na poczatku nalezy przygotowac¢ wniosek, ktéry powinien zawierac:



* nazwe produktu,

* opis cech produktu,

* metode wytwarzania,

* wykaz surowcow wykorzystywanych do produkcji

¢ informacje na temat: tradycyjnego sktadu lub tradycyjnego sposobu wytwarzania

czy tradycyjnej odmiany lub rasy.

Whniosek powinien by¢ ztozony na formularzu, dostepnym na stronie 1zby, w formie pisemnej i na
elektronicznym nosniku (www.produktyregionalne.pl).

Poniewaz krajowy system jakosci zywnosci ,Jakos¢ Tradycja” zostat opracowany wspolnie przez
Polska Izbe Produktu Regionalnego i Lokalnego oraz Zwigzek Wojewodztw Rzeczpospolitej Pol-
skiej, dlatego skiad Kapituty wchodzi 4 ekspertéw delegowanych przez Polskg 1zbe Produktu
Regionalnego i lokalnego, ekspertow delegowanych przez Zwigzek Wojewddztw Rzeczpospoli-
tej Polskiej i 3 niezaleznych ekspertow delegowanych po uzgodnieniach przez obie organizacje.
Kompetencje i decyzje Kapituty dotycza:
* udzielenia prawa do uzywania Znaku,
* odmowy prawa do uzywania Znaku,
* propozycji zmian w opisie produktu,
* okresleniu czestotliwosci i zakresu kontroli ( niezaleznie od kontro deklarowanej
przez producenta),
* odrzuceniu wniosku oraz pozbawienia prawa do uzywania Znaku.
* Prawo uzywania Znaku udzielane jest na okres trzech lat z mozliwoscig przedtoze-
nia na kolejne trzy lata.

Odptatnos¢ za udziat w systemie sktada sie z 3 czesci:
* jednorazowej 100 PLN wplacanej w momencie zfozenia wniosku,
* jednorazowej 500 PLN w momencie otrzymania prawa do uzywania Znaku ,Jakos$¢
Tradycja”
* opfaty w wysokosci 50 PLN miesiecznie w okresie posiadania prawa do uzywania
Znaku ,Jakosc¢ Tradycja”.
Wszystkie srodki, ktére gromadzi Izba od posiadaczy prawa uzywania Znaku, stuzg promaociji
systemu i Znaku.

System ,Jakos$¢ Tradycja” zostat opracowany wspolnie ze Zwigzkiem Wojewddztw Rzeczpo-
spolitej Polskiej. Ta wspdlna praca miata ogromne znaczenie, gdyz do tworzenia jedynego ta-
kiego Systemu ,Jakosci Zywnosci” wigczyt sie samorzad Rzeczpospolitej. Stad w tym systemie
zawarty zostat kolejny wymog umieszczania pod Znakiem nazwy Regionu.
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Producent jest zobowigzany do uzycia Znaku ,,JAKOSC TRADYCJA”
wraz z nazwq administracyjng wojewddziwa z ktérego pochodzi produkt.
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Uczestnictwo w systemach Jako$ci Zywnosci jest zwigzane takze z uzyskiwaniem konkretnych
Srodkow stuzacych promocii. Reguluje to Dziafanie 132 PROW — pod nazwa ,Uczestnictwo rol-
nikow w systemach jakosci zywnosci”. Pomoc ta obejmuje np.:

* zwrot kosztow kontroli certyfikacji uczestnictwa w systemie,

* opfate sktadek poniesionych na rzecz grupy producentow
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Lista produktéw tradycyjnych

Krajowg Liste Produktow Tradycyjnych utworzono na mocy ustawy z dnia 17 grudnia 2004 r.
o rejestracji i ochronie nazw i oznaczen produktéw rolnych i srodkéw spozywczych oraz o pro-
duktach tradycyjnych. Na Liste wpisywany jest produkt, ktdrego jakos¢ lub wyjgtkowe cechy
i wlasciwosci wynikajg ze stosowania tradycyjnych metod produkcji. Za tradycyjne uwaza sie
metody wykorzystywane od co najmniej 25 lat. Produkt ubiegajacy sie o taki wpis powinien po-
nadto stanowi¢ element tozsamosci spotecznosci lokalnej i naleze¢ do dziedzictwa kulturowego
regionu, z ktérego pochodzi.

Z wnioskiem o wpis na Liste wystepuje producent. Na Liste wpisywany jest tylko produkt, a nie
producent. Poprzez fakt uzyskania wpisu produktéw na LPT, producenci nie nabywajg zadne-
go prawa do ochrony wpisanych produktow. Za weryfikacje wniosku o wpis produktu na Liste
Produktow Tradycyjnych odpowiedzialny jest marszatek wojewddztwa. ktory przed dokonaniem
oceny zwraca sie do izby gospodarczej, zrzeszajgcej producentdw produktow regionalnych
i tradycyjnych z prosba o wyrazenie opinii (najczesciej tg izbg jest Polska Izba Produktu Regio-
nalnego i Lokalnego). Nastepnie wniosek przesytany jest do Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Minister jest odpowiedzialny za prowadzenie i uaktualnianie Listy Produktow Tradycyjnych. Lista
jest publikowana w Dzienniku Urzedowym Ministra (raz w roku) oraz na stronach internetowych
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (na biezgco). Jednym z gtdéwnych celdw powstania te;
listy jest promocja i rozpowszechnianie informaciji o produktach wytwarzanych tradycyjnymi,
historycznie ugruntowanymi metodami na terenie kraju, po to, aby nastepnie moc je skuteczniej
promowac takze za granica. Lista ta stuzy réwniez posrednio przygotowaniu producentéw do
rejestracji nazw wpisanych na nig produktéw na szczeblu unijnym lub do promowania ich w ra-
mach krajowych systemdw jakosci zywnosci np. wyzej opisanego systemu ,Jakos¢ Tradycja”.
Pierwszym produktem umieszczonym na Liscie - w lipcu 2005 roku — byt pierekaczewnik pierdg
z Podlasia, ktdry jest specjalnoscig mieszkajacych na tych ziemiach Tataréw. Obecnie na Liscie
Produktéw Tradycyjnych znajduje sie ok 2000 produktow.

Refleksja Jana Zwolinskiego

| na zakonczenie kilka refleksji dotyczgcych powrotu do tradyciji, do jedzenia i tego, co tkwi jesz-
cze w naszej pamieci. Cieszy fakt, ze produkty opatrzone Znakiem ,Jakosc¢ Tradycja” sg obecne
na na targowiskach i potkach sklepowych tych matych sklepikow, ale tez w supermarketach.
Chciafoby sig, zeby byfo ich jak najwiecej. Co wiecej, kto raz zauwazyt na potce sklepowej pro-
dukt oznaczony znakiem ,Jakos¢ Tradycja” i kupit go, na pewno rozsmakuje sie w nim, i bedzie
do niego wracat.

Pamie¢ smaku ma symboliczne znaczenie w naszym systemie, bowiem wszystkie specjaty
wyrdznione Znakiem przywotujg wspomnienie jedzenia sprzed lat. Smak, zapach, barwa, brak
ulepszaczy, aromatow i barwnikdw to magnesy, ktore przyciggaja smakoszy naszych produk-
toéw. A jest ich juz ponad 360. Na strazy zgodnosci tych wyjatkowych cech zadeklarowanych
przez producenta stojg Jednostki Certyfikujace, ktdre takze pilnujg, by produkt byt powtarzalny
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i niezmiennie wyjatkowy, tak jak na poczatku zostat zadeklarowany. Cieszy nas nie tylko ilos¢
produktéw, ktdre moga sie poszczycic¢ posiadaniem Znaku, ale takze ich rozmaitos¢. W Syste-
mie ,Jakos¢ Tradycja” sg produkty mleczarskie, przetwory miesne, wspaniate chleby, konfitury
i powidta, ryby, maki, kasze, soki i oleje ttoczone na zimno. Jest zatem w czym wybierac i co
smakowac.

Ale, o czym zdajemy sie czasami zapominac, wszystko zaczyna sie od ziemi, ktéra rodzi su-
rowce nastepnie przetwarzane na wspaniate produkty. Mie¢ zyzna, nieskazong chemig ziemie,
a w sklepach pdtki petne smacznej, zdrowej i niedrogiej zywnosci, wytwarzanej w oparciu o na-
turalne surowce to poczatek drogi do sukcesu. Czy jest to jeszcze mozliwe? Mysle, ze tak.
W realizacji tak postawionego celu, polska ziemia i polscy rolnicy moga odegrac istotng role,
nie tylko w Europie. Aby tak sie stato, nalezy dokonac kilka istotnych korekt. Istnieje dzisiaj taki
oto cywilizacyjny paradoks — duze zaktady przetworcze produkujg gtéwnie dla klientéw mniej
zasobnych, ktorych jest najwiecej, a niewielkie zaktady, stosujgce tradycyjne i sprzyjajgce na-
szemu zdrowiu metody, wytwarzajg dla tych, ktérych sta¢ na zaptacenie za wyréb ceny wyzszej
niz przecietna. Dzi$ wiekszos¢ kupujgcych sugeruje sie przede wszystkim ceng, bo im taniej,
tym wiecej mozemy wiozy¢ do koszyka. Ale to tylko pozorny zysk. Za to, co dzisiaj tanio kupimy,
jutro mozemy drogo zaptaci¢, wydajac zaoszczedzone pienigdze na lekarzy i lekarstwa. Takie
bowiem najczesciej sg efekty spozywania zywnosci, w ktorej chemia rzgdzi smakiem, kolorem
czy zapachem. Kolejnym elementem tego paradoksu jest fakt, ze kupujemy najpierw oczami.
Dlatego niezbyt czesto czytamy to, co znajduje sie na etykietach, co zawiera produkt (zazwyczaj
potrzebna jest do tego dobra lupa), to i tak nie mamy wiedzy, by stwierdzi¢ czy dodatki, barwniki,
aromaty, polepszacze itd. nie zaszkodzg naszemu zdrowiu. A producenci bardzo sie staraja,
zeby etykiety wygladaly atrakcyjnie i zachecaly do kupowania.

Czy mozna to zmieni¢? Tak, chociaz to powolny i nietatwy proces. Musimy przede wszystkim
przywota¢ pamie¢ smaku naszego rodzinnego stotu. Przypomnie¢ sobie, jak nasi przodkowie
szanowali ziemie, jak przetwarzali jej dary, jak wielkg mieli pokore wobec przyrody i $wiadomose
jej praw. Postep, mierzony miedzy innymi ekonomicznymi sukcesami przemystowego rolnictwa
opartego o stosowanie nawozoéw sztucznych i chemicznych srodkéw ochrony roslin, nastawio-
ny gtownie na zysk i eksploatacje, okazuje sie dzi$ droga donikad. Coraz czesciej dociera do
powszechnej $wiadomosci, ze naruszone zostajg elementarne prawa natury, ze im wiecej che-
mii w glebie, tym mniej w niej zdrowego zycia. Ogromna czes¢ spoteczenstwa nie akceptuje
ingerencji w geny roslin. Nie przekonuje ich argument, ze jest to jedyna droga do zaspokojenia
gtodu na naszym globie, ze jest to jakoby korzystne dla kieszeni rolnika i zdrowia roslin. Zdrowa,
petna zycia gleba moze wydac tylko zdrowy, wartosciowy plon. Nie ma zgody miliardow ludzi
na niszczenie jej najwartosciowszych zasobow poprzez ciagte zwiekszanie dawek nawozow
sztucznych czy srodkow ochrony roslin. Ta pogon za zyskiem jest wbrew zréwnowazonemu
rozwojowi, o ktorym tak czesto i glosno mowiono na Szczycie Ziemi w Rio de Janeiro. Obserwu-
jemy réwniez pozytywne, sprzyjajgce naszemu zdrowiu, inicjatywy w Brukseli. Takie inicjatywy



dotycza bowiem wspierania i ochrony zwyczajowych receptur wytwarzania zywnosci wysokiej
jakosci opartej na regionalnych, tradycyjnych specjalnosciach i dostarczaniu konsumentom rze-
telnej wiedzy na ten temat. W ramach unijnej ochrony zarejestrowane zostaty 42 polskie specja-
ty. To takze dopiero poczatek drogi do budowy nowoczesnego rynku zywnosci naturalnej, rynku
produktéw, ktérych smak i metody produkcji przekazywane sg z pokolenia na pokolenie. Roz-
wija sie on coraz dynamiczniej, bo wielu Polakom kojarzg sie te specjaty nie tylko z doskonatym
smakiem, ale takze rodzinnym domem. Cel jest szczytny i wyjgtkowy, pomiedzy Bugiem a Odrg
musimy mie¢ najwyzszej jakosci i zdrowg zywnos$c¢, z ktorej zawsze stynefa nasza narodowa
spizarnia.
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Rozdziat m: Wprowadzanie na rynek
Zywnosci przez rolnikow

lzabella Byszewska

Drobni producenci majg juz na starcie stabg pozycje negocjacyjng w stosunku do duzych prze-
tworcow zywnosci, handlowcow, sklepdw hurtowych i duzych sieci detalicznych. A zazwyczaj to
wiasgnie ,wielcy gracze” zapewniajg jedyng mozliwos¢ dostepu do rynku.

Rozwaj krotkich tancuchow dostaw zywnosci — a wiec bez dodatkowych podmiotow posred-
niczacych w kontaktach miedzy rolnikiem i konsumentem - pozwala zaopatrzy¢ odbiorcow
w lepszej jakosci zywnos¢ od lokalnych producentéw. Pozwala tez na bardziej sprawiedliwe
wynagrodzenie rolnika, ktory dostarczajgc swe produkty posrednikom, otrzymuje np. zaledwie
21 procent ceny ptaconej przez klienta supermarketu.

W 2015 r. tylko 15 proc. rolnikdéw sprzedafto co najmniej potowe swoich produktow poprzez
krétkie tancuchy dostaw — bezposrednio klientom lub przez maksymalnie jednego posredni-
ka (Euractiv.pl). Na razie nie jest to duzo, jednak sojusznikami rolnikdw sg coraz aktywniejsze
oddolne ruchy konsumenckie, dzieki ktorym w ostatnich latach powstato bardzo duzo nowych
form funkcjonowania rynku zywnosciowego (piszemy o tym szerzej w rozdziale o krotkich tan-
cuchach zywnosci). Konsumenci przyspieszajg zmiany w handlu i dystrybucji zywnosci przede
wszystkim dlatego, ze coraz bardziej interesujg sie tym, co majg na talerzu, a takze wzrasta ich
Swiadomos¢ ekologiczna, majg wieksze oczekiwania dotyczace jakosci zywnosci, rosnie row-
niez ich zapotrzebowanie na bezposrednig wspotprace i kontakt z lokalnymi wytworcami.
Takze obowigzujgce w Polsce i od kilkunastu lat systematycznie rozszerzane, rozwigzania praw-
ne stwarzajg warunki, dzieki ktérym rolnicy moga legalnie wprowadza¢ bezposrednio na rynek
produkty pochodzenia zwierzecego i roslinnego wyprodukowane w swoich gospodarstwach.
Majg do wyboru kilka réznych mozliwosci, w zaleznosci od rodzaju tych produktéw i charakte-
ru dziatalnosci. Warto przy tym jednak podkresli¢, ze niezaleznie od wybranej formy produkgji
i sprzedazy, warunkiem koniecznym jest spetnienie obowigzujgcych aktualnie wymagan wetery-
naryjnych oraz sanitarno-higienicznych.

Sprzedaz produktéw pochodzenia zwierzecego

Nadzér: Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi za posrednictwem Inspekcji Weterynaryjnej (Gtéwny
Inspektorat Weterynarii, powiatowi inspektorzy weterynaryjni).
Legalnie wprowadzamy na rynek produkty pochodzenia zwierzecego wyprodukowane w go-
spodarstwach w ramach nastepujgcych rodzajow dziatalnosci:

* Produkcja podstawowa

* Sprzedaz bezposrednia



* Dziatalno$¢ Marginalna, Lokalna i Ograniczona (tzw. MOL)
* Zaktady zarejestrowane/zatwierdzone
* Rolniczy handel detaliczny

Produkcja podstawowa (pierwotna)
Jest to produkcja, uprawa lub hodowla produktéw podstawowych, w tym zbiory ptodéw rolnych,
dojenie i hodowla zwierzat gospodarskich przed ubojem. Oznacza takze towiectwo i rybotow-
stwo oraz zbieranie runa lesnego. Produkty pochodzenia zwierzecego pochodzace z produkcii
podstawowej to:

* produkty ziemi, pochodzgce z hodowli, polowan i potowow,

 produkty pochodzenia zwierzecego, czyli jaja, surowe mleko, miéd, produkty

rybotéwstwa, zywe maize,

* produkty zbierane w ich naturalnym srodowisku np. $limaki itp.

Sprzedaz bezposrednia

W ramach sprzedazy bezposredniej mozna sprzedawac produkty pochodzenia zwierzecego
pochodzgce witasnie z produkcji pierwotnej (z wtasnej hodowli rolniczej, rybotéwstwa i pszcze-
larstwa a takze pochodzace z towiectwa i zbioru runa lesnego). Sprzedajemy wytgcznie produk-
ty nieprzetworzone, wyprodukowane z wtasnych surowcow. Sg to: tusze lub podroby z drobiu
i zajeczakow (np. krolikdw, nutrii — takze mrozone), tusze i podroby zwierzyny pozyskane przez
koto fowieckie, produkty rybotéwstwa, zywe Slimaki lgdowe i maize, mleko surowe, siara, suro-
wa $mietana, jaja pozyskane od drobiu lub ptakéw bezgrzebieniowych (mozna je sprzedawac
bezposrednio w gospodarstwie), nieprzetworzone produkty pszczele.

Rozbidr i sprzedaz migsa - poza drobiem, rybami i zajeczakami - wymaga zarejestrowania dzia-
talnosci Marginalnej, Lokalnej i Ograniczonej (tzw. MOL). Przy sprzedazy bezposredniej ryb do-
puszczalne jest jedynie zabijanie, patroszenie, usuwanie ptetw, schtadzanie i pakowanie.

Gdzie sprzedajemy?

Sprzedaz bezposrednia moze odbywac sie w gospodarstwie rolnika, na targowiskach, mozna
tez dostarczac swoje produkty do sklepow, obiektow gastronomicznych czy hotelarskich, szkot,
przedszkoli itp. Warunkiem jest, by odbiorcg byt tzw. konsument kohcowy (finalny) a zatem
sprzedaz bezposrednia odbywa sie bez jakichkolwiek posrednikéw. Nie ma koniecznosci pta-
cenia podatku dochodowego ani rejestrowania dziafalnosci gospodarcze;.

Podstawa prawna: rozporzgdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 30 wrzesnia 2015 r.
w sprawie wymagarn weterynaryjnych przy produkcji produktdw pochodzenia zwierzecego prze-
znaczonych do sprzedazy bezposredniej (Dz. U. poz. 1703).

Rozporzadzenie to okresla wymagania weterynaryjne, jakie powinny by¢ spetnione przy pro-
dukcji produktow pochodzenia zwierzecego przeznaczonych do sprzedazy bezposredniej, wiel-
koS¢, zakres i obszar wytwarzania i sprzedazy produktow oraz wymagania weterynaryjne dla
miejsc, w ktorych odbywa sie taka sprzedaz.
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Istnieje mozliwos¢ przekroczenia wielkosci sprzedazy bezposredniej przez podmiot w danym
tygodniu, pod warunkiem uzyskania zgody wtasciwego powiatowego lekarza weterynarii oraz
zachowania rocznego limitu sprzedazy.

Zasieg terytorialny:

Sprzedaz bezposrednia ograniczona jest do obszaru wojewddztwa, w ktérym odbywa sie pro-
dukcja produktéw pochodzenia zwierzecego oraz wojewddztw sgsiadujgcych. Dopuszczalna
jest sprzedaz okazjonalna w catym kraju, w czasie np. festynow, targoéw, kiermaszy, imprez pro-
mocyjnych. Wtedy jednak trzeba zgtosi¢ do powiatowego lekarza weterynarii z terenu, na ktorym
bedzie odbywata sie sprzedaz (co najmniej na 7 dni przed imprezg) informacje o planowane;
sprzedazy, zawierajgcg dane sprzedajgcego oraz miejsce i date sprzedazy. Podczas tych im-
prez mozliwa jest takze tzw. ,sprzedaz zbiorcza”, tj. sprzedaz produktéw innych rolnikow z tego
samego powiatu, jesli rowniez prowadzg sprzedaz bezposrednia.

Rejestracja: w celu rejestracji zaktadu do prowadzenia sprzedazy, nalezy zgtosic sie do wtasci-
wego terytorialnie powiatowego lekarza weterynarii (dane teleadresowe powiatowych lekarzy
weterynarii znajdziemy na stronie: www.wetgiw.gov.pl )

Wymagania weterynaryjne:
Wytyczne dotyczgce wymagan weterynaryjnych z zakresu bezpieczenstwa zywnosci w sprzedazy
bezposredniej dostepne sg na stronie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi: www.minrol.gov.pl

Dziatalnos$é okazjonalna

Okazjonalne oferowanie, przygotowywanie, przechowywanie i podawanie zywnosci przez
prywatne osoby w trakcie imprez tj. jarmarki (Swieta) koscielne, szkolne, miejskie nie sg
objete zakresem rozporzadzenia Komisji Europejskiej nr 852/2004.

W rozporzgdzeniu tym czytamy:

~Reguty wspdinotowe powinny miec zastosowanie jedynie do przedsiebiorstw, ktorych spe-
cyfika dziatania zakfada pewng ciggfosc dziatan oraz pewien stopien organizacji.”
Dziafalno$¢ okazjonalna nie podlega rejestracii.

Dziatalnosé bez rejestracji
jest to rozwigzanie, ktére obowigzuje od 30 kwietnia 2018 r. Pozwala na dorabianie sobie
nieduzych kwot bez koniecznosci rejestrowania dziatalnosci gospodarcze|. Wykonujgc dzia-
talno$¢ nieewidencjonowang musimy przychody z niej osiggniete wykazac na PIT.
Zasady:
e mozna korzystac¢ ze zwolnienia VAT
e nie trzeba mie¢ kasy fiskalnej, wystarczy ewidencja transakciji i rozliczenia przelewami
¢ nie trzeba sktada¢ dokumentow do US i ptaci¢ zaliczek na podatek dochodowy
e [imit przychodow: 50% minimalnego wynagrodzenia za prace
e rozliczenie z US (przychdd i koszty) za pomoca PIT-36



Dziatalno$é Marginalna, Lokalna i Ograniczona
Jest pozarolniczg dziatalnoscig gospodarczg i wymaga rejestracji i zatwierdzenia zaktadu.
Giowne zasady MLO:
produkty przetworzone pochodzenia zwierzecego (wedliny, sery)
« produkcja na niewielkg skale, obowigzujg zasady Dobrej Praktyki Higienicznej i Produk-
cyjnej
* limity produkgji
* wniosek o wpis do rejestru u powiatowego lekarza weterynarii co najmniej 30 dni przed
rozpoczeciem dziatalnosci — nadaje numer i wpisuje do rejestru.
Konieczno$é¢: rejestracji, sporzadzenia projektu technologicznego zaktadu, zatwierdzenie za-
kfadu przez powiatowego lekarza weterynarii.
Podstawa prawna: Rozporzgdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 21 marca 2016 r. w spra-
wie szczegotowych warunkéw uznania dziafalnosci marginalnej, lokalnej i ograniczonej zostato
opublikowane 5 kwietnia br. (Dz. U. poz. 451). w sprawie szczegdtowych warunkow uznania
aziatalnosci marginalnej, lokalnej i ograniczonej Podstawa prawna: rozporzgdzenie Ministra Rol-
nictwa i Rozwoju Wsi z 21 marca 2016 r. w sprawie szczegofowych warunkow uznania dziatalno-
sci marginalnej, lokalnej i ograniczonej (Dz. U. poz. 451).

Zaktady zarejestrowane/zatwierdzone
Rejestraciji i zatwierdzenia dokonuje powiatowy lekarz weterynarii:

e Rejestracja: m.in. produkcja podstawowa; sprzedaz bezposrednia; dziatalnos¢ mar-
ginalna, lokalna i ograniczona (MOL); przetwarzanie produkiow pszczelich, konfek-
cjonowanie jaj, punkty skupu dziczyzny;

e Zatwierdzenie: m.in. rzeznie, zaktady: rozbioru miesa, produkcji miesa mielonego lub
surowych wyrobow miesnych, przetworstwa miesa, przetworstwa mleka, przetwor-
stwa ryb.

Sprzedaz produktow pochodzenia roslinnego

Nadzér: Minister Zdrowia za posrednictwem Gtownego Inspektora Sanitarnego i powiatowych
inspektorow sanitarnych.
Mozliwosci sprzedazy produktow i przetwordw roslinnych:

* Produkcja pierwotna

* Dostawy bezposrednie

* Handel detaliczny

* Zatwierdzona dziatalno$¢ gospodarcza

* Rolniczy handel detaliczny
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Produkcja pierwotna
Produkty pierwotne to:
* produkty ziemi, pochodzgce z hodowli
 produkty pochodzenia roslinnego, czyli zboza, owoce, warzywa, ziota, grzyby ho-
dowlane
e produkty zbierane w ich naturalnym srodowisku (rosngce w warunkach naturalnych)
pochodzenia roslinnego, czyli grzyby, jagody itp.

Dostawy bezposrednie

Jest to odpowiednik sprzedazy bezposredniej w produkciji zwierzecej i polega na sprzedazy ma-
tych ilosci nieprzetworzonych produktow z wiasnego gospodarstwa, pochodzgcych z produkciji
pierwotnej, do konsumenta koncowego lub do zaktadu detalicznego zaopatrujgcego konsu-
menta koncowego. Produkty moga by¢ umyte, oczyszczone z lisci, obrane i posortowane. W ra-
mach dostaw bezposrednich mozna takze sprzedawac produkty kiszone lub suszone.
Sprzedaz produktow w ramach dostaw bezposrednich mozna prowadzi¢ na terenie wojewddz-
twa i wojewodztw przylegtych.

Rolnicy prowadzacy produkcje pierwotng i dostawy bezposrednie zywnosci pochodzenia ro-
slinnego typu owoce, warzywa, ziota, zboza, grzyby hodowlane obowigzani sg zfozy¢ wniosek
0 wpis do rejestru zakladow podlegajgcych urzedowej kontroli organéw Panstwowej Inspekciji
Sanitarnej. Rejestr jest bezptatny.

Handel detaliczny i pozarolnicza dziatalno$é gospodarcza.

Jeszcze do niedawna przetworstwo na niewielkg skale produktow z wtasnego gospodarstwa,
takich jak np. pieczenie chleba, ciast, smazenie konfitur, wyrdb pierogéw wymagato zatwierdze-
nia zaktadu i zarejestrowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Obecnie jest to mozliwe
w ramach rolniczego handlu detalicznego.

Handel detaliczny

Sprzedaz i/lub przetwarzanie zywnosSci i jej przechowywanie w punkcie sprzedazy lub
w punkcie dostaw dla konsumenta finalnego. Sprzedazy detaliczna odbywa sie w niewielkich
ilosciach, w punktach sprzedazy detalicznej: w sklepach, kioskach, na straganach, w sto-
towkach, terminalach dystrybucyjnych, jako dostawa do mieszkan, ustugi cateringowe. Jest
ostatnim ogniwem obrotu towarowego. W ramach handlu detalicznego mozna prowadzic
produkcie, w tym przetwarzanie zywnosci pochodzenia zwierzecego i roslinnego. Warunek -
sprzedaz wyprodukowanej zywnosci musi odbywac sie do konsumenta koncowego.
Rolniczy handel detaliczny jest specyficzng formg sprzedazy detalicznej, upraszczajgce;j
sprzedaz produktow i przetworow z gospodarstwa rolniczego.



Rolniczy handel detaliczny

Rolniczy handel detaliczny (RHD) jest nowym pojeciem, wprowadzonym w styczniu 2017
roku Ustawg o zmianie niektdrych ustaw w celu ufatwienia sprzedazy zywnosci przez rolnikow,
w ktérej zawarty jest szereg nowych regulacji odnoszacy sie do roznych ustaw, aby umozliwic¢
i utatwic rolnikom sprzedaz nieprzetworzonych i przetworzonych produktow pochodzenia roslin-
nego i zwierzecego, w tym pszczelich. Zasadnicze zmiany dotyczg uregulowania nadzoru nad
produkcijg zywnosci w gospodarstwach, w tym uproszczenia wymogow higieniczno-sanitarnych
i weterynaryjnych oraz wprowadzenia preferenciji podatkowych dla rolnikéw zajmujgcych sie
sprzedazg przetworzonej w gospodarstwie zywnosci.

W ramach rolniczego handlu detalicznego produkty z gospodarstwa mogg by¢ sprzedawane
bezposrednio konsumentom koncowym, a od 1 stycznia 2019 r., takze do zaktadow prowadza-
cych handel detaliczny z przeznaczeniem dla konsumenta finalnego, m.in. lokalnych sklepow,
restauraciji, stotowek, pod warunkiem, ze zaktady te bedg zlokalizowane na obszarze tego sa-
mego wojewodztwa, w ktérym ma miejsce produkcija tej zywnosci lub zlokalizowane na obsza-
rach powiatow, lub miast stanowigcych siedzibe wojewody, lub sejmiku wojewddztwa , sgsiadu-
jacych z tym wojewodztwem.

Zasady rolniczego handlu detalicznego

* Produkcja i/ lub przetwarzanie zywnosci (np. produkcja surowcow, wytwarzanie pro-
duktow i przetworow migsnych, produktow mlecznych i przetworéw z owocow i wa-
rzyw, pieczywa oraz produktdéw ztozonych) a takze jej przechowywanie w punkcie
sprzedazy lub dostaw do konsumenta finalnego;
sprzedaz zywnosci bez udziatu posrednikdw, konsumentowi finalnemu. Wyjatek

stanowi tutaj mozliwos¢ udziatu posrednika w zbywaniu zywnosci pochodzacej
z RHD podczas wystaw, festynow, targow lub kiermaszy, organizowanych w celu pro-
MOCji Zywnosci.;

sprzedawana zywnos$¢ musi pochodzi¢ w catosci lub co najmniej w 50% z wiasnej
uprawy, hodowli lub chowu, z wytgczeniem wody. Za produkt roslinny pochodzacy
z wtasnej uprawy uwaza sie rowniez make, kasze, ptatki, otreby, oleje i soki wytworzo-
ne z surowcow pochodzgcych z witasnej uprawy;

sprzedaz zywnosci w ramach limitéw, okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi z dnia 16 grudnia 2016 r. w sprawie maksymalnej ilosci zywnosci
zbywanej w ramach rolniczego handlu detalicznego oraz zakresu i sposobu jej doku-
mentowania;

Wymogi rolniczego handlu detalicznego
Rejestracja
* u powiatowego lekarza weterynarii - produkty pochodzenia zwierzecego lub zyw-
nosc¢ ztozona, zawierajgca jednoczesnie srodki spozywcze pochodzenia niezwierze-
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cego i produkty pochodzenia zwierzecego (np. pierogi z migsem). Wniosek sktada
sie u powiatowego lekarza weterynarii na 30 dni przed dniem rozpoczecia planowa-
nej dziatalnosci. Dane teleadresowe terenowych Inspekcji Weterynaryjnych oraz wzo-
ry wniosku o wpis do rejestru zaktadoéw prowadzacych RHD dostepne sg na stronie
Gtownego Inspektoratu Weterynarii: www.wetgiw.gov.pl)
* u powiatowego inspektora sanitarnego — produkty i przetwory pochodzenia roslin-

nego

- nie jest wymagane zatwierdzenie zaktadu

- nie ma wymogu sporzadzenia projektu technologicznego

Oznakowanie
* by¢ czytelne i widoczne dla konsumenta;
* zawieraC napis ,rolniczy handel detaliczny”;
* wskazywac dane obejmujgce:
- imie i nazwisko albo nazwe i siedzibe podmiotu prowadzgcego rolniczy handel
detaliczny,
- adres miejsca prowadzenia produkcji zbywanej zywnosci,
- weterynaryjny numer identyfikacyjny podmiotu prowadzacego rolniczy handel
- detaliczny — w przypadku zywnosci pochodzenia zwierzecego i zywnosci zto-
zonej.

Obowigzek dokumentowania ilosci zbywanej zywnosci

* ewidencja sprzedazy zywnosci odrebnie za kazdy rok podatkowy;

* powinna zawiera¢ co najmniej: numer kolejnego wpisu, date uzyskania przychodu;
kwote przychodu, przychéd narastajgco od poczatku roku oraz rodzaj i ilos¢ przetwo-
rzonych produktow;

* dzienne przychody muszg by¢ ewidencjonowane w dniu sprzedazy;

* przychod powyzej limitu 40 000 zt mozna opodatkowac ryczattem od przychodow
ewidencjonowanych — konieczne jest oswiadczenia do urzedu skarbowego.

Nie ma obowigzku prowadzenia ewidencji obrotu i kwot podatku naleznego przy
zastosowaniu kas fiskalnych.

Sprzedaz moze nastgpowaé wylgcznie w miejscach:

e w ktorych produkty zostaty wytworzone (np. w gospodarstwie)

* w przeznaczonych do prowadzenia handlu (np. targowisko);

 do sklepdw, stotowek, restauraciji itp. prowadzgcych sprzedaz konsumentom konco-

wym
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Limit przychodéw rocznych do kwoty 40.000 zi, (o ile producent chce
korzystaé¢ z preferencji podatkowych).

Etykietowanie zywnosci

Na etykiecie produktu sprzedawanego w ramach RHD umieszczamy:
* nazwe produktu

* sktad

* nazwe i adres producenta

* zawartosc¢ netto

* wykaz substancji powodujgcych alergie lub reakcje nietolerancii.

Wymagania higieniczno-sanitarne
* Zakaz wykorzystywania do produkcji migsa zwierzat kopytnych pozyskanego z uboju
dokonanego poza rzeznig zatwierdzong przez powiatowego lekarza weterynarii (np.
z uboju w celu produkciji miesa na uzytek wtasny).

Nadzor

* nadzor nad wiasciwg jakoscig zdrowotng (bezpieczenstwem) produktow pochodze-
nia zwierzecego i zywnosci zfozonej) — Inspekcja Weterynaryjna

* nadzor nad wiasciwg jakoscig zdrowotng zywnosci pochodzenia niezwierzecego —
Panstwowa Inspekcja Sanitarna

* nadzor nad jakoscig handlowa — Inspekcja Jakosci Handlowej Artykutow Rolno-Spo-
zywczych

Opodatkowanie

* Zwolnieniu podlegaja przychody ze sprzedazy przetworzonych w sposéb inny niz
przemystowy produktéw roslinnych i zwierzecych, z wytgczeniem przetworzonych
produktéw roslinnych i zwierzecych uzyskanych w ramach dziatéw specjalnych pro-
dukciji rolnej oraz produktéw opodatkowanych podatkiem akcyzowym, do kwoty 40
000 zt rocznie,

* w ilosciach nieprzekraczajgcych maksymalnych limitéw okreslonych w rozporzgdze-
niu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 16 grudnia 2016 r. w sprawie maksymal-
nej ilosci zywnosci zbywanej w ramach rolniczego handlu detalicznego oraz zakresu
i sposobu jej dokumentowania,

* Wymog: przerabianie produktéw rodlinnych i zwierzecych iich sprzedaz nie moze sie
odbywac przy zatrudnieniu 0sob na podstawie umow o prace, umow zlecenia, umow
0 dzieto oraz innych umow o podobnym charakterze (wyjatki - uboj zwierzat rzez-
nych i obrobka poubojowa tych zwierzat, w tym rowniez rozbior, podziat i klasyfikacja
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miesa, przemiat zbdz, wyttoczenie oleju lub soku oraz sprzedaz podczas wystaw,
festynow, targow).

Zywnos$é sprzedawana w ramach rolniczego handlu detalicznego musi spetnia¢ wymagania

w zakresie oznakowania, stosownie do przepiséw zawartych w rozporzadzeniach unijnych i kra-

jowych (informacje na stronach: minrol.gov.pl; ijhars.gov.pl).
Wymagania dla RHD dotyczgce bezpieczenstwa

produkcja i zbywanie zywnosci nie moze stanowi¢ zagrozenia dla bezpieczenstwa
zywnosci i wptywac niekorzystnie na zdrowie publiczne;

obowigzujg wymagania ustawy o bezpieczernstwie zywnosci i zywienia oraz ustawy
0 produktach pochodzenia zwierzecego, w tym. rozporzgdzenie w sprawie maksymal-
nej ilosci zywnosci zbywanej w ramach rolniczego handlu detalicznego oraz zakresu
i sposobu jej dokumentowania,

ALE: wymagania higieniczne okreslone w rozporzadzeniu Komisji Europejskiej nr
852/2004) powinny by¢ stosowane w sposob elastyczny — brany pod uwage jest
zakres prowadzonej dziatalnosci, wielkos¢ zakiadu i jego specyfika — produkcja np.
w kuchniach domowych — obowigzujg uproszczone wymagania higieniczne (przy
spefnieniu podstawowych wymogow bezpieczenstwa).

W przypadku gdy produkcja prowadzona jest przy wykorzystaniu pomieszczen uzy-
wanych gtownie jako prywatne domy mieszkalne (np. przy wykorzystaniu sprzetu
i urzgdzen gospodarstwa domowego w kuchni domowej), zamiast wymogow okre-
slonych w zatgczniku Il w rozdziale Il ww. rozporzgdzenia, obowigzujg wymogi okre-
$lone w jego zatgczniku Il w rozdziale Il (uproszczone wymagania higieniczne: Zaf.
Il rozdz. 3 rozporzgdzeni. Komisji Europejskiej nr 852/2004).

Sg to wymagania podstawowe, okreslajgce wymogi ogoéine, pozostawiajgce duzg
swobode w ich spetnianiu — okreslajg kryteria, ktére muszg by¢ spetnione, aby zostat
osiggniety cel jakim jest bezpieczenstwo zywnosci.

Inkubatory przetwérstwa lokalnego

W ramach rolniczego handlu detalicznego wytwarzanie zywnosci moze by¢ prowadzo-
ne réwniez w kuchniach i pomieszczeniach przydomowych czyli w prywatnych domach
mieszkalnych. Oprécz tego mozliwe jest wykorzystanie do produkcji takiej zywnosci
tzw. inkubatoréow przetworstwa lokalnego tj.zaktadéw przetwérczych, udostepnianych
lokalnym rolnikom w celu przetwarzania produktéw pierwotnych pochodzacych z ich
gospodarstw. W takim miejscu rolnik korzysta z ustugi udostepniania pomieszczen oraz
urzadzen inkubatora. Odpowiedzialno$¢ za produkt koncowy ponosi podmiot, ktéry ten
produkt wytworzyt, a nie podmiot prowadzgcy inkubator.

Takie inkubatory przetwdrstwa moga zaktadad tez kota gospodyn wiejskich. Inkubatory
wymagajg zatwierdzenia przez Panstwowg Inspekcje Sanitarng (wfasciwy jej powiatowy

organ).



Wsparcie dila rolnikéw sprzedajgcych produkty lokalne i regionalne:

PROW 2014-2020

W marcu 2019 roku po raz pierwszy mozna byto sktada¢ do Agencji Restrukturyzacii i Moderni-
zacji Rolnictwa wnioski na dofinansowanie do prowadzenia RHD ze srodkéw Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich 2014-2020 (PROW 2014-2020). Pomoc byta przyznawana w formie refun-
dacji inwestycji w gospodarstwie do 50% wartosci poniesionych kosztow (m.in. na wyposazenie
potrzebne do prowadzenia RHD czy dostosowanie pomieszczen do przetworstwa). Maksymal-
na kwota wsparcia na inwestycje planowane w ramach RHD — wynosita 100 tys. zt.

Pomoc jest kontynuowana: PROW 2014-2020 Dziatanie: Wzmacnianie przedsigbiorczosci Pod-
dziatanie 4.2. ,\Wsparcie inwestycji w przetwarzanie produktow rolnych, obrét nimi lub ich rozwoj”
typ operaciji ,Przetworstwo i marketing produktéw rolnych” — nabdr dla rolnikow wykonujgcych
lub podejmujgcych dziatalnosc w ramach rolniczego handlu detalicznego (RHD) oraz nabor te-
matyczny PKD w zakresie rozpoczynania dziatalno$ci gospodarczej dotyczacej przetwarzania.
Nabory ogtasza Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa: www.arimr.gov.pl

»Cudze chwalicie, swoje poznajcie” czyli POLSKI EBAZAREK

to wspolna inicjatywa Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi i osrodkéw doradztwa rolnicze-
go. Polski e-bazarek stuzy nawigzywaniu bezposrednich kontaktow handlowych przez rolnikow
i producentow zywnosci z konsumentami. Portal umozliwia producentom rolnym bezptatne za-
mieszczanie ogtoszen o sprzedazy swoich produktow, z kolei konsument zyskuje mozliwosc
zakupu zywnosci bez marzy pobierane| przez posrednikow: www.polskiebazarek.pl . Na stronie
zamieszczone sg informacje dla producentéw i konsumentéw w tym infolinie do wszystkich 16
osrodkow doradztwa rolniczego w Polsce, gdzie moga sie zgtaszac producenci chcacy zamie-
ci¢ informacje o swoich produktach.

Dzieki POLSKIEMU e-bazarkowi:

— bezptatnie zarejestrujesz swoje ogtoszenie,

— zyskasz darmowag promocje,

— znajdziesz ciekawe oferty

— nie tylko ze swojego wojewddztwa,

— tatwo sprzedasz swdj towar,

— kupisz produkty w cenach producenta, bez marzy.

»Polska Smakuje” czyli platforma promujgca polskg jakosciowg zywnos¢é

Serwis ,Polska smakuje” to strona internetowa, ktéra zostata stworzona przez Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa (KOWR) z myslg o oczekiwaniach producentéw i rolnikow wytwarzajgcych
zywnos¢. Aby producenci i rolnicy wytwarzajgcy zywnos$¢ mogli dotrze¢ z ofertg do jak
najszerszego grona odbiorcow, w oparciu o serwis ,Polska smakuje”, utworzono platforme ko-
munikacji pomiedzy producentami polskiej zywnosci wyrdzniajacej sie wysoka jakoscig, a kon-
sumentami, ktérzy chca dokonywac $wiadomych wyboréw. Serwis ,Polska smakuje skupia”
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Wystawcow, ktdrzy oferujg produkty zywnosciowe wysokiej jakosci, wytwarzane zgodnie ze spe-
cyficznymi, czesto tradycyjnymi metodami produkcji, na bazie rodzimych surowcéw, wyrdzniaja-
ce sie cechami jakosciowymi i zdrowotnymi oraz walorami smakowymi.

Wiecej informacii: www.polskasmakuje.pl, Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa ul. Karol-
kowa 30, 01-207 Warszawa

Przydatne adresy:
* www.giw.gov.pl — produkcja zwierzeca i mieszana
* www.gis.gov.pl — produkcja roslinna i inkubatory
* www.minrol/gov.pl - przepisy prawne na temat przetwarzania, form sprzedazy i bez-
pieczenstwa zywnosci wprowadzanej do obrotu przez rolnikow.
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Rozdziat Iv: Od pola do stofu czyli jak
skrécié¢ droge zywnosci do
konsumenta?

Izabella Byszewska

Rozwdj produkciji przemystowej zywnosci, ktorej dystrybucja odbywa sig na ogot przez
wyspecjalizowane hurtownie i duze sieci handlowe, dos¢ skutecznie eliminowat przez
ostatnie kilkadziesiat lat bezposredni kontakt konsumenta z wytworca.

Im dtuzsza droga produktu do odbiorcy, im wiecej na niej posrednikdw, tym nizsze sg docho-
dy pierwszego ogniwa tancucha produkcji zywnosci a wiec gtéwnie rolnikow; takze niewielkich
lokalnych przetworcow, na przykiad producentow wedlin, nabiatu, przetworow owocowych i wa-
rzywnych. Dotyczy to zarowno sektora prywatnego, jak i spotdzielczego, w tym przede wszyst-
kim matych mleczami czy gminnych spotdzielni ,,Samopomoc Chtopska”.

Wydtuzanie fancuchow dostaw zywnosci oznacza Systematyczne obnizenie dochoddw rol-
nikow i przetworcow. Wedfug Copa-Cogeca, europejskiego stowarzyszenia rolnikow, rolni-
cy otrzymujg srednio 21 proc. wartosci produktu rolnego, podczas gdy 28 proc. trafia do
przetworcow, a az 51 proc. do sprzedawcow detalicznych — czytamy w raporcie nt. krotkich
tancuchow zywnosci, zamieszczonym na stronie Euroactiv.pl

Kroétkie tancuchy a zrownowazony rozwaoj

LZrownowazony rozwdj to taki rozwoj, w ktorym potrzeby obecnego pokolenia moga byc
zaspokojone bez umniejszania szans przyszfych pokolen na ich zaspokojenie” (Swiatowa Ko-
misja ds. Srodowiska i Rozwoju). Jego idea to poszanowanie $rodowiska, postep spoteczny
i wzrost gospodarczy. Zasada zréwnowazonego rozwoju wpisana jest w Konstytucje RP

W 2015 roku 193 panstwa Organizacji Narodéw Zjednoczonych przyjety dokument pod na-
zwga: ,Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030”. Jeden z jej gtéwnych celow doty-
czy zywienia i bezpieczenstwa zywnosciowego: Wyeliminowac gtod, osiggnac bezpieczeristwo
zywnosciowe i lepsze odzywianie oraz promowac zrownowazone rolnictwo - czytamy w Celu 2.
Agendy.

Problem zbyt dtugiej drogi zywnosci od producenta do konsumenta zostat dostrzezony juz po-
nad 10 lat temu, przy planowaniu kolejnych budzetéw unijnych, przeznaczonych do wykorzy-
stania w ramach Wspolnej Polityki Rolnej (WPR) przez poszczegolne kraje czfonkowskie, w tym
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oczywiscie Polske. Krétkie tancuchy zywnosciowe to jeden z priorytetow Wspdlnej Polityki Rolnej
UE réwniez po 2020 roku. Wspieranie systemow jakosci zywnosci, lokalnych dostaw i tworzenia
grup producentéw to takze usamodzielnienie sie producentow, zwiekszenie ich konkurencyjno-
$ci. Skracanie tancuchow dostaw zywnosci jest odpowiedzig na globalizacje, ktdra nie omineta
i tego sektora gospodarki, wydtuzanie do tysiecy kilometréw drogi ,0d pola do stotu”, wpro-
wadzanie na rynek zywnosci niewiadomego pochodzenia, czesto niebezpiecznej dla zdrowia.
Stad nieodtgcznie zwigzana z krotkimi fancuchami zasada traceability (identyfikacji), dzieki ktorej
mozna $ledzi¢ i nadzorowac droge produktu od producenta do konsumenta.

Tematem krétkich tancuchow dostaw zajmuje sie od 2011 roku, z ramienia Komisji Europejskiej,
Europejska Sie¢ Na Rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EnRd) przy ktorej dziata grupa robo-
cza ds. krotkich tancuchow oraz krajowe sieci (KSOW) w krajach cztonkowskich.

Krotkie tancuchy dostaw zywnosci staty sie waznym elementem polskich programéw rozwoju
obszarow wiejskich (PROW), zwtaszcza w PROW 2007-2013 i PROW 2014-2020, poniewaz za-
wierajg dziatania wspierajgce rolnikow, przetworcow i inicjatywy skracajgce droge zywnosci od
producenta do konsumenta, takie jak m.in. programy dofinansowania rolnikdw uczestniczacych
w systemach jakosci zywnosci lub wspierajgce dziatania promocyjne i informacyjne z tytutu
uczestnictwa w tych systemach; wsparcie dla rolnikéw prowadzgcych rolniczy handel detaliczny
(RHD) czy modernizujgcych gospodarstwa w kierunku przetwarzania zywnosci.

Korzysci dia rolnikéw i konsumentéow

, Krotki fanicuch dostaw zywnosci” to znaczgce zmnigjszenie (lub catkowite wyeliminowanie)
liczby posrednikow przy dostarczaniu produktu koricowego ostatecznemu konsumentowi.

Skracanie tancuchow, ich wieksza przejrzystos¢ to wzmocnienie w nich pozyciji rolnika, ktory
poprzez bezposredni kontakt z finalnym odbiorcg zywnosci moze szybciej i lepiej dopasowywac
swojg oferte do zmieniajgcych sie preferencji konsumentow — podkresla Joanna Michalczyk
z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Pozwalajg one nie tylko poprawic¢ konkurencyjnosc
rolnictwa, ale takze zachowac dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe, regionalne.

Krotkie tancuchy oczekiwane i wspierane sg takze przez rynek odbiorcow, ktéry w ostatnich latach
bardzo sie zmienit. Wspotczesni konsumenci sg coraz bardziej wymagajacy, zwracajg o wiele wiek-
szg uwage na jakosc¢ produktdw i — zwtaszcza po pojawieniu sie pandemii koronawirusa - na cechy
zdrowotne zywnosci. Coraz liczniejsze grupy konsumentow szukajg zywnosci swiezej, przetworzo-
nej w niewielkim stopniu, sezonowej, wytworzonej z lokalnych surowcow, czesto wyjgtkowej, jedy-
nej w swoim rodzaju. Takze zywnosci certyfikowanej, w tym przede wszystkim ekologicznej i trady-
cyjnej oraz regionalnej, a ta gtownie wytwarzana jest na nieduzg skale i dostepna wtasnie w handlu
bezposrednim. Sprzeciw konsumentow budzi przede wszystkim czesto absurdalnie diuga droga
produktow zanim dotrg do klientow. Niektore z nich przebywajg setki czy tysigce kilometrow, nawet
wtedy, gdy na rynku dostepne sg takie same surowce lokalne.



Kupujgacy zywnos¢ przywigzujg coraz wiekszg wage do zaufania, jakim chcieliby obdarzy¢ pro-
ducenta, co ufatwia bezposredni z nim kontakt, ktory zresztg moze odbywac sie w formie tak
bardzo w ostatnim czasie popularnych zakupdw internetowych. Niezaleznie bowiem od tego czy
kupujemy na tradycyjnym targowisku czy e-bazarku, sprzedajgcy jest identyfikowalny i mozna
z nim nawigzac bezposredni kontakt.

Czterech na pieciu obywateli Europy uwaza, ze ,wzmocnienie roli rolnika w faricuchu zywno-
Sciowym” jest ,dos¢ wazne” lub ,bardzo wazne” — wynika z Eurobarometru powadzonych
w2016

W Europie Pdinocnej coraz wiecej gospodarstw rolnych prowadzi bezposrednig sprzedaz
i cieszy sie ona duzg popularnoscig wsrod konsumentdw i firm cateringowych. Na przykiad
w Austrii 27 proc. gospodarstw rolnych prowadzi bezposrednig sprzedaz, a w przypadku
pofowy z nich sprzedaz bezposrednia stanowi znaczng czesc ich dochoddw. Bezposred-
nio swoje produkty sprzedaje co pigte gospodarstwo francuskie, zwfaszcza w potudniowo-
-wschodniej czesci kraju. Najczesciej bezposrednio konsumentom sprzedawane sg wina,
owoce, warzywa, drob oraz miod. (wiecej na temat krotkich tancuchow dostaw zywnosci
znajdziemy na stronie www.euroactiv.pl)

Znaczenie krotkich tancuchow

Krotkie tancuchy dystrybuciji zywnosci sg bardzo waznym elementem rozwoju obszarow wiej-
skich, gdyz majg znaczenie nie tylko gospodarcze, lecz takze spoteczne oraz ekologiczne.
Beneficjentami krotkich tancuchdw sg zatem producenci, konsumenci, lokalne spotecznosci
oraz srodowisko naturalne.
Dla producentéw (rolnikdw, lokalnych przetworcdw) wyeliminowanie posrednikow na rynku
zywnosci to:
* wiekszy udziat w zyskach. Juz nie statystyczne 21 procent wartosci, ale czesto
nawet 100 procent;
* renoma i reputacija — bezposredni kontakt z konsumentem buduje marke produktu
i marke wytwaorcy;
* ustabilizowany, staty odbiorca — bezposredni kontakt z producentem powoduje, ze
klient czesto powraca do niego, obdarza go swoim zaufaniem
* utrzymanie miejsc pracy dla siebie i rodziny.

Dla konsumentéw bezposredni kontakt z producentem to:
* wigksza wiedza o produkcie, mozliwos¢ odtworzenia procesu jego wytwarzania
(wiedza o surowcach, metodzie produkcji ale takze o jego historii czy regionalnych
korzeniach). Stad tak bardzo sg cenione w Europie produkty znanego pochodzenia
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- zwigzane z regionem, lokalnoscig, dla ktérych stworzono mozliwosc rejestracji oraz
prawnej ochrony nazwy;

* mozliwos$¢ zakupu produktu $wiezego, od osobiscie poznanego producenta;

* mozliwos¢ kontaktu z wytwdrca, nawigzania wigzi i porozumienia;

* mimo zwiekszonych dochoddéw producentéw, produkty sprzedawane w krotkich

tancuchach, zwtaszcza te oferowane systematycznie, statym odbiorcom, sg tansze
z powodu wyeliminowania posrednikow.

Dla spofecznosci i regionu krotkie tancuchy dystrybuciji zywnosci oznaczaja:
 rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci, wyzsze dochody rolnikow i lokalnych przedsie-

biorcow;

* rozwoj wspotpracy miedzy roznymi podmiotami:
- producenci zaczynajg wspotpracowac¢ miedzy sobg, tworzac nieformalne grupy

sprzedazowe - w wielu krajach bardzo rozwinieta jest sprzedaz zbiorowa wspotpra-
cujgcych ze sobg producentéw, organizowana np. na targowiskach, a takze w cza-
sie rozmaitych imprez. Taka forma sprzedazy jest takze coraz popularniejsza w Pol-
sce, m.in. dzieki mozliwosci prowadzenia przez rolnikdw sprzedazy bezposredniej,
dostaw bezposrednich czy rolniczego handlu detalicznego oraz rozwigzania prawne
dopuszczajgce sprzedaz nie tylko wtasnych ale i produktow sgsiadéw, prowadza-
cych takg dziatalnos¢. Prekursorkami tej zespotowej formy sprzedazy sg cztonkinie
kot gospodyn wiejskich.

Kota gospodyn wiejskich sg naturalnym, autentycznym ogniwem krotkich tancuchéw
sprzedazy zywnosci.

- wspobtpraca producencka w ramach krétkich tancuchdw dostaw to takze popu-

larne w wielu krajach a u nas dopiero powstajgce tzw. sklepy zbiorowe, oferuja-
ce sprzedaz surowcow i produktéw od wielu lokalnych dostawcow (powstajg takie
sklepy w gospodarstwach rolnych, agroturystycznych, w lokalnych restauracjach
czy specjalnie wynajetych miejscach, np. w inkubatorach przetworczych, w ktérych
zbiorowo przetwarzane sg lokalne surowce; takze w remizach czy Swietlicach wiej-
skich). Producenci wspoétpracujg ze sobg tworzgc wspdlne strony internetowe i tak
modne obecnie turystyczne szlaki kulinarne. | wreszcie - wspoélna sprzedaz na lo-
kalnych imprezach organizowanych wokét produktow, takich jak rozmaite ,,dni” czy
LSwieta”: fasoli, papryki, kaszy, ogorka, karpia, ziemniaka, kapusty, dyni itp. Mozna
powiedzie¢, ze niemal kazda gmina w Polsce ma swoje Swieto jakiegos lokalnego
produktu, na ktorych regutg jest sprzedaz tych produktéw. Takie kiermasze sg jed-
nym z wielu przyktadow skracania drogi do konsumenta.

wspoipraca producenci — konsumenci. Obok tradycyjnych form bezposredniego
dotarcia do kupujgcego w ramach krotkich fancuchow zywnosci, takich jak sprze-



daz na targowiskach, bezposrednio w gospodarstwie, w lokalnych sklepach czy
zaktadach, na festynach, kiermaszach, imprezach, coraz czesciej odbywa sie to
w formie innowacyjnej. Mozna tu wymieni¢ np. Rolnictwo Wspierane przez Spo-
tecznosé (RWS, polegajgce na solidarnym uczestniczeniu konsumentéw w kosz-
tach wytwarzania lokalnych produktow). W niektérych krajach Europy Zachodniej,
m.in. we Francji, sg specjalne organizacje konsumenckie wspierajgce w ten sposob
rolnikdw. Organizacje dziatajgce wedtug zasad RWS sg juz takze w Polsce.

- kooperatywy spozywcze ztozone z producentow i konsumentow; wspotpraca
dostawcow i odbiorcow na poziomie lokalnym np. lokalnych restauracii i sklepow
z lokalnymi rolnikami i przetwércami, kluby zakupowe, zakupy internetowe itp. To
takze ruchy spoteczne zrzeszajgce producentéw i konsumentdw, jak inicjatywa pro-
mujaca naturalng, lokalng, sezonowg zywnos¢ przez ruch Slow Food (dos¢ dobrze
zorganizowany takze w Polsce — www.slowfood.pl) czy ruch Fair Trade — majgcy
pomagac¢ w rozwoju drobnego rolnictwa i rzemiosta, by dziatato ono zgodnie z po-
szanowaniem zasad sprawiedliwej produkciji i handlu (dotyczy to przede wszystkim
krajow Trzeciego Swiata).

Rolnictwo Wspierane przez Spotecznosc to model wspdfpracy drobnych gospodarstw rol-
nych oraz konsumentdw opartej na bezposrednim kontakcie i wzajemnym wsparciu tych
dwaoch grup. Chodzi w nim o solidarne inwestowanie w dziatalnosSc i rozwdj lokalnych rodzin-
nych gospodarstw rolnych i zarazem umozliwienie odbiorcom dostepu do sSwiezej zdrowej

Zywnosci po przystepnej cenie. (www.wspierajrolnictwo.pl)

- wspoétpraca konsumentéw w ramach kooperatyw spozywczych. Jest to popularna
forma, zwfaszcza w duzych miastach. W Polsce dziata juz okoto 100 kooperatyw,
w kazdym duzym miescie wojewddzkim a takze w mniejszych miejscowosciach. Ich
adresy mozna bez trudu znalez¢ w Internecie (np. www.kooperatywni.pl)

Dla srodowiska. Krotkie tancuchy przyczyniajg sie do ochrony srodowiska i sg bardziej
przyjazne dla klimatu - ochrony wod, powietrza, zasobdw naturalnych i przyrodniczych, poziomu
hatasu, promieniowania - przede wszystkim przez ograniczenie wielokilometrowego transportu
towarow, ograniczenie zuzycia energii, wyeliminowanie koniecznosci zamrazania i przemysto-
wego konserwowania i pakowania towarow.

Dla podniesienia jakosci zywnosci — im krotsza droga produktu do konsumenta, tym

tatwiej zachowac jej jakosc¢, swiezosc¢, naturalnose, autentycznosc.

Dla lokalnego rozwoju gospodarczego — zapotrzebowanie na produkty lokalne, czyli
sprzedawane w ramach kroétkich fancuchéw zywnosciowych powoduje wzrost lokalnej przedsie-
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biorczosci, tworzenie nowych miejsc pracy takze w gospodarstwach rolnych rozwdj lokalnych
inkubatoréw przetworstwa.

Krétkie tancuchy w Polsce. Mozliwosci sprzedazy.

Od kilku lat polscy rolnicy i przetworcy, podobnie jak rolnicy w innych krajach UE moga juz ko-
rzystac z przyjaznych rozwigzan prawnych, umozliwiajgce im legalng sprzedaz wtasnych pod-
stawowych produktéw rolnych oraz wytworzonych w gospodarstwie przetworéw - bezposrednio
do konsumenta, a wiec w ramach krotkich tancuchéw dostaw zywnosci.
Te mozliwosci to:
* sprzedaz bezposrednia czyli sprzedaz nieprzetworzonych produktow pochodzenia
zwierzecedo;
* dostawy bezposrednie czyli sprzedaz nieprzetworzonych produktéw pochodzenia
roslinnego)
e dziatalno$¢ marginalna, lokalna i ograniczona czyli przetwarzanie produktow pocho-
dzenia zwierzecego (np. sprzedaz wtasnej produkciji wedlin czy serow)
¢ rolniczy handel detaliczny czyli sprzedaz zarbwno surowcow jak i przetworow z wia-
snego gospodarstwa

Sprzedaz zywnosci w ramach ,krétkich tancuchow” moze odbywac sie:

* w miejscach wytwarzania i przetwarzania produktow (w gospodarstwach rolnych,
w sklepach przydomowych i firmowych, takze gdy klienci sami zbierajg np. owoce;

* na targowisku i w innych miejscach wyznaczonych do handlu, takze w miejscach
przydroznych, jesli nie ma zakazu i sg bezpieczne;

* w lokalnych i regionalnych sklepach, hotelach i restauracjach;

* w lokalnych i regionalnych placoéwkach np. w szkotach, przedszkolach;

* na szlakach kulinarych i turystycznych ;

e w ramach lokalnych ustug cateringowych (np. na weselach);

* na festynach, kiermaszach, lokalnych imprezach.

Ponadto w krétkich tancuchach dostaw zywnosci miesci sie takze lokalna dziatalno$¢ gospo-
darcza na niewielkg skale, prowadzona zarowno przez rolnikow, jak i niewielkie firmy rodzinne,
spotdzielnie, kooperatywy itp. Cennymi inicjatywami wspierajgcymi lokalnych rolnikow i przed-
siebiorcow jest zaopatrywanie sie w ich produkty przez administracje i instytucje przy organizaciji
lokalnych i regionalnych wydarzen, podejmowania gosci (zwtaszcza zagranicznych) itp.



Bardzo wazne dla rozwoju krétkich tancuchéw dostaw zywnosci sg: Ustawa o kofach gospo-
dyn wiejskich z 28 listopada 2018 r. oraz ustawa z 15 marca 2019 r. O zmianie ustawy o ko-
fach gospodyn wigjskich, na podstawie ktérej Agencija Restrukturyzaciji i Modernizacji Rolnictwa
(ARIMR) prowadzi Krajowy Rejestr Kot Gospodyn Wiejskich. W ustawie tej zapisane jest m.in.,
ze kota gospodyn mogag osiggac przychody z tytutu sprzedazy wyrobow sztuki ludowej, w tym
rekodziefa i rzemiosta ludowego i artystycznego, lub zywno$ci regionalnej (Art. 24. p 1.1. pp.b)
w/w Ustawy) i z tego tytutu mogg prowadzi¢ uproszczong ewidencije przychodow i kosztow.
Dzigki temu zapisowi kota gospodyn wiejskich staty sie petnoprawnymi podmiotami moggcymi
legalnie sprzedawac swoje produkty w krotkich tancuchach zywnosci.

Ustawa KGW okresla formy i zasady dobrowolnego zrzeszania sie w kofach gospodyn wiej-
Skich, tryb ich zakfadania oraz organizacje kot gospodyri wiejskich dziatajgcych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Kofo gospodyrn wiejskich wpisane do Krajowego Rejestru Kot Go-
spodyri Wiejskich (KRKGW) moze otrzymywac dotacje celowe na realizacje ustawowo okre-
Slonych zadan, wedfug zasad okreslonych w odrebnych przepisach (wiecej informacji na
www.arimr.gov.pl).
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Rozdziat v: Promocja organizacji

Justyna Klepacz

Korzysci wynikajace z prowadzenia
promociji organizaciji

Z roku na rok systematycznie wzrasta w Polsce liczba organizacji pozarzadowych i stowarzy-
szen, dziatajgcych na rzecz spotecznosci lokalnych i realizujgcych szereg projektow edukacyj-
nych czy prospotecznych. Organizacjom tym czesto trudno jest dotrze¢ z informacjg o swoich
inicjatywach do wszystkich pozgdanych grup odbiorcéw. Taka sytuacja wptywa na matg aktyw-
nos¢ mieszkancow, a czasami wrecz wzbudza ich podejrzliwo$¢ czy brak zainteresowania ich
dziatalnoscia, a tym samym moze przektadac sie na problemy z danej organizacji wiarygodno-
scia.

Dlatego tez waznym elementem funkcjonowania kazdej organizacji spotecznej powin-
na by¢ przemyslana promocja, zaréwno samej organizacji, jak i realizowanych przez
nig projektow czy sprzedawanych produktow. Pomoze ona zbudowac rozpoznawalng
i godng zaufania marke oraz wizerunek wiarygodnego partnera do wspotpracy.

Nalezy przy tym pamietac¢, ze dziatania promocyjne sg czesto mylnie utozsamiane tylko z sze-
roko pojetym marketingiem i reklamg, zarezerwowang dla najwigkszych firmy dysponujgcymi
nieograniczonymi srodkami finansowymi. Jednak w dobie Internetu dzieki wykorzystaniu wielu
dostepnych i darmowych narzedzi oraz kanatéw komunikacji, mozna skutecznie dociera¢ do
pozadanych grup docelowych, nie generujac przy tym wysokich kosztéw. Prowadzenie regular-
nych dziatari promocyjnych, opartych przede wszystkim na informowaniu o dziatalnosci orga-
nizacji, osigganych przez nig sukcesach czy rozpoczeciu nowych inicjatyw daje jej szanse, aby
nie tylko zbudowac¢ zaufanie wsréd swojego najblizszego otoczenia, ale takze zdoby¢ nowych
odbiorcow i dzieki temu odnies¢ liczne korzysSci.

Czym jest promocja?

Na potrzeby niniejszego poradnika przyjmijmy definicje promocji pod katem dziatalnosci Kot
Gospodyn Wiejskich, w ktorej mozna okresli¢ jg jako aktywng forme komunikowania sie z oto-
czeniem (spotfecznoscig lokalng, potencjalnymi cztonkiniami kota, potencjalnymi klientami). Jej
celem jest informowanie o dziatalnosci KGW oraz obecnej i przysztej ofercie, ksztattowanie po-
zytywnego wizerunku oraz budowanie pozytywnych relacji z jej otoczeniem.



Korzysci wynikajace z prowadzenia dziatah promocyjnych

* Regularne nagtasnianie dziatalnosci stowarzyszenia lub
kota, nieodtgcznie zwigzanej z zyciem codziennym
mieszkancéw danej spotecznosci, pozwala zaintereso-

Pozyskiwanie waé danym tematem wiekszq liczbe oséb.

nowych
odbiorcéw

* Zainteresowanie spotecznosci lokalnej oraz przejrzystosé
dziatalnosci organizacji buduije jej wiarygodnosé i po-
zwala na wzbudzenie zaufania, niezbednego w rozwi-

Budowanie zaufania janiu codziennej dziatalnosci.

i rozpoznawalnosci

* Pozytywny wizerunek organizacii przektada sie na osigga-
nie zamierzonych celéw: zwiekszenie rozpoznawalnosci,
pozyskanie partneréw oraz kolejnych cztonkéw, a takze

Osigganie wzrost zainteresowania jej produktami czy wyborami.
celéw

PAMIETAJ

Waznym elementem w biezgcej dziatalnosci KGW jest pozyskiwanie partnerow oraz realizacja
projektéw finansowanych z UE i nie tylko, gdzie jednym z wymaganych punktéw jest promocija
danej inicjatywy. Dlatego warto, aby do prowadzenia i planowania dziatan promocyjnych przy-
gotowac sie jeszcze przed ztozeniem wniosku i zaplanowaniem danego projektu. Potraktujmy
je rowniez jako inwestycje, a $rodki na ich realizacje mozna pozyskac¢ np. w ramach sktadek
cztonkowskich oraz zaplanowac podczas przygotowywania wnioskow o dofinansowanie kon-
kretnych projektéw.

Planowanie dziatan promocyjnych

Podstawg prowadzenia skutecznych dziatan promocyjnych jest ich wczesniejsze przemyslenie
oraz zaplanowanie. Wazne jest bowiem, aby pamieta¢, ze promocja to nie tylko jednorazowy
druk ulotek czy plakatéw, ale regularnie prowadzone dziatania, ktore mozna realizowac roznymi
metodami, w dfugim okresie czasu. Stuzy temu strategia dziatan promocyjnych, czyli rzetelny
plan dziatan. Jego celem jest wybranie celdw, jakie chcemy osiggng¢ oraz sposobdéw na to, jak
mozemy wybrane cele 0siggnac.
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Zacznijmy od odpowiedzi na nastepujgce pytania:

* Jakie koto ma cele i jak je chce osiggnac?

* Czym sie wyrdznia sposrod innych tego typu organizacii?

* Jakg obecnie ma grupe docelowg?

* Do jakiej grupy odbiorcéw chce jeszcze dotrzec¢?

 Jak moze dotrze¢ z informacjg do nowej i obecnej grupy docelowej?

* Kto (osoba, instytucja, media, lokalne wiladze) moze pomdc w dotarciu do nowe;
i obecnej grupy docelowej?

WSKAZOWKA

Popros cztonkéw Twojej organizaciji o odpowiedz na powyzsze pytania w formie pisemne;.
Nastepnie zbierz wszystkie odpowiedzi, przeczytaj je w kilkuosobowym zespole i postaraj
sie na ich podstawie opisa¢ poszczegolne punkty tak, aby byty zgodne z wiekszoscig uzy-

skanych odpowiedzi.

Kolejnym elementem planowania dziatarh promocyjnych moze by¢ przygotowanie listy aktyw-
nosci, w ktorych koto uczestnicy w ciggu catego roku. Wiele z nich jest cykliczna tak, jak np.
dozynki, regionalne i lokalne konkursy czy pikniki, wydarzenia okazjonalne (Dzien Kobiet, Dzien
Seniora). Spisanie ich pozwala z duzym wyprzedzeniem zaplanowac dziatania promocyjne, kto-
re bedg towarzyszyty tym wydarzeniom.

Zobacz wiecej w rozdziale: Kluczowe przekazy, czyli o czym i jak informowaé

Przy planowaniu swoich aktywnosci promocyjnych nalezy pamieta¢ o tym, ze koto nie dziata
samodzielnie, lecz funkcjonuje w mniejszej lub wiekszej spotecznosci lokalnej. Czesto moze
wydawac sie, ze skoro jej najblizsza grupa otoczenia (np. mieszkancy sotectwa) zna biezace
aktywnosci kota, KGW nie potrzebuje prowadzi¢ dziatan promocyjnych. Majgc jednak na wzgle-
dzie rozwdj kota oraz jego dziatalnosci — np. zwiekszanie liczby cztonkdw czy pozyskiwanie dofi-
nansowan na kolejne projekty, dziatania promocyjne moga okazac¢ sie niezbedne, aby osiggnac
sukces.

Grupa docelowa
Gdy juz przygotujemy zarys dziatan promocyjnych oraz odpowiemy na pytanie, jakie sg ich pla-

nowane efekty, mozemy przejs¢ do doktadniejszego okreslenia tzw. grupy docelowej. To grupa
0sob, do ktorych chcemy dotrze¢ z informacia o naszej dziatalnosci i produktach.



Przyktadowe cechy opisujgce grupe docelowg
* Wiek (np. osoby starsze/seniorzy, dzieci w wieku przedszkolnym, nastolatkowie)
* Ptec¢ (dziatalnos$¢ kota moze by¢ skierowana np. tylko do kobiet)
* Miejsce zamieszkania (np. sotectwo/osiedle, gmina, powiat czy turysci z okolicznych
powiatow)
» Konkretne zainteresowania czy styl zycia (np. osoby na emeryturze, mitosnicy pro-
duktéw ekologicznych, sportowcey, grzybiarze, nauczyciele itp.)

Przyktadowe grupy docelowe, do ktorych moze dotrze¢ KGW z informacja o swojej dzia-
talnosci:

 Potencjalni cztonkowie kota

* Potencjalni partnerzy oraz sponsorzy

* Mieszkancy powiatu i gminy

* Mieszkancy regionu

* Wiadze gminy

* Wiadze wojewoddziwa

* Beneficjenci dziatalnosci KGW: uczniowie, seniorzy

* TurySci odwiedzajgcy dany region

 Potencjalni klienci

PAMIETAJ!

O ile pierwsze dziatania promocyjne w przypadku dziatalnosci K6t Gospodyn Wiejskich
powinny by¢ skierowanej do najblizszej im grupy docelowej — mieszkancéw sotectwa oraz
gminy, to w przypadku prowadzenia przez KGW licznych aktywno$ci na arenie regionalnej
czy ogolnopolskiej, zasieg tej grupy warto zwigkszyé.

WSKAZOWKA

Dlaczego wazne jest, aby na poczatku okreslic grupe docelowg? Organizacia, kidre skupia
sie na prowadzeniu inicjatyw skierowanych do konkretnej grupy osob np. dzieci lub senio-
row, na tej podstawie moze wypracowac sposob prowadzenia promocji — dostosowania
identyfikacji wizualnej, odpowiedniego jezyka np. oficjalne pismo lub zartobliwy wpis w me-
diach spotecznosciowych, czy w koncu miejsc, gdzie te promocije bedzie realizowac.

Harmonogram i budzet

Nawet w sytuacji, gdy organizacja nie ma wydzielonych Srodkéw finansowych na dziata-
nia promocyjne, warto, na podstawie wczesniejszych doswiadczen oraz plandw zwigzanych
z udziatem lub organizacjg roznych dziatar promocyjnych, przygotowac ich szacunkowy budzet
i harmonogram z kilkumiesiecznym, a czasami nawet rocznym wyprzedzeniem.
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PAMIETAJ!

Jezeli organizacja ubiega sie o srodki na realizacje projektu lub inicjatywy z instytucji ze-
wnetrznych, zaplanuj kwote, ktdérg wpiszesz we wniosek i przeznaczysz na dziatania pro-
mocyijne.

Dwie opcje harmonogramu i budzetu promocji

Ogolny zarys najwazniejszych dziafan
organizacji (np. udziat w cyklicznych wy-
darzeniach, realizacja sztandarowego
projektu organizacji, najwazniejsze etapy
prowadzonych inicjatyw) w ujeciu rocz-
nym ze wstepnym przypisaniem srodkow
finansowych, jakie mozemy przeznaczy¢
na promocje tych konkretnych dziatan lub
podzieleniem ich na wydatki w poszcze-

Bardziej szczegdtowy plan kwartalny lub
potroczny, w ktorym uwzglednimy kon-
kretne dziatania (druk materiatow rekla-
mowych, stworzenie strony internetowe;,
logistyka organizowanych wydarzen spe-
cjalnych) z kwotami, jakie mozemy prze-
znaczy¢ na poszczegolne dziafania oraz
szczegotowymi datami, w jakich dziatania
powinny zosta¢ przeprowadzone.

golnych miesigcach/kwartatach.

WSKAZOWKA

Druk plakatéw lub ulotek na kilka dni przed wydarzeniem wygeneruje duzo wieksze
koszty, a ich p6zna dystrybucja moze okazaé sie niewystarczajgca, aby osiggna¢ po-
zadane efekty (np. duza frekwencjg). Warto zaplanowa¢ to z duzym wyprzedzaniem
i uwzgledni¢ w harmonogramie i budzecie.

Kluczowe tresci i przekazy, czyli o czym informowacé

Wiemy juz, ze prowadzenie dziatan promocyjnych moze przynie$¢ wymierne efekty. Pozostaje
wiec pytanie, o czym i jak kofa oraz stowarzyszenia moga informowac oraz majg to robi¢? Pro-
mocje mozna oprze¢ o dwa elementy: promocje samego kota i jego dziatalnosci oraz promocije
jego poszczegolnych projektow czy produktdw. Trzeba przy tym pamietac, aby dziatania te byty
ze sobg spojne —w duzym stopniu bedg sie one bowiem wzajemnie uzupetnialy.

Przez promocje organizacji rozumiemy informowanie o biezgcych wydarzeniach z dziafalnosci
kota i budowanie jego rozpoznawalnosci. Mozemy do tego wykorzystac:
* Zdobyte nagrody, wyrdznienia i osiggniecia,
* Organizowane wydarzenia i planowane projekty (dozynki, warsztaty, piknik, itp.) oraz
relacje z ich przeprowadzenia,
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* Udziat w roznych wydarzeniach (np. konferencije, szkolenia, targi),
* Aktualna dziatalnos¢ kota oraz jej efekty (np. podsumowanie dziatan przeprowadzo-
nych przez KGW w minionym roku, plany na przysziosc).

Przez promocje projektu czy produktu rozumiemy informowanie o konkretnych inicjatywach
realizowanych przez organizacje, takich jak:
* Rozpoczecie projektu, rekrutacja lub pozyskiwanie uczestnikow do realizacji danej
inicjatywy,
* Przygotowanie i wprowadzenie do sprzedazy nowego produktu,
* Organizacja wydarzen zwigzanych z promocjg produktow i inicjatyw,
e Partnerzy wspotuczestniczgcy w projekcie (np. sponsorzy, partnerzy merytoryczni,
pozyskane patronaty).

PAMIETAJ

Jedna z najwazniejszych zasad w promocji organizacji jest biezgce informowanie naszego
otoczenia o dziatalnosci kota czy stowarzyszenia. Przez to budujemy zaufanie do dziatal-
nosci organizaciji i tym samym zwiekszamy jej rozpoznawalnos¢.

Materiaty informacyjne i promocyjne

Pierwszym krokiem w prowadzeniu dziatan promocyjnych powinno by¢ przygotowanie komple-
tu informacji o KGW oraz prowadzonych przez koto inicjatywach. Uporzadkowanie i zebranie
w jednym miejscu opisu prowadzonej dziatalnosci, historii i okolicznosci powstania, dotychcza-
sowych osiggnie¢ oraz materiatow graficznych, takich jak np. logotyp czy zdjecia dokumentu-
jace dotychczasowg dziatalnosé, pozwoli szybko odpowiadac na pytania dotyczgce realizowa-
nych inicjatyw, zachowac¢ spojny przekaz w informowaniu 0 naszej dziatalnosci oraz sprawnie
tworzy¢ oferty czy zapytania do partneréw i sponsorow.

Co powinny zawiera¢ materiaty informacyjne?

* Krotki opis kota — najwazniejsze informacije, czyli jego historia i data powstania, cel
i gtowny profil dziatalnoéci, realizowane projekty (ok Vs strony kartki A4.)

* Opis realizowanych inicjatyw — najwazniejsze informacje nt. gtéwnych zatozen, celow
i sposobu realizacji (ok Va strony kartki A4).

* Zdjecia dokumentujgce zrealizowane inicjatywy, zdjecia cztonkéw organizacii.

* Logotyp lub znak graficzny.

* Broszura, prezentacja lub folder w wersiji elektronicznej (np. w formacie PDF) o orga-
nizacji, realizowanych projektach czy konkretnej inicjatywie, np. w formie prezentac;i
multimedialnej.

* Materialy informacyjno-reklamowe (ulotki, broszury, czasami foldery, itp.).
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* Fakty i liczby, czyli najwazniejsze informacije statystyczne (liczba zrealizowanych pro-
jektow, ilu uczestnikow dotychczas wzieto w nich udziat, efekty dziatan, np. liczba
wykonanych dan, zrealizowanych warsztatéw) oraz dane historyczne (kluczowe fakty
Z historii kota).

* Partnerzy — pakiet informacji wraz z logotypami dotyczacy sponsordw, patronéw i in-
stytucji wspierajgcych dziatalno$¢ organizacji (uwaga — wazne jest, aby pozyskac
zgody partneréw na zamieszczanie ich logotypu w naszych materiatach.

WSKAZOWKA

Przygotuj krétki opis dziatalnosci kota (okoto 100 wyrazow), kiory bedzie jego wizy-
towka. W opisie powinny znalez¢ sig takie dane, jak: nazwa KGW, data powstania oraz
jego specjalizacja (np. kulinaria, rekodzieto, wystepy artystyczne) oraz najwazniejsze
wydarzenia organizowane przez koto (dozynki, miejscowy piknik) lub jego osiagnigcia
(np. 3 miejsce w regionalnym konkursie kulinarnym).

PRZYKLAD

KGW ,Mokowianki” zostato zatozone w 1960 roku w Mokowie (gmina Dobrzyr nad Wistg, woj.
kujawsko-pomorskie). Obecnie w kole dziata 25 czfonkin oraz kilka seniorek. Od samego
poczatku swojej dziatalnosci kofo prowadzi szkolenia kulinarne oraz robdtkireczne i krawieckie.
Panie aktywnie uczestniczg w organizacji lokalnych wydarzeri — piknikdw rodzinnych, Dni
Kobiet czy gminnych i parafialnych dozynek, na ktdre przygotowujg m.in. wierice.

Kofo wspotpracuje rowniez z miejscowg parafig, organizujgc m.in. poczestunki w czasie
pielgrzymek oraz z Ochotniczg Strazg Pozarng w Mokowie.

WSKAZOWKA

Tak przygotowany zestaw materiatow ma wiele r6znych zastosowan — mozna zamie-
Sci¢ go na stronie internetowej, dotgczy¢ do komunikatow wysytanych do dziennika-
rzy oraz prezentowaé potencjalnym partnerom oraz sponsorom. Pamigtajmy, ze jest to
wizytdwka naszej dziatalnosci, zadbajmy wiec o jego estetyke i poprawnosé.




Artykuty, wpisy na strone internetowq i materiaty dia
mediéw lokalnych

W przypadku tworzenia dtuzszych tekstéw, ktdre zamiescimy na stronie internetowej czy wysle-

my do przedstawicieli lokalnych medidw, np. w formie zaproszenia na organizowane przez koto

wydarzenie warto pamietac o kilku waznych zasadach. Gtéwng z nich jest zasada ,odwrécone;

piramidy”,

ktdra zaktada, ze artykut powinien rozpoczynac sie od najwazniejszych informacii,

a konczy¢ tymi mniej istotnymi z punktu widzenia czytelnika.

TYTUL
ciekawy i angazujqgcy czytelnika

LEAD
wprowadzenie z najwazniejszymi

informacjami

TRESC

Najwazniejsze elementy artykutu lub wpisu na strong internetowg

Tytut — krotki, odnoszacy sie do tresci tekstu i chwytliwy — nalezy unikac tytutow w sty-
lu: ,Konferencja pt. XXXX”, ,Szkolenie pt. ZZZZ7", ,\Wczoraj odbyto sie spotkanie”.
Lead (nagtéwek) to skrét najwazniejszych informaciji, odpowiadajagcy na pytania:
kto, co, gdzie, kiedy, dlaczego. Jego zadaniem jest zaciekawienie czytelnika i skto-
nienie go do przeczytania catego materiatu. Mozna go wyrdznic¢ z reszty tekstu np.
pogrubieniem.

Rozwinigcie tematu, ktory zostat zapowiedziany w nagtowku — zgodnie z zasa-
dg tzw. odwréconej piramidy — najwazniejsze informacije podaje sie na poczatku,
a te mniej istotne w dalszej czesci artykutu. W rozwinieciu mozna doda¢ wypowiedz
cztonka naszej organizacji (prezesa, koordynatora projektu, itp.), dane liczbowe oraz
grafiki czy wykresy.

Data upowszechnienia informacji — potwierdza, ze informacja jest aktualna.
Kontakt — szczegodlnie w przypadku kontaktow z mediami, informacije nalezy zakon-
czy¢ poddaniem kontaktu do osoby, ktéra moze odpowiedzie¢ na pytania w danej
sprawie — powinny sie tutaj znalez¢ takie dane, jak: imie i nazwisko, telefon oraz ad-
res e-mailowy osoby, ktéra w razie potrzeby powinna by¢ dostepna pod podanymi
namiarami.
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* Stopka — czyli krotka informacja o organizacji oraz obszarze jej dziatalnosci (przygo-
towana w ramach materiatéw informacyjnych).

* Logo lub element graficzny — w artykule powinien znalez¢ sie znak graficzny organi-
zacji, lub obraz nawigzujgcy do tematu i wzbogacajgcy tresc.

PRZYKtLAD

CENTRUM WSPOLPRACY EUROPEJSKI
MIEDZYNARODOWEJ FUNDUSZ
GRODNO 9@ ROZWOJIU

WSI POLSKIEJ

Informacja prasowa, 26 lipca 2019 r.

Wakacje ze sfowianska historig w tle w CWM Grodno

Najmtodsi mieszkancy powiatu kamienskiego poczatek wakacji spedzili na od-
krywaniu tajnikow tradycji stowianskich. Podczas letnich warsztatow tradyciji re-
gionalnych w CWM Grodno k. Miedzyzdrojow dzieci zapoznaty sie z zyciem co-
dziennym oraz zwyczajami Stowian.

Letnie warsztaty tradycji regionalnych odbyly sie w dniach 8-12 lipca na terenie Cen-
trum Wspotpracy Miedzynarodowej w Grodnie k. Miedzyzdrojow. Wzieto w nich udziat
45 dzieci z terenu powiatu kamienskiego.

Uczestnicy warsztatéw odkrywali historie swojego regionu podczas zaje¢ prowadzo-
nych w czterech osadach: Piesni, Muzykantow, Rekodzieta oraz Tanca. Dzieci pod
czujnym okiem instruktorow tworzyty tradycyjne ozdoby, takie jak kabtaczki czy lunule,
czerpaly papier oraz mialy okazje stworzy¢ wtasny flet, a nastepnie nauczyc¢ sie na nim
grac¢. Podczas zaje¢ muzycznych nie zabrakio takze nauki spiewu tzw. biatym gtosem.
Jednym z punktow programu byty rowniez wyprawy szlakami Wolinskiego Parku Naro-
dowego z udziatem przewodnika, w ramach ktérych dzieci poznaty najbardziej znane
szlaki parku.

* Kk Kk



Uroczyste zakonczenie warsztatow odbyto sie podczas koncertu finatowego, w ra-
mach ktérego dzieci wspolnie ze swoim instruktorami zaprezentowaty zdobyte umie-
jetnosci. Podczas wydarzenia na scenie CWM Grodno wystgpita rowniez Ania Broda
— piosenkarka, cymbalistka, kompozytorka i autorka tekstow, postugujaca sie technikg
Spiewu ,biatego” oraz zespot muzyczny Osada Piesni Grodno — grupa mitosnikow
piesni i muzyki tradycyjnej, czerpigca z bogatych tradyciji historycznych i kulturowych
regionu Pomorza Zachodniego, ktéra dziata w CWM Grodno od maja 2018 roku.

Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej w Grodnie k. Migdzyzdrojow, potozone w Wolinskim Parku Narodo-
wym to miejsce realizacji projektow edukacyjnych i kulturowych, adresowanych do mtodziezy i oséb doro-
stych z terenu catej Polski, w tym zwlaszcza wojewddztwa zachodniopomorskiego. W Centrum odbywaja
sie m.in. zajecia przyrodnicze, warsztaty kulinarne, muzyczne, plastyczne, fotograficzne oraz liczne koncerty
i wystawy. Centrum to takze miejsce konferenciji i debat oraz spotkan tematycznych zwigzanych z tematyka
rozwoju obszaréw wiejskich. Inicjatorem powstania Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej jest Fundacja
Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej, ktora realizuje w nim czes$¢ swojej dziatalnosci statutowej.

KKk

Fundacja Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej jest organizacjg pozarzadowa, dziatajaca na rzecz roz-
woju polskiej wsi. Od 30 lat pomaga zmienia¢ jej wizerunek oraz aktywnie wspiera rozwoj spoteczno-gospo-
darczy lokalnych spotecznosci na terenach wiejskich. Dziafania EFRWP skupiajg sie przede wszystkim na
wsparciu inwestycji z zakresu infrastruktury technicznej, rozwoju lokalnych przedsiebiorstw oraz dziataniach
edukacyjnych i spotecznych skierowanych do osob zamieszkujgcych obszary wiejskie.

Kontakt dla prasy:

Justyna Klepacz

Biuro Prasowe Fundacji EFRWP
kom.: (+48) 509 331 791
e-mail: j.klepacz@jipr.pl

Tak przygotowany materiat mozna wykorzysta¢ w celu promocji dziatalnosci kotfa w licznych
kanatach. Obok zamieszczenia go na stronie internetowej KGW (w tym przypadku nie ma
koniecznosci podawania stopki oraz kontaktu, ktéry powinien by¢ na stronie), mozna przekazac
go do zaprzyjaznionych instytucji np. Urzedu Gminy, Gminnego Osrodka Kultury lub Biblioteki,
a przede wszystkim do lokalnych mediow.

Relacje z mediami

O oddziatywaniu prasy, portali internetowych oraz telewizji i ich wptywie na zycie spofeczne
nie trzeba nikogo przekonywac¢. Dlatego warto pozna¢ kilka zasad, ktdére pomogg
w nawigzaniu kontaktu z dziennikarzami, a nastepnie ufatwig zbudowanie z nimi partnerskich
relacji. Dziennikarze codziennie poszukujg swiezych informacii, ktore chcg przekazywac swoim
czytelnikom. W kontaktach z nimi warto wigc by¢ rzetelnym i dostarcza¢ im konkretnych oraz
aktualnych informaciji.
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Jednym z gtéwnych narzedzi relacji z mediami (ang. media relations) jest tzw. informacja
prasowa, ktérej zasady przygotowania zostaty przedstawione w powyzszym rozdziale. To
rodzaj wiadomosci, artykutu, gdzie opisane sg szczegéty projektu, inicjatywy, wydarzenia,
itp. oraz dane jego organizatora.

Tak przygotowany materiaf to zrodto informacii, ktére mozne zainteresowac dziennikarza i postu-
zy¢ mu jako podstawa do stworzenia relacji, wywiadu lub poinformowania 0 naszej organizaciji
lub realizowanej inicjatywie za posrednictwem mediow (gazet, portali internetowych, lokalne;
telewizji lub stacji radiowej).

PAMIETAJ!

Nie wszyscy dziennikarze majg mozliwos¢, aby pozna¢ wszystkie wydarzenia, projekty
oraz stowarzyszenia czy Kota Gospodyn Wiejskich, ktére dziatajg w ich regionie. To wta-
snie komunikat prasowy pozwala zaistnie¢ organizacji w swiadomosci redakciji. Dodat-
kowo dziennikarz, ktory pojawit si¢ np. na organizowanym przez nas wydarzeniu i miat
okazje pozna¢ projekt lub dziatalnos¢ organizaciji, nie zawsze zdazy zrobi¢ odpowiednie
notatki czy przeprowadzi¢ wywiad. Aby poméc mu w jego pracy i upewnic sig, ze dys-
ponuje wszelkimi informacjami i nie zrozumiat czego$ omylnie — warto przesta¢ mu in-
formacje prasowa, w ktérym znajdzie wszystkie szczegéty i bedzie mogt je wykorzystaé
w przygotowaniu artykutu.

Aby komunikat byt przydatny dla dziennikarza i tym samym, aby zwiekszy¢ szanse na jego
publikacje w mediach, nalezy odpowiednio go przygotowac. Dziennikarze codziennie otrzymu-
ja nawet po kilkadziesigt réznych informacii prasowych, ale tylko niektére z nich pojawiajg sie
w danym tytule jako news (publikacja w mediach).

Zasady komunikatu prasowego

* Przygotowany tak, aby mogt zosta¢ opublikowany w gazecie lub portalu interneto-
wym w catosci — bez koniecznosci nanoszenia poprawek w tresci — dlatego najlepiej
wysytac¢ go w plikach otwartych np. WORD, a nie PDF.

* Dotyczgcy spraw aktualnych — dziennikarze szukajg newsow i informacii, ktore zain-
teresujg ich czytelnika — tu i teraz.

* Napisany w sposob naturalny, bezstronny — czyli w trzeciej osobie, z uwzglednieniem
faktow i liczb, bez uogdlinien i zbednych przymiotnikdw, takich jak: najlepszy, jedyny,
wyjatkowy, wspanialy oraz bez specjalistycznych sformutowan.

e Zwiezty i nie dtuzszy niz 2 strony A4 (z zachowaniem odpowiednich odstepow miedzy
liniami i marginesow).

* Poprawny jezykowo i merytorycznie — w komunikacie nie moze by¢ btedow.



Kiedy wysyta¢ komunikat prasowy?

* Zapowiedz i zaproszenie na wydarzenie organizowane przez KGW — najlepiej na oko-

to dwa tygodnie przed jego realizacjg. Jezeli wydarzenie odbywa sie w weekend — ko-

lejna, przypominajgcg wiadomos¢ wysytamy w poprzedzajgcy go poniedziatek.

* Relacja z wydarzenia — warto przygotowa¢ materiat na dzien realizacji danej inicja-

tywy, tak aby wreczy¢ go (lub przesta¢ na e-maila) dziennikarzowi jeszcze w jego

trakcie (najlepiej z dodatkowymi zdjeciami, gotowymi do publikacji w mediach).

WSKAZOWKA!

interesujaca i aktualna.

Ta sama zasada dotyczy publikacji materiatéw informacyjnych na stronie kota lub jego
profilu na portalu Facebook. Im wczesniej zamiescimy ogtoszenie o realizacji danej
inicjatywy, tym mamy wigksze szanse na zebranie jej uczestnikow. Relacja z wyda-
rzenia opublikowana zaraz po jej zakonczeniu lub dziehn po, bedzie dla czytelnikow

Baza mediow

Jednym z pierwszych zadan, jakie nalezy wykonac¢ przed rozpoczeciem dziatan skierowanych

do medidw, jest nawigzanie relacji z przedstawicielami lokalnych mediow i zapoznanie ich z dzia-

talnoscig prowadzong przez organizacje. Duzym utatwieniem bedzie przygotowanie tzw. bazy

mediow, w ktorej zamiescimy wszystkie kontakty. Powinna ona zawiera¢ m.in. dane redakciji

(np. tytut prasowy, dane rozgtosni radiowej, lokalnej telewizji, itp.), imie i nazwisko dziennikarzy

z uwzglednieniem ich numeru telefonu, adresu e-mailowego oraz obszaru tematycznego, jakim

sie zajmujg. Baze medidow mozna przygotowac¢ w programie MS Office — Excel.

PRZYKLAD
. Obszar S Kontakt .
Tytut medium tematyczny Dziennikarz telefoniczny Kontakt e-mailowy
. Dziennik Jan Kowalski,

,Zycie Olsztyna” . sekretarz 120-120-120 | jkowalski@zycieolsztyna.pl

regionalny o
redakgji

www.pulstorunia.pl Portal . Anna Nowak, 130-130-130 | anna.nowak@pulstorunia.pl
informacyjny | reporter
Portal Beata Kwiatkowska,

www.torunskinews.pl reporter dziatu 456-345-678 | bk@naszemiasto.pl

informacyjny

zdrowie
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Jak wyszukac¢ odpowiednie media oraz dziennikarzy? Przygotowanie bazy medidéw warto zaczg¢
od przejrzenia lokalnych portali internetowych i gazet. Znajdziemy tam dane redakcji (w gaze-
tach jest to tzw. stopka redakcyjna) — telefon kontaktowy, spis redaktoréw oraz adres e-mailowy.
Jezeli dostepny jest telefon kontaktowy, najlepiej zadzwoni¢, przedstawi¢ krotko realizowany
przez siebie projekt oraz zapyta¢, do kogo mozna kierowac informacje na ten temat. Jezeli nu-
mer telefonu nie jest dostepny — podobne dziatanie mozna powtdrzy¢ za pomocg wiadomosci
e-mail.

Mozemy réwniez przejrze¢ strony internetowe tytutow prasowych lub ich drukowane wydania —
tam tez znajdziemy personalia dziennikarzy, odpowiadajgcych za poszczegolne tematy. Mozna
wowczas zorientowac sie, kiory dziennikarz/-karka pisze najczesciej o interesujacych nas za-
gadnieniach i sprobowac skontaktowac sig z nim bezposrednio.

WSKAZOWKA

Oprécz mediéw typowo regionalnych, ktére moga by¢ zainteresowane lokalng dziatal-
noscig naszej organizaciji, warto rowniez dotrze¢ do medidw zajmujgcych sie tematy-
ka zwigzang z rodzajem jej dziatalnosci, np. obszarami wiejskimi, edukacjg, sportem,
ekologig, zdrowiem, czy kulturg.

PRZYKLAD

»Tygodnik Poradnik Rolniczy” to jeden z najwiekszych tytutow prasowych obejmujacy
problematyke obszaréw wiejskich oraz rolnictwa. Jedng z jego rubryk podejmujg-
cych tematyke spoteczng jest ,Wies i rodzina”, gdzie mozna znalez¢ m.in. informacije
0 roznego rodzaju inicjatywach Kot Gospodyn Wiejskich z catej Polski.

Materiaty reklamowe

Kolejnym elementem, ktory niewatpliwie przyda sie w promocji kofa oraz jego inicjatyw bedg
tradycyjne materiaty reklamowe, takie jak: bannery i grafiki do Internetu, foldery i broszury o dzia-
talno$ci organizacii, roll-upy czy plakaty i ulotki. Przy tworzeniu wszelkich materiatéw promocyj-
nych warto zachowac¢ jednakowy styl, uktad i elementy graficzne — dzieki temu materiaty bedg
bardziej czytelne i kojarzone z dziatalno$cig organizacii.



WSKAZOWKA!

Przygotowanie materiatdbw mozna zleci¢ specjaliscie, ale warto réwniez sprobowaé
swoich mozliwosci za pomocg dostepnych programoéw graficznych lub edytorow tek-
stu, jak: Microsoft Word, Open Office Writer czy Canva. Posiadaja one specjalnie przy-
gotowane szablony, np. biuletynu, broszury czy ulotki, ktére mozna wypetni¢ wtasnym
tekstem oraz zdjeciami i wydrukowac na tradycyjnej drukarce.

Wskazowki tworzenia materiatow graficznych do druku

* Ustalenie grupy docelowej, do ktorej skierowany bedzie konkretny materiat — na tej
podstawie nalezy dobra¢ odpowiedni tekst oraz grafike —inny styl i tre$¢ w przypadku
ulotki adresowanej do uczniow szkoty podstawowej, a inny, gdy materiat kierujemy do
senioréw lub rodzin z dzie¢mi.

* Przygotowujgc tekst nie nalezy uzywac zbyt réznorodnych rodzajow czcionek — naj-
lepiej wykorzystac jedng czcionke, a niektore informacije podkresli¢ korzystajgc z po-
grubienia, pochylenia lub podkreslenia.

* Zastosowanie ilustracji i zdje¢ pomaga przyku¢ uwage odbiorcow — nalezy jednak
zdecydowac, czy wykorzystamy kilka mniejszych czy jeden wiekszy obraz, szczegol-
nie przy ograniczonej ilosci miejsca.

¢ Ulotki i plakaty mozna wykona¢ w réznych rozmiarach, a do ich druku wykorzystuje
sie takze papier o réznej grubosci i powierzchni. Przy ograniczonym budzecie naj-
lepiej korzystaC z rozmiarow standardowych, np. A5 (pot arkusza A4 — 210mm X
148.5mm) lub DL (1/3 arkusza A4 — 210mm x 99mm). Majac nieco wiekszy budzet
warto sie zastanowi¢ nad ulotkami sktadanymi, ktére pozwalajg zmiesci¢ znacznie
wiecej informacii.

* Przed drukiem materiatéw trzeba go doktadnie przejrze¢ i sprawdzi¢, czy nie wyste-
puja w nim literéwki — bardzo tatwo je przeoczyc.

Pamietaj!

Dystrybucja ulotek i plakatéw jest regulowana przepisami prawa. Kazdy samorzad gminny
ma mozliwos$¢ decydowania o miejscowych przepisach porzgdkowych, w ramach ktérych
rozdawanie ulotek w niedozwolony sposéb moze byé potraktowane jako wykroczenie.
Ulotki mozna zamieszczac¢ tylko w tych miejscach, ktére sg do tego wyznaczone - np.
stupy i tablice ogtoszen oraz rozdawaé¢ bezposrednio do rgk odbiorcy. W przypadku dys-
trybucji materiatéw promocyjnych do skrzynek pocztowych — mozna to robi¢ tylko pod
warunkiem, gdy nie jest na niej umieszczony zakaz. Aby méc zostawi¢ ulotki np. w miej-
scowym sklepie lub Urzedzie Gminy fakt ten nalezy wczesniej uzgodnic.
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Pozyskiwanie partnerdéw i patronatow

Planujgc dziatania promocyjne dotyczace inicjatyw lokalnych, warto wzig¢ pod uwage mozli-

wos$¢ pozyskania dla swojego wydarzenia lub dziatania odpowiednich partneréw i patronatéw.

Taka wspotpraca to nie tylko wzajemna promocja, ale takze dotarcie do nowych oséb, obnizenie

jej kosztow czy podniesienie jej wiarygodnosci.

Pierwszym krokiem w pozyskiwaniu partnerow i patronéw jest wytypowanie np. lokalnej firmy,

gazety, organizacji pozarzgdowej lub branzowej czy jednostki samorzgdu, ktore mogtyby po-

maoc w zrealizowaniu naszej inicjatywy lub jej nagtosnieniu czy wspartby jg finansowo.

Nastepnie warto pozyskac¢ bezposrednie kontakty do osob lub dziatéw, odpowiedzialnych w da-
nej organizacji za obszary, zwigzane z naszg dziafalnoscia, np. promocjg dziedzictwa kulturalne-

go, ochrong srodowiska, promocjag regionu, czy szeroko pojetg promocie i marketing, a nastep-

nie przekazac im przygotowang wczesniej oferte, w ktorej opiszemy naszg inicjatywe.

Z czego powinna sktadaé sie oferta skierowana do patronéw i partneréw
* Materialy informujgce o organizaciji, jej historii i dotychczasowych osiggnieciach oraz

zrealizowanych inicjatywach — pokazujgce wiarygodnosc¢ i doswiadczenie wniosko-

dawcy.

* Szczegoly projektu — kiedy i gdzie bedzie realizowany, do kogo jest skierowany, jaki

bedzie jego przebieg i planowane efekty (np. szacowana liczba osdb, kidra odwiedzi

stoisko podczas danego wydarzenia lokalnego to 500-1000).
* Konkretne korzy$ci wynikajgce z zaangazowania partnera.

* Oczekiwania wzgledem partnera — jakiego wsparcia i w jakiej formie sig spodziewamy, np.:

— zamieszczenie banneru promocyjnego na portalu internetowym,

— udziat przedstawiciela patrona w wydarzeniu,
—wsparcie merytoryczne w organizacji warsztatow kulinarnych

— rodzaj wsparcia finansowego oraz wskazanie na co zostang one przeznaczone.

Odpowiednio przygotowana oferta patronacka jest wizytowka catego projekiu oraz jego
organizatora i w duzej mierze to wtasnie od jako$ci badz zawartosci tej oferty zalezy, czy

patronat zostanie udzielony i na jakich warunkach.

WSKAZOWKA

problemu bedzie mozna wysta¢ e-mailem.

Oferta patronacka powinna by¢ konkretna i nie powinna pozostawia¢ jej czytelnikowi
zadnych watpliwosci. Dzigki atrakcyjnej formie i wskazaniu konkretnych wyréznikow
naszego przedsiewziecia, powinna przekonaé, ze to wtasnie w nig warto si¢ zaanga-
zowac. Od strony technicznej oferta powinna zawiera¢ jeden lub dwa pliki, ktére bez
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Jakie korzysci mozemy zaproponowaé potencjalnemu partnerowi lub patronowi
* Bezposrednie dotarcie do grupy docelowej partnera z informacja o danej organizaciji
lub produktach firmy, np. poprzez wykorzystanie maszyn sponsora do szycia pod-
czas warsztatéw lub opakowan do dystrybucji produktéw spozywczych.
* Budowanie pozytywnego wizerunku partnera wsrod spotecznosci lokalnej poprzez
zaangazowanie w istotne akcje spoteczne lub edukacyjne.
* Promocija partnera w materiatach reklamowych i informacyjnych przygotowywanych
przez kotfo lub stowarzyszenie, np.:
—umieszczenia logotypu na 500 ulotkach, ktdre rozdawane bedg wérdd uczest-
nikow wydarzenia i szkotach w danym powiecie,
— informacja na stronie internetowej organizacji oraz portalu Facebook,
— mozliwo$¢ ufundowania i wreczenia nagrody uczestnikom wydarzenia.
 Zorganizowanie dla pracownikow lub klientéw partnera warsztatow kulinarnych, pla-
stycznych czy rekodzieta lub przekazania konkretnych produktow kota, np. przetwo-
row, jako podarunkow.

Pamietajmy o tym, ze pozyskanie partnera lub patronatu to dopiero poczatek dziatan — bardzo
wazne jest, aby nastepnie sumiennie wywigzac sie ze swoich obowigzkéw. Jednym z elemen-
tow takiej wspotpracy jest podpisanie umowy z uwzglednieniem korzysci i obowigzkow kazdej
ze stron, a nastepnie jej terminowa i staranna realizacja — dostarczenie materiatow w terminie,
poinformowanie drugiej strony o planowanych dziataniach oraz zaproszenie go na wydarzenie.
Na zakonczenie warto rowniez wysta¢ podziekowanie za wspotprace i przestac jej krétkie pod-
sumowanie. Jest to bardzo wazne, poniewaz dobry kontakt moze poskutkowa¢ nawigzaniem
wspotpracy w przysztosci.

Promocja produktu

Proces planowania promocji produktu

Podobnie jak w przypadku promocji organizacji, w ramach ktérej informujemy nasze otoczenie
m.in. o biezacej dziatalnosci kota czy stowarzyszenia, tak samo w przypadku promocji naszych
produktéw, nalezy rozpoczg¢ od zaplanowania tego, co i w jaki sposdb chcemy osiggnac.

PAMIETAJ

Jednym z kluczowych elementéw promocji produktow, jest marka i reputacja jego produ-
centa. Dziatania, ktérych celem jest promocja danego produktu, powinny by¢ wiec pro-
wadzone jednoczes$nie z budowaniem pozytywnego wizerunku i zaufania do dziatalnosci
KGW.
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Cele promocji produktu
W przypadku promocji organizacji gtbwnym celem dziatarh promocyjnych jest zazwyczaj zwiek-
szenie jej rozpoznawalnosci i budowa zaufania do jej dziatalnosci. Natomiast gdy planujemy
promowac dane produkty, np. zywnosciowe, do celow tych mozemy zaliczy¢:
* Dotarcie do klienta z informacjg o produkcie i jego wiasciwosciach.
e Zwrdcenie uwagi konsumenta na produkt i wywotanie w nim checi jego posiadania.
 Stymulacja sprzedazy, czyli zainicjowanie dziatania, ktére doprowadzi do zakupu pro-
duktu.
e Zbudowanie dtugoterminowego przywigzania do danej marki lub producenta.

Grupa docelowa

W przypadku promociji produktéw grupa docelowa wybrana przy planowaniu dziatan promocyj-
nych dla organizacji moze okazac sie mato doktadna. W ramach tego rodzaju promocji musimy
bowiem dotrze¢ bezposrednio do konsumenta — a tego nalezy odpowiednio zidentyfikowac.
Odpowiedzmy wiec sobie ponownie na pytanie — do kogo kierujemy swoj produkt i dlaczego?

WSKAZOWKA

Przy okresleniu grupy docelowej produktu przydatne mogg okaza¢ sie liczne raporty
nt. zwyczajéw zakupow i nawykow zywnosciowych Polakow. Wynika z nich m.in.,

ze nadal za zakup zywnosci odpowiadajg przede wszystkim kobiety (blisko 50%)1,

a z kolei 40 proc. mieszkancéw Polski deklaruje, ze przynajmniej raz w tygodniu ku-
puje produkt, ktéry okresla jako zdrowg zywnosc¢2.

Przyktadowe raporty
* Raport z badania ,Konsument na rynku zywnosci tradycyjnej i regionalnej’, 2017,
Instytut badawczy ARC rynek i opinie
www.e-chorzow.com/wp-content/uploads/ARC-Konsument-na-rynku-zywno$ci-
tradycyjnej-i-regionalnej-konferencja-2017-06-21.pdf
¢ Polacy na zakupach, 2018, PWC

www.pwc.pl/pl/pdf/polacy-na-zakupach-raport-pwc-2018.pdf

* Mania kupowania, czyli o postawach konsumenckich Polakéw, 2011, CBOS
https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2011/K_005_11.PDF
* Wyprzedaze i promocje — jak zmieniaja sie zwyczaje zakupowe Polakow, 2017, KPMG
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/pl/pdf/2017/12/pl-Badanie-opinii-na-te-
mat-zakupow-promocyjnych.PDF
e Zdrowa zywnosc¢ zachowania zakupowe, 2017, Open Research
http://openresearch.pl/zdrowa-zywnosc-2017

" Raport ,Polka — strazniczka domowego budzetu”, 2019

2 http://www.portalspozywczy.pl/owoce-warzywa/wiadomosci/40-procent-polakow-kupuje-zywnosc-ktora-okresla-
jako-zdrowa-badanie, 166983.html



Narzedzia i kanaty promocji

Narzedzia promocyjne to nic innego, jak formy promociji, ktére pomoga dotrze¢ do danej grupy
docelowej i sktoni¢ ich do pozadanych dla kota dziatan. Klasyczne techniki promociji, zwane
PROMOCJA MIX, to reklama, sprzedaz osobista (lub promocja osobista), public relations oraz
promocja sprzedazys.

MIX powyzszych form promociji mozemy przetozy¢ na dotarcie do grupy docelowej poprzez
aktywno$c¢ w takich kanatach, jak®:

» Targi i wydarzenia

» Internet (w tym rozwigzania mobilne)

» Miejsca sprzedazy (np. promocije, reklama w sklepach)

» Sponsoring (np. wsparcie finansowe wydarzen kulturalnych)

» Outdoor (np. bilbordy, stupy reklamowe, $rodki transportu)
» Prasa

» Radio

» Telewizja

» Kino

O ile kosztowna reklama w mass-mediach (prasa, radio, telewizja) to domena najwiekszych pol-
skich producentow zywnosci, to dla mniejszych producentow, gtéwng formg promocii jest udziat
w roznego rodzaju targach zywnosci, czyli forma sprzedazy bezposredniej. To przede wszystkim
okazja do bezposredniego kontaktu z potencjalnymi klientami odbiorcami oraz zaprezentowa-
nia im walorow swojego produktus.

W przypadku dziatalnosci KGW warto réwniez zwréci¢ na public relations, czyli w uproszczeniu
regulame i rzetelne komunikowanie sie z najblizszym otoczeniem (omowione w rozdziale nt.
promociji organizacii) oraz promocije sprzedazy.

Promocja sprzedazy i promocja konsumencka

Promocija sprzedazy w przeciwienstwie do reklamy, ktorej zadaniem jest przekonanie do zakupu
danego produktu i stworzenie potrzeby jego posiadania, ma zacheci¢ konsumenta do szybsze-
go lub wiekszego niz zwykle zakupu towaru lub ustugi. Jednym z jej rodzajéw, skierowanych

3 Kotler P, (2005), Marketing, Poznan
4 http://promocjazywnosci.pl
5 tamze
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do klientéw indywidualnych, jest promocja konsumencka, zachecajgca do ponadplanowych
zakupow. Znamy jg m.in. z supermarketow — to wszystkie akcje promocyjne typu ,2 w cenie 17,
obnizki, wyprzedaze czy popularne gratisy.

Do efektow promocji sprzedazy mozemy zaliczy¢ m.in. budowanie lojalnosci wsrod klientow
oraz szybkie zwiekszenie sprzedazy. Jest ona rowniez mniej kosztowna niz tradycyjna reklama
oraz lepiej mierzalna — tatwiej oceni¢ nam, czy przyniosta zamierzone rezultaty. Pamietajmy jed-
nak, ze tego typu dziafania to réwniez przycigganie klientow tzw. okazjonalnych, poszukujgcych
promociji. Czeste promocije, przeceny czy rabaty, mogg takze wptywac na gorsze postrzeganie
jakosci produktu — szczegolnie w przypadku produktow zywnosciowych.

Wybrane narzedzia promociji konsumenckiej
* Probki (dodawane do zakupu danego produktu lub degustacie).
* Kupony i rabaty (kupony rabatowe na nastepne zakupy).
* Promocje powigzane (prowadzone we wspotpracy z innych producentami zywnosci
lub miedzy produktami).
* Podarunki (dla statych klientow).

WSKAZOWKA

Ws$rod narzedzi wykorzystywanych w promocji konsumenckiej, z ktérych z powodze-
niem mozna skorzysta¢ np. podczas organizacji stoisk wystawienniczych na wyda-
rzeniach plenerowych, jest tzw. marketing sensoryczny. Jego celem jest bezposred-
nie oddziatywanie na podswiadomos¢ i zmysty konsumenta, a zalicza sie do niego:
zapach, smak, muzyka, kolory, oswietlenie produktu czy jego opakowanie. Na stosi-
kach KGW, na ktérych prezentowane sg lokalne wyroby i produkty zywnosciowe moz-
na np. zaaranzowac miejsce tzw. ,live cooking” do parzenia kawy, gotowania powidet
lub pieczenia chleba.

Wspoébtczesne formy promociji

Lokowanie produktu — odptatne umieszczanie produktu z widocznym logotypem lub nazwg
np. w filmie, programie telewizyjnym, ksigzce, blogu

Marketing szeptany — dotarcie do odbiorcy za posrednictwem spontanicznego przekazu ust-
nego, polecenia, plotki np. wéréd znajomych

Artykut sponsorowany — forma reklamy prasowej wygladajgca jak artykut redakcyjny
Outdoor — reklama eksponowana na zewnatrz na tablicach reklamowych, stupach ulicznych,
dcianach budynkow, wiatach przystankowych

Ambient — niecodzienne formy promocji, np. pojawienie sie na ulicy fioletowej krowy Milka
Marketing doswiadczen — stworzenie kontaktu z klientem w naturalnej codziennej sytuaciji, tak
aby mogt poznac produkt, np. bezptatne czestowanie kawg



Cechy produktu podkreslane w promocji

Jednym z kluczowych elementéw promociji produktu, niezbednym do skutecznego dotarcia i za-
interesowania nim konsumentow, jest okreslenie cech, ktdre wyrdzniajg go na tle konkurencii,
a nastepnie komunikowanie ich potencjalnym klientom. Biorgc pod uwage specyfike dziatalno-
$ci KGW oraz stowarzyszen, a takze silne powigzanie ich produktow z miejscem pochodzenia,
do kluczowych cech mozna zaliczy¢ przede wszystkim podwyzszone walory zdrowotne, eko-
logiczny charakter, tradycyjng recepture czy tez spetnianie wymogow specyficznej diety. Aby
wybrac¢ cechy produktu zywnosciowego, ktére bedziemy podkresla¢ w jego promociji, warto
rowniez zapoznac sie z oczekiwaniami jego grupy docelowej.

Kryteria wyboru zywnosci tradycyjnej i regionalnej przez konsumentow®
e Jakosc
* Naturalny wyglgd zywnosci
* Skiad, receptura, naturalne sktadniki
* Zwarto$¢ konserwantow, brak konserwantow
* Pochodzenie, producent
* Opakowanie
* Certyfikaty
* Cena

Cechy produktow spozywczych najczesciej podkreslane przez producentéw zywnosci’
* Gwarancja jakosci (certyfikat, znak, godto)
* Marka i reputacja firmy
* Cena
* Smak
* Walory estetyczne opakowania
* Naturalnos¢ produktu
* Walory praktyczne opakowania
* Walory zdrowotne
* Polska firma, polski charakter produktu
« Swiezo$¢ produktu
* Niepowtarzalnos¢ produktu
* Brak konserwantéw lub sztucznych dodatkéw
* Polskie pochodzenie skfadnikéw
¢ |dentyfikacja z regionem produkciji
* Rodzinna firma
* tatwosc¢ przygotowania i spozycia

8 Raport z badania ,Konsument na rynku zywnoéci tradycyjnej i regionalnej’, 2017, Instytut badawczy ARC rynek i opinie
" http://promocjazywnosci.pl
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* Tradycyjna receptura

e Zapach

* Obnizona zawarto$¢ cukru, ttuszczu lub soli
 Ekologiczny charakter produktu

* Spetnianie wymogow specyficznych diet

Jakosé i pochodzenie

Wsrdd najwazniejszych cech, na ktore zwracajg uwage konsumenci poszukujgcy produktow
regionalnych i lokalnych, ale takze tych przeznaczonych do sprzedazy masowej sg jakosc¢ pro-
duktu i jego pochodzenie.

Lokalnosc¢ i regionalnos¢ produktu, mimo jego czesto wyzszej ceny, niosg za sobg gwarancije
lepszego smaku, wysokiej jakosci i bezpieczenstwa wynikajacego z produkcji w danym miej-
scue. Te dwie cechy mozemy podkreslic poprzez:
e wykorzystanie nazwy miasta, miejscowosci, regionu, z ktérego pochodzi np. produkt
regionalny z Kurpi Biatych, z Podlasia, z Wielkopolski lub produkt lokalny z Moszczanki,
e graficzny symbol (logotyp produktu) nawigzujgcy do miejsca jego wytwarzania np. loka-
lizacja na mapie, lokalne jezioro czy wrzosowisko,
e staranne oznaczenie producenta oraz miejscowosci, w kiorej jest produkowany.

O ile informacje o unikalnym pochodzeniu lokalnym lub regionalnym tatwiej opisac lub poka-
zac, to jakos¢ produktu — czesto dostepnego w zamknietym opakowaniu, znacznie trudnie;
zakomunikowac¢. Z pomocg moze nam przyjs¢ etykieta, zawierajgca informacije o historii i uni-
kalnej recepturze produktu oraz jego sktadzie — brak konserwantow i podkreslenie naturalnych
sktadnikow. Drugim elementem, waznym w oczach konsumentow, jest réwniez naturalny wyglad
produktéw, jego opakowanie oraz kolorystyka.

Certyfikaty jakosci

Waznym elementem gwarantujgcym konsumentom wysokg jako$¢ produktu, a w przypadku
produktéw regionalnych i lokalnych réwniez jego pochodzenie, sg posiadane certyfikaty i znaki
jakosci. Az 38% kupujacych produkty tradycyjne i regionalne® szuka na opakowaniu takiej infor-
maciji. Jak sie jednak okazuje, o ile fakt posiadania certyfikatu kojarzy sie pozytywnie i przektada
sie na wiarygodnos¢ produktu w oczach konsumenta, to badani kupujgcy majg niewielkg wie-
dze na temat europejskich oznaczen produktow tradycyjnych i regionalnych.

8 http://promocjazywnosci.pl
9 Raport z badania ,Konsument na rynku zywnosci tradycyjnej i regionalnej’, 2017, Instytut badawczy ARC rynek i opinie



WSKAZOWKA

Znak certyfikatu, jakim zostat wyrdzniony dany produkt, warto umiescié na jego opa-
kowaniu. Informacja z opisem danego znaku oraz zasadami jego przyznawania powin-
na sie rowniez znalez¢ na stronie internetowej i wszystkich materiatach promocyjnych.
Aby wyjasni¢ konsumentom znaczenie certyfikatu, przygotujmy rowniez ulotke lub za-
wieszke, ktdrg mozna dotgczy¢ do opakowania.

Miod drahimski wielokwiatowy ze znakiem Chronione Oznaczenie Geograficzne, zrodio: hitps://

pasiekafujarskich.pl
Przyktad etykiety z opisem produktu, zrodto: https://doseofdesign.me

Niepowtarzalnos$¢ produktu i przekaz werbalny

Niepowtarzalnos¢ produktu i tym samym wyrdznienie go na tle konkurenciji to trend w promo-
cji, ktéry zyskuje coraz wieksze znaczenie. Moze mie¢ on forme stworzenie catkiem nowych
produktéw np. ekologicznych, regionalnych, tradycyjnych i lokalnych, ale réwniez polega na
wprowadzaniu do produktu réznych dodatkéw — np. sok z jabtek z dodatkiem jarmuzu, ptynna
czekolada czy dzem wisniowy z ptatkami réz . Wyrdzniki produktu to jeden z najwazniejszych
elementow, jakie powinny znalez¢ sie na jego etykiecie. Warto$¢ dodana i korzysci, jakg konsu-
ment dostaje do zakupy wspiera bowiem jego sprzedaz. Podstawg jest wiec umieszczenie jej
w sposob hastowy i widoczny na jego etykiecie.

Elementy, kt6re nalezy wyeksponowac stownie na opakowaniu

* Nazwa produktu i jego unikalnych rodzaj (produkt regionalny, lokalny, tradycyjny, eko-
logiczny)

10 http://promocjazywnosci.pl
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* Korzysci produktu np.:

*  nie zawiera konserwantow”

* ,Nie zawiera cukru”

e ,zrédto btonnika pokarmowego”
e zrodio witamin”

« fatwy do smarowania”

Unikalny charakter produktu, np.:
— tradycyjna receptura od pokolen”
- ,dla najmtodszych”
— ,Z dodatkiem jarmuzu”
— ,dodatek do mies, wedlin i satatek”
- ,letnie orzezwienie”
— ,dodatek do deserdéw i napojow”

— ,produkt ekologiczny”

Opakowanie produktu

Kolejnym z kluczowych elementéw produkiu spozywczego jest jego opakowanie. Opakowa-
nie swiadczy nie tylko o jakosci produktu, zapewnia jego trwatosci i $wiezos¢ czy dostarcza
wymaganych informacji o jego sktadzie i pochodzeniu. Opakowanie jest rowniez elementem
promociji, a jego walory estetyczne sg jedng z kluczowych cech, na ktére zwracajg konsumenci
przy zakupie.

Informacje na opakowaniu

Zanim jednak przejdziemy do waloréw estetycznych opakowania, zwréémy uwage na to, jakie
informacje o produkcie i producencie muszg sie na nim znalez¢. Powinny by¢ one umieszczone
w widocznym miejscu, czytelne oraz nie przerywane innymi informacjami lub grafikami. Reguluje
to m.in.:

* Rozporzadzenie ustanawiajgce ogoélne zasady i wymagania prawa zywnosciowego,
powotujace Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci oraz ustanawiajgce pro-
cedury w zakresie bezpieczenstwa zywnoscil1 o numerze (WE) nr 178/2002 Parla-
mentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 .

* Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 grudnia 2014 r. w sprawie
znakowania poszczegolnych rodzajow srodkow spozywczych

* Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 13 kwietnia 2004 r. w sprawie
szczegotowego zakresu i sposobu znakowania niektorych grup i rodzajow artykutow
rolno-spozywczych kodem identyfikacyjnym partii produkcyjne;

" https://www.gov. pl/web/rolnictwo/rolniczy-handel-detaliczny-informacje-podstawowe



WSKAZOWKA

Powyzsze dokumenty oraz wiecej informacji znajdziesz na stronach:

* Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi: https://www.gov.pl/web/rolnictwo/rolniczy-
-handel-detaliczny-informacje-podstawowe

e Gtownego Inspektoratu Weterynarii: https://www.wetgiw.gov.pl/handel-eksport-
-import/rolniczy-handel-detaliczny

Informacje wymagane na opakowaniu produktu zywnosciowego

* Nazwa produktu.

* Wykaz skfadnikéw wystepujacych w produkcie z uwzglednieniem sfowa ,sktadniki”
(od najwigkszej ilosci do najmniejszej), przy czym nie dotyczy on: $wiezych warzyw
i owocow, wody gazowanej, octu, sera, masta, fermentowanego mleka i $mietany/
$mietanki, do ktérego nie dodane sg zadne inne sktadniki oraz srodkéw spozywczych
zawierajgcych jeden sktadnik.

* Wykaz wszelkich sktadnikow lub substanciji powodujgcych alergie lub reakcje nieto-
lerancji uzytych przy wytworzeniu lub przygotowywaniu zywnosci i nadal obecnych
w produkcie gotowym,

* |llos¢ okreslonych sktadnikow (od najwiekszej ilosci do najmniejsze)),

* Daty minimalnej trwatosci lub terminu przydatnosci do spozycia,

* Sposob przygotowania lub uzytkowania, stosowania oraz przechowywania.

* Danych identyfikujgcych producenta (adres).

* Kraj lub miejsce pochodzenia.

* Oznaczenie partii produkcyjne;.

* Warto$¢ odzywcza w przeliczeniu na 100 g lub na 100 ml (warto$¢ energetycz-
na, ilos¢ tuszczu, kwasow ttuszczowych nasyconych, weglowodandw, cukrow, biatka
oraz soli).

Pamietaj!

O ile produkty Kot Gospodyn Wiejskich, ktére prowadzg sprzedaz okazjonalng, nie sg
objete powyzszymi wymogami informacyjnymi, warto pamigtaé o tym, ze informacje te
sg bardzo pozagdane przez konsumentéw. Umieszczenie ich na opakowaniu produktu lub
na stoisku buduje zaufanie klienta do produktu oraz jego producenta. Wér6d gtéwnych
informacji, jakich konsumenci szukajag na etykietach produktow regionalnych i lokalnych
sg: data przydatnosci (75%), wartosci odzywcze (55%), miejsce wyrobu/produkcji (50%),
nazwa producenta (44%) oraz certyfikat produktu (38%)12.

2 Raport z badania ,Konsument na rynku zywnosci tradycyjnej i regionalnej’, 2017, ARC rynek i opinie
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Walory estetyczne opakowania

Po ustaleniu tego, jakie informacje powinny znalez¢ sie na opakowaniu produktu spozywczego,
mozemy przyjs¢ do kwestii jego estetyki. Zgodnie z zasadami marketingu opakowanie powin-
no zosta¢ zaprojektowane tak, aby swoim ksztattem i oprawg graficzng nie tylko wzbudzato
zainteresowanie produktem, ksztattowato jego pozadany wizerunek, ale takze byfo nosnikiem
informaciji o jego producencie i budowato skojarzenia z nim zwigzane.

Jednym z globalnych trenddw, utrzymujgcym sie od lat wsrdd producentdw zywnos$ci, jest tzw.
zasada ,czystej etykiety”. Badania wskazujg, ze nawet 39% konsumentow jest sktonnych wybie-
ra¢ marki stosujgce przejrzyste oznakowanie swoich produktow. Zasada ,.czystej etykiety” o ile nie
ma jednoznacznej, prawnej definicji, jest stosowana do podkreslenia naturalnego pochodzenia
produktu i faktu, ze nie zawiera sztucznych dodatkow — barwnikéw czy konserwantow.

Kolejnym aspektem, ktory warto wzig¢ pod uwage przy promociji produktu, tworzenia jego opa-
kowania czy grafiki, jest jego kolorystyka. Wsrod cech charakterystycznych wskazywanych
przez konsumentéw dla produktow tradycyjnych, regionalnych i lokalnych, sg m.in. historia,
dawne jedzenie, wie$, zapach i naturalnosc, brak konserwantéw czy naturalne sktadniki. Od-
powiednie skojarzenia z tymi wartosciami mozna zbudowac za pomocg kolorow.

Przyktady potaczenia koloréw i ich znaczenie'®

* Zielen — kolor natury, ekologii, ale takze nadziei, nastraja pozytywnie i uspokaja:
— najbardziej neutralne potgczenie wystepuje z barwami ziemi (brazami, bezami) oraz
zottym,
— zimny odcien zieleni w potgczeniu z bielg lub czernig podkresla prozdrowotny i pro-
ekologiczny charakter,
— potgczenie zieleni z odcieniami bieli pozwoli uzyskac efekt czystosci, przestrzen-
nosci,
—kolor zielony w potaczeniu z bielg oraz delikatnymi bragzami podkresla organicznosc
produktéw i ich walory prozdrowotne.
* Brgz — powigzany z historig i tradycja, wzbudza sympatie i tesknote, jest neutralny,
* Delikatny bez w potaczeniu z bielg podkresla wysokg jako$¢ oraz ekologicznos$c i or-
ganicznosc,
* Pomarancz — przycigga uwage, kojarzy sie z aktywnoscig, energig oraz mtodoscia,
jest lepiej odbierany niz kolor czerwony,
* Niebieski — jeden z najbardziej neutralnych kolorow, wzbudza zaufanie, kojarzy sie
z woda i niebem, a wiec z czystoscia.

S https://foodfakty.pl/trendy-na-rynku-zywnosci-w-2019-czesc-1
* Raport z badania ,Konsument na rynku zywnosci tradycyijnej i regionalnej’, 2017, ARC rynek i opinie
'® https://grafmag.pl/artykuly/kolory-w-projektowaniu-znaczenie-i-odbior-barwy-zielonej



Aby podkreslic ekologiczne pochodzenie produkiu, jego witasciwosci zdrowotne oraz brak
konserwantéw, do jego opakowania mozna wykorzysta¢ papier ekologiczny, tekture lub inne
materiaty w odcieniach brgzu — zaréwno jako opakowanie, etykiete, ulotke czy opakowanie na
gotowe produkty, jak ciasta. Uwage konsumenta zwrdcg rowniez szklane opakowania (zamiast
plastikowych).

Wskazéwka

Podczas doboru grafik i motywéw warto kierowaé¢ sie minimalizmem, prostotg oraz
nawigzaniem do Swiata roslin oraz natury. Na pierwszym planie powinny byé podkre-
slone wartosci odzywczych produktu.

Przyktady opakowan i etykiet

2y

Miod
Wielokwiatowy
ekologiczny

Bge
B

Z; W/

Produkty tradycyjne, FRUX SOLIS,, zrédto: http://frux-solis.pl
Konfitury, Jagody znad Wisty, zrodio: https://biogo.pl
Miod wielokwiatowy BIO, Huzar, zrodfo: https://miody-huzar.pl

Targi i wydarzenia jako gtéwny kanat promocji Zywnosci

Wydarzenia specjalne (np. pikniki w okresie wakacyjnym, dozynki czy lokalne wydarzenia pro-
mujgce dziedzictwo kulturowe) oraz udziat w targach (ekologicznych, regionalnego rzemiosta,
rolniczych, itp.) to nadal jedna z najbardziej popularnych form promociji wybieranych przez pro-
ducentow zywnosci'e. Nic dziwnego — jest to bardzo dobra okazja, aby stosunkowo niskim kosz-
tem dotrze¢ do lokalnej spotecznosci oraz potencjalnych konsumentow. Poprzez zastosowanie
takich form promociji, jak degustacje, promocje czy marketing zapachowy — tatwiej przekonac
klientow do zakupu konkretnego produktu, ale przede wszystkim uwiarygodni¢ swojg dziatal-
nos¢ i zbudowac zaufanie, co do jakosci swoich wyrobow.

16 http://promocjazywnosci.pl
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PAMIETAJ

W zwigzku epidemig COVID-19 w Polsce wystepujg ograniczenia w organizacji imprez
masowych, w tym réznego rodzaju targdéw, wystaw czy wydarzen kulturalnych. Przed pod-
jeciem decyzji o udziale w tego typu wydarzeni nalezy zapoznac¢ sie z obowigzujgcymi
zasadami i obostrzeniami.

WSKAZOWKA!

Aktualnych informacji o lokalnych wydarzeniach najlepiej szuka¢ bezposrednio
w Urzedzie gminy lub starostwie lub na ich stronach internetowych. Targi organizowa-
ne sg czesto przez podmioty komercyjne (hotele, centra handlowe, restauracje, centra
kongresowe i wystawiennicze).

Korzysci z udziatu w targach i wydarzeniach
Niezaleznie od tego, czy decydujemy sie na udziat w lokalnej imprezie, komercyjnych targach
(zawsze bedzie wigzato sie to z poniesieniem pewnych wydatkow — nawet jezeli nie ptacimy za
samo rozstawienie stoiska), nalezy odpowiedzie¢ sobie na nastepujgce pytania:

* Do kogo skierowane jest to wydarzenie?

* Czy pojawi sie na nim nasza grupa docelowa?

» Co chcemy osiagnac¢ poprzez udziat w tym wydarzeniu?

* Jakie sg realne korzysci, jakie mozemy osiggng¢ jako KGW?

* Jakie naktady bedziemy musieli poniesc¢?
Pamietajmy, ze nie zawsze nakfady ponoszone przy okazji udziatu w tego typu wydarzeniach,
przetoza sie na finalne efekty. Aby wydarzenie specjalne przyniosto zmierzone rezultaty, musi
zosta¢ szczegotowo zaplanowane juz na samym poczagtku. Wsréd naszych celdw mogg byc¢
np. zwiekszenie rozpoznawalnosci kota wsrdd lokalnej spotecznosci, pozyskanie nowych
cztonkow, sprzedaz produktéw zywnosciowych, dotarcie z informacig o kole i produktach do jak
najwiekszej liczby uczestnikow wydarzenia.

Organizacja stoiska

* Stworzenie scenariusza — z wyprzedzeniem zaplanujmy jakie atrakcje i wydarzenia

beda odbywaty sie na stoisku, jak np.:

- degustacja i pokaz gotowania ,na zywo”,

- wystep artystyczny cztonkdw kota,

- warsztaty kulinarne czy plastyczne,

- spotkanie ze specjalistg np. dietetykiem, plastykiem, cukiernikiem.

* Aranzacja stoiska — to jeden z najwazniejszych elementdw, ktdéry pomoze przycig-
gnac uwage uczestnikow wydarzenia i wyrdzni stoisko sposrod licznej konkurencii.
Moga w tym pomac, np.:

- przygotowanie tzw. $cianki promocyjnej (np. z logotypem kota lub jego nazwg be-
dzie petnita funkcje tta i pozwoli zidentyfikowac oraz zapamieta¢ wystawce),
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- estetyczny system wystawienniczy (czyli inaczej lady, potki i stoty, na ktérych pre-
zentowane sg produkty),

- wybranie oferty, ktéra zostanie zaprezentowana — na stoisku nie jesteSmy bowiem
w stanie pokazac¢ wszystkich dziatan i produktow KGW, a zbyt duza liczba informa-
cji moze rozpraszac zwiedzajgcych.

- odpowiednia prezentacja produktow, np. przy wykorzystaniu biodegradowalnych
naczyn jednorazowych, staranne i eleganckie opakowania np. z nazwg kota lub
jego logotypem, a takze z zachowaniem odpowiedniej i harmonijnej estetyki, na-
wigzujgcej do cech produktow,

- odpowiednie os$wietlenie i wyposazenie techniczne (nagtosnienie, sprzet audiowi-
zualny, dostep do pradu).

* Przygotowanie gadzetow lub probek produktow do degustacji — wedtug badan, przy-
ciggaja one na stoisko okoto 29% zwiedzajgcych targi'’, przy czym powinny by¢ one

Scisle powigzane z tym, co jest prezentowane na stoisku.

Promocja stoiska

Niezaleznie od tego, jak bardzo planowane przez nas dziatania bedg atrakcyjne dla uczestnikow
targow lub wydarzenia w gminie, bez odpowiedniego nagtosnienia i promociji, uzyskanie
satysfakcjonujgcej frekwencji oraz efektow moze okazac sie bardzo trudne. Dlatego niezaleznie
od rodzaju wydarzeni, w jakim koto bierze udziat, nalezy odpowiednio i z wyprzedzeniem
zaplanowac, jak poinformujemy o tym fakcie potencjalnych uczestnikow.

Promocja przed wydarzeniem
* Przygotowanie materiatéw promocyjnych, informujgcych o wydarzeniu w formie za-
proszenia, plakatéw, ulotek, grafiki do wykorzystania w Internecie:
- Zawierajgcych date wydarzenia, numer stoiska, godziny planowanych poszczegdl-
nych atrakcji np. warsztatéw czy poczestunku.
* Dystrybucja materiatéw promocyjnych i zaproszenie do udziatu w wydarzeniu oraz
odwiedzenia stoiska KGW:
- pocztg tradycyjng lub wiadomoscig e-mail do zaprzyjaznionych organizaciji i lide-
row lokalnych spotecznosci, szkoét, przedstawicieli samorzadow,
- w lokalnych domach kultury, urzedzie gminy, sklepach, itp.,
- lokalnych mediow (w szczegolnosci, kiedy udziat w wydarzeniu jest bezptatny),
- zamieszczenie informacji 0 wydarzeniu na stronie internetowej, profilu na portalu
Facebook oraz w innych, dostepnych nam miejscach, np. na lokalnych forach in-
ternetowych.

7 https://sprawnymarketing.pl/jak-wystawiac-sie-na-targach/
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Promocja w trakcie wydarzenia

* Informowanie o stoisku i planowych atrakcjach za posrednictwem kanatéw udostep-
nianych przez organizatora wydarzenia (np. gazetka promocyjna, zapowiedzi konfe-
ransjera na scenie, materiaty multimedialne).

* Aktywny udziat w wydarzeniu jako sponsor lub patron nagrody — uzyskanie tego ty-
tutu nie zawsze wigze sie z koniecznoscig poniesienia kosztow. Jako nagrode dla
zwyciezcow konkursow organizowanych podczas wydarzen, mozna zaoferowac np.
udziat w prowadzonych przez koto warsztatach kulinarnych, koszyk prezentowy z wy-
robami kofa, itp.

* Organizator konkursu — podczas wydarzenia mozna takze przeprowadzi¢ konkurs
W porozumieniu z organizatorami catego wydarzenia. Takie inicjatywy wptywajg na
atrakcyjnos¢ cafego wydarzenia i cieszg sie zainteresowaniem uczestnikow.

Internet i media spotecznosciowe

Jak wynika z badan zwyczajéw zakupowych Polakéw w Internecie, oprocz dynamicznego wzro-
stu zakupow produkiow spozywczych w sklepach internetowych, to wiasnie w sieci polscy
konsumenci szukajg porad i inspiracji dotyczacych zakupdw. Jednym z najbardziej opiniotwor-
czych kanatéw sg natomiast media spotecznosciowe — 58% Polakow szuka w nich inspiracji
zakupowychs.

Podstawowg funkcje informowania o KGW i ich produktach petnig strony internetowe. Dzigki
dostepnosci wielu darmowych narzedzi stworzenie strony internetowej wcale nie musi wigzac
sie z duzymi naktadami finansowymi. Przyktadem moze by¢ darmowe oprogramowanie Word-
Press, ktérego instalacja i obstuga nie wymaga specjalistycznej wiedzy informatyczne;.

WordPress jako tzw. Otwarte Oprogramowanie (ang. Open Source) jest darmowy. Z powodze-
niem moze by¢ wykorzystywany do prowadzenia prostej strony internetowej lub bloga. Jest naj-
prostszym w uzyciu programem i nie wymaga znajomosci jezykow programowania. Mozna go
pobra¢ i zapisa¢ na komputerze lub korzystac z platformy internetowej. Dostepny jest w wersji
polskojezyczne;.

WSKAZOWKA
Instrukcje obstugi oraz procesu tworzenia strony mozna znalez¢ na oficjalnej stronie
oprogramowania: www.pl.wordpress.org

'8 https://www.pwc.pl/pl/pdf/polacy-na-zakupach-raport-pwc-2018.pdf



FACEBOOK

Kanatem o wiele prostszym w obstudze i fatwiejszy do samodzielnego stworzenia, ktory moze
poczatkowo petnic¢ role oficjalnej strony KGW, jest portal Facebook.com. To obecnie nadal naj-
prostsza i w dalszym ciggu skuteczna forma, ktéra z jednej strony pozwoli dotrze¢ do spotecz-

nosci lokalnej z informacijg o dziatalnosci kofa, jak i do potencjalnych konsumentéw, zaintereso-
wanych zakupem danych produktow.

Facebook www.facebook.com) to najwiekszy
portal spotecznosciowy, ktorego podstawowg

faCEbOOk funkcjg jest skupianie i fgczenie uzytkownikow
(realnych osdb) w spotecznosai i grupy. Za jego

posrednictwemn mozna informowac o biezgcych

wydarzeniach w zyciu kota oraz udziatu w targach
czy wydarzeniach, a takze promowacC swoje
produkty.

PAMIETAJ!

Tworzac oficjalny kanat KGW na portalu Facebook skorzystaj z opcji UTWORZ STRONE
(facebook.com/pages/create). Ta opcja wymaga wczesniejszej darmowej rejestracji na
portalu pod wtasnym imieniem i nazwiskiem. Dopiero wtedy, gdy jako osoba prywatna
posiadamy konto na Facebooku, mozemy zatozy¢ strone naszej organizacji. Zgodnie ze
swojg polityka, portal Facebook usuwa tzw. fikcyjne konta, w ktérych wykorzystywane sg
nieprawdziwe dane, czyli np. fatszywe imig i nazwisko. Zatozenie profilu oraz jego prowa-
dzenie jest catkowicie bezptatne. W przypadku zaktadania oficjalnego profilu dla organi-
zacji nie trzeba mie¢ takze zatozonej dziatalnosci gospodarcze;j.

Strona stworzona w ten sposéb pomoze Twojej organizaciji dzieli¢ sie aktualnosciami z jej obser-
watorami oraz zaprasza¢ potencijalnie zainteresowanych dziatalnoscig kota do jej sledzenia. Co
wazne, wszelkie posty publikowane w imieniu kota, publikowane sg na jego oficjalnym koncie,
a nie prywatnym koncie witasciciela. Takg strong mozna tez dostosowa¢ do swoich wymagan
— zamie$ci¢ na niej wczesniej przygotowany opis kota, kontakt oraz obszar dziatania, zatozy¢
sklep z produktami oferowanymi przez KGW oraz organizowa¢ wydarzenia na FB. Osoby, ktére
polubig lub bedg obserwowac strone bedg otrzymywaty powiadomienia o jej dziataniach w swo-
ich Aktualnos$ciach.

www.efrwp.pl
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Jak zatozy¢ konto na portalu Facebook

Zaktadanie profilu KGW (w przypadku, kiedy posiadamy juz konto prywatne na portalu
Facebook)

KROK 1

Nalezy wejs¢ na strone: www.facebook.com/pages/create.php lub z gdérnego menu opcje
UTWORZ: STRONA i wybra¢ kategorie Strony —w przypadku stowarzyszen i organizacji poza-

rzgdowych odpowiednig opcjg bedzie: spotecznos¢ lub osoba publiczna.

Nastepnie wybieramy nazwe profilu oraz opisujacej jej kategorii — przyktadowa nazwa: KGW
Polska oraz przyktadowa kategoria: organizacja charytatywna, witryna handlu internetowego

lub witryna internetowa, a nastepnie uzupetniamy adres i dane kontaktowe.

zrodto: https://www.facebook.com

KROK 2

W kolejnym etapie dostosowujemy naszg strone. Dodajemy ZDJECIE PROFILOWE (np. logo
KGW w kwadracie lub kole) oraz ZDJECIE W TLE (cover photo) o wymiarach prostokata dobre;
rozdzielnosci. Nalezy je przestac z pliku zapisanego na komputerze.

Dodaj zdjecie profilowe
Pomdéz uzytkownikom w znalezieniu strony, dodajgc zdjecie.

Krok2z 2 Pomin G Przedlij zdjgcie profilowe

zrodto: https://www.facebook.com



KROK 3
Po dodaniu niezbednych zdje¢ czas przejs¢ do aktualizacji profilu, ktory jest juz widoczny i moze
sie wyswietla¢ innym uzytkownikom. Dlatego tez nie nalezy zwlekac z jego uzupetnieniem.

Przede wszystkim zapraszamy do jego polubienia naszych znajomych z FB — wyswietlajg sie oni
po prawej stronie. Nastepnie z gornego menu na biatym tle wybieramy opcje EDYTUJ (opcjo-
nalnie USTAWIENIA). Tam mozemy uzupetni¢ najwazniejsze informacje o naszej organizaciji,
takie jak: opis dziatalnosci, doktadny kontakt oraz lokalizacje na mapie. Widoczne po lewej
menu pozwala réwniez w petni zarzadzac strong, jak np. przypisac inne osoby, ktére bedg mo-
gly aktualizowac tresci na profilu oraz zmieni¢ uktad widocznych zakfadek.

zrédio: https://www.facebook.com

KROK 4

W gornym pasku menu na biatym znajdujg sie rowniez inne wazne narzedzia pozwalajgce zarza-
dzac¢ tresciami na stronie. Jednym z nich sg NARZEDZIA DO PUBLIKOWANIA, ktére pozwa-
lajg z wyprzedzeniem zaplanowac posty, jakie majg pokazywac sie na naszej tablicy. Wystarczy
wybrac opcje UTOWRZ POST, a nastepnie ZAPLANUJ.
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zrodio: https://www.facebook.com
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Najwazniejsze zasady prowadzenia profilu na Facebooku

Oficjalny Fan Page to prawdziwa wizytowka firmy lub organizaciji, a w przypadku sto-
warzyszenia czy KGW moze on petni¢ funkcije oficjalnej strony internetowej — dlatego
nalezy dba¢ o to, aby zamieszczane tam tresci byly poprawne jezykowo, graficznie
i przedstawialy prawdziwe informacije.

Fan Page nie powinien by¢ traktowany jako ,tablica reklamowa” — jego podstawg
jest zamieszczanie ciekawych, angazujgcych, ale nienachalnych tresci — nie jest to
miejsce, gdzie mozna wrzucac¢ duze ilosci reklam.

Grupa docelowa — nalezy jg okresli¢ jeszcze przed rozpoczeciem tworzenia postow
i dostosowac do niej zamieszczanych materiatow, np. poprzez dobdér odpowiedniego
jezyka, grafik, itp.

Regularne publikowanie postéw — wpisy powinny by¢ publikowane w sposéb prze-
myslany. Zbyt duzo tresci — przygotowywanych nawet kilka razy dziennie — moze byc
odebrane, jako tzw. “spamowanie”, z kolei zbyt rzadkie moze skutkowac tym, ze pro-
fil zostanie zapomniany przez uzytkownikow Facebooka. Optymalnym rozwigzaniem
jest publikowanie wpisow przez od 4 do 6 razy w tygodniu w odpowiednich przedzia-
tach czasowych. Mozna je zbadac za posrednictwem statystyk i wybierac te godziny,
w ktorych posty sg najbardziej popularne.

Odpowiednia dtugosc¢ postow — w mediach spotecznosciowych, w tym rowniez na
Facebooku nie nalezy zamieszczac zbyt diugich postow — nie sg one chetnie czytane.
Dtuzsze wypowiedzi mogg by¢ publikowane np. na stronie internetowe;.

Grafiki i zdjecia sg praktycznie niezbedne w komunikacji na FB —w gtéwnej mierze od
ich atrakcyjnosci i tego, czy przykuja uwage odbiorcy, zalezy skuteczna komunika-
cja. Uzytkownicy portalu codziennie sg zalewani ogromng liczbg grafiki i materiatow
video, dlatego, tworzac posty na wiasng strone, warto opracowac szablon wpisu i za-
dbac o jego oprawe graficzna.

Facebook to portal spotecznosciowy, w ktdrym kluczowg role odgrywa dwustronna
komunikacja. Dlatego trzeba dbac o osoby, ktére sg odbiorcami strony organizacji —
odpowiada¢ na ich komentarze i wiadomosci prywatne.

Nie na kazdym profilu, a przede wszystkim Fan Page’u organizacji czy stowarzysze-
nia, jest miejsce na popularne memy, zdjecia zwierzakdw czy $mieszne obrazki — na-
lezy unikac tego typu wpisow.

O czym pamietaé prowadzac Facebooka dla KGW?

Uzupetnij aktualny opis KGW oraz kontakt;

Regularnie publikuj posty — od 3 do 5 w tygodniu;

Zadbaj o ich odpowiednig diugosc¢ postéw — od 50 do 100 stow;

Zamieszczaj grafiki i zdjecia — w formacie JPG lub PNG, minimalny rozmiar zdjecia
800 x 800 pikseli;



* Nie zapominaj o komunikacji z fanami — zapraszaj znajomych, odpowiadaj na pytania
i komentarze, oznaczaj partnerow i wspotpracownikow.

WSKAZOWKA
Instrukcje obstugi oraz procesu tworzenia konta mozna znalez¢ na oficjalnej stronie:
https://www.facebook.com/help/

INSTAGRAM
Instagram (www.instargram.com) to portal spotecznosciowy, ktéry opiera sie
na publikowaniu zdje¢ i materialdw wideo z tredcig ograniczong do krotkich
opisow oraz tzw. hasztagow (np. #kgw #warsztaty #produktradycyjny). Jest
on bezposrednio potgczony z portalem Facebook.
WSKAZOWKA

Instrukcje obstugi oraz procesu tworzenia konta mozna znalez¢ na oficjalnej stronie:
https://www.facebook.com/help/instagram

Instagram, podobnie jak Facebook, caty czas sie zmienia i zyskuje nowe funkcjonalno-
Sci, a jego popularnos¢ caty czas rosnie. Jego gtéwng grupg uzytkownikow sg osoby
mtode z tzw. potencjatem konsumpcyjnym, co oznacza, ze jest to bardzo dobre na-
rzedzie do wsparcia promocji np. produktow zywnosciowych. Wsréd nich dominujg
kobiety — w 2018 roku byto to ok 6 min uzytkowniczek™.

Najwazniejsze zasady prowadzenia profilu na Instagramie

* Instagram opiera sie na publikacji zdjec¢, ktére muszg by¢ nie tylko aktualne, ale tak-
ze wyroznia¢ sie wysokg jakoscig pod wzgledem wizualnym. Instagram to przede
wszystkim Swiat obrazow, ale i krotkich filmikow video.

* Liczba postow publikowanych na Instagramie powinna by¢ dostosowana do grupy
odbiorcéw — moze by¢ to nawet 1-2 posty dziennie. Najwazniejsza zasada jest taka,
aby publikacje pojawiaty sie regularnie. Tresci w aktualnosciach nie pokazujg sie bo-
wiem chronologiczne, ale dopasowane sg m.in. do zainteresowan uzytkownikow iich
aktywnosci.

 Coraz wiekszg popularnoscig wsrod uzytkownikow Instagrama cieszg tzw. Insta Sto-
ries, czyli zdjecia lub filmy, ktore sg widoczne na profilu przez 24 godziny, petnig
funkcje przekazu ,na zywo”, a potem znikajg.

» Odpowiednio dobrane #hashtagi i oznaczenie lokalizacji pozwalaja uzytkownikom

® https://napoleoncat.com/pl/blog/polscy-uzytkownicy-social-media-na-koniec-2018-messenger-i-instagram-rosna-
szybciej-niz-facebook/
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znalez¢ publikowane tresci. Liczba hashtagow nie powinna przekracza¢ 20-30 stow,
aich tres¢ nalezy scisle powigzac¢ z dziatalnoscig promowang na profilu.

Najpopularniejsze #hashtagi dla produkiéw gastronomicznych regionalnych, lokal-
nych i tradycyjnych®

JEDZENIE | GASTRONOMIA #food #foodporn #instafood #yummy #foodie #delicious
#foodpictures #foodstylist #cooking #cook #recipe #omom #vege #vegetarian #vege-
table #vegetables #vegan #fish

FIT | ZDROWE ODZYWIANIE #fit #healthyfood #healty #diet #dieta #zdrowo #sugarfree
#healthylifestyle #zdrowejedzenie #zdrowe #zdrowejedzenie #zdrowesniadanie #owoce
#warzywa #bezplastiku #bezkonserwantow #eco #

KAWA | StODYCZE #coffee #kawa #instacoffee #coffeetime #coffeebreak #latte
#espresso #capuccino #kawiarnia #cafe #cake #sweet #stodkosci #stodkie #stodko
#instasweet #dessert #desery #brownie #cupcake #cupcakes #wypieki #omomom
#ciasto #chocolate #tarta #chocolatecake #muffinki

PRODUKT REGIONALNY, LOKALNY | TRADYCYJNY

#dobrepopolskie #kuchniapolska #lokalneprodukty #kgw #tradycyjnie #lokalnie #regio-
nalnie #kuchniaregionalna #kuchniaregionu #regionalnakuchnia

16:56 7 ol T

< NAJPOPULARNIEJSZE POSTY
#produkttradycyjny

=<’ lubuskie.pl - Obserwuj
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Polubienia: 40

lubuskie.pl Lista Produktow Tradycyjnych to spis
prowadzony przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi. Zawiera on wyroby migsne, rybne... wigce|

Zrodto: www.instagram.com
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< NAJPOPULARNIEJSZE POSTY
#produkttradycyjny

() frymarkbydgo... « Obserwuj

Polubienia: 36

frymarkbydgoski Powidia strzeleckie bgdg 7
kwietnia na #FRy. Idealna okazja do uzupetnienia
spizarni... wigce

wilkowska.ania Bardzo smaczne &3 ¥ ¢ kto
nie probowal niech szybko to nadrobi ¢

2 http://angelikaborysiak.pl/gastro-hashtagi/#
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Narzedzia przydatne w promocji

CANVA

Canva (www.canva.com) to narzedzie/portal internetowy w jezyku polskim, ktéry pozwala na
samodzielne przygotowywanie roznych materiatow promocyjnych, np. ulotek, plakatow czy
wpisdw do medidw spotecznosciowych. Jest bardzo intuicyjny, tatwy w obstudze i sktada sie
z gotowych szablonow, ktore mozna edytowac¢ w ramach swoich potrzeb. Niektore dodatkowe
elementy sg ptatne, ale darmowa baza jest bardzo rozbudowana. Mozna dodawa¢ do niego
wiasne zdjecia.

KROK 1 - REJESTRACJA
Aby sie zarejestrowac wystarczy podac imie i nazwisko, e-mail oraz hasto, a nastepnie postepo-
wac zgodnie ze wskazowkami na ekranie.

KROK 2 — TABLICA PROJEKTOW

Tutaj mamy mozliwos¢ wyboru rodzaju grafiki, jakg chcemy stworzy¢. Mozemy wybierac¢ z go-
towych szablondw, jak np.: etykieta, logo, post Instagram, Facebook, zdjecie w tle oraz wielu
innych dostepnych po najechaniu na strzatke, znajdujacg sie po prawej stronie przewijanej listy
grafik lub klikajac przycisk UTWORZ PROJEKT w lewym gérnym rogu. W tym miejscu mozna
rowniez wybrac wtasng wielkos¢ grafiki.

@ v o s o eo o
| WL/ 4
rojektuj wszystko.

Fim  Sokols  Prywatne jmiaey niestandartowe
--. L f
& b &

Relacja na Instagramie Wipis na Faceboaku r..w;.mu

Zajee mifsce 3%

—
Wit TWOJE Projekty -».W.‘u
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KROK 3 - TWORZENIE GRAFIKI

Przyktadowo chcac utworzy¢ grafike na portal Facebook, wybieramy ,Media spotecznosciowe”
i przechodzimy do strony edycji grafiki. Najprostszym sposobem jest wybdr z menu po lewe;
gotowego szablonu (wystarczy na niego klikng¢ i automatycznie przeniesie sie on na biate pole)
i dostosowanie go pod katem swoich potrzeb.

It's
National

Doughnut
Day

Jedng z mozliwosci jest rowniez wykorzystanie zdje¢ wtasnych produktéw i dodanie do nich tek-
stu. Aby dodad zdjecie z menu na czarnym tle po lewej stronie wybieramy PRZESLIJ i dodajemy
zdjecie z komputera.

Pamietaj!

Zdjecie wykorzystywane w grafikach zaréwno tych do Internetu, jaki i do druku plakatéw
czy ulotek, powinno wyrdzniaé sig dobrg jakoscig i rozdzielczoscig. Jezeli brakuje Ci zdjec
do wykorzystania w materiatach promocyjnych skorzystaj z darmowych bankow zdjec.
Nie wykorzystuj przypadkowo znalezionych zdje¢ w Internecie. Moga by¢ on chronione
prawami autorskimi, co moze skutkowaé naruszeniem obowigzujgcego prawa.

Przeciaggnij wgrane zdjecia na projektowanego posta, a nastepnie w prawym gérnym rogu kliknij
POZYCJA PRZESUN DO TYTLU, tak aby grafika znalazia sie pod tekstem. Nastepnie kliknij
w zdjecie i rozciggajgc zdjecie za pomocg biatych punkcikdw na jego skrajach, dopasuj zdjecie
do wielkosci ramki.

weoed Famyce ¥ @ B B

It's P
National
Doughnut

Da_v -
k"__f




Nastepnie przejdz do edyciji tekstu. Po kliknieciu w pole tekstowe zmien tekst na wtasny. Opcje
edycji tekstu, takie jak rodzaj czcionki, jej wielko$¢ czy kolor mozna zmieni¢ w poziomym menu
nad grafika.

Aby wzbogacié posta dodatkowg grafikg lub hastem mozemy wybraé sposréd ELEMENTOW
propono-wanych w pionowym menu po lewej stronie. Po kliknieciu w dany element, zostanie on
przeniesiony na grafike.

Aby doda¢ dodatkowy tekst, z pionowego menu po lewej stronie wybieramy opcje TEKST. Na-
stepnie mozemy go edytowac za pomoca edycji tekstu w poziomym menu nad grafikg. Dodany
element wraz z tekstem za pomocg kursora myszki dopasowujemy do finalnej grafiki.

TRADYCYIHA
RECEPTURA
0D 100 LAT

NIGHT

IT'S TIME T0
CELEBRATE
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KROK 4 - PRZYGOTOWANIE GRAFIKI DO PUBLIKACJI

Po zakonczeniu edyciji, z prawego gérnego rogu strony, wybieram opcje POBIERZ. W przypadku
grafiki przeznaczonej do publikacji w Internecie wybieramy opcje zapisania w pliku JPG lub PNG.
Jezeli przygotowany materiat chcemy wydrukowac jako ulotke lub plakat wybieramy opcje DRUK
PDF. Opcjonalnie — jezeli lik bedzie drukowany w profesjonalnej drukarni — zaznaczamy opcje
ZNACZNIKI PRZYCIECIA | SPAD. Po wybraniu pobierz, plik zostanie zapisany na komputerze.

y i 2 'f.':‘. >,
lmn["n ura .li‘

z malin

* TRADYCYINA *
RECEPTURA
najdz nas n dchod, h

e e 0D 100 LAT /

20 LIPCA 2019 W HAL| SPORTOME)

DARMOWE BANKI ZDJEC

Odpowiednio dobrane fotografie, profesjonalnie wykonane i o wysokiej jakosci (tak, aby moz-
na byfo je zastosowac¢ np. w druku), znaczgco wptywajg na finalny ksztatt przygotowywanych
materiatow i ich atrakcyjnosc¢. Alternatywa dla wykonania sesji zdjeciowej lub zakupu zdje¢ sg
darmowe zdjecia stockowe dostepne w coraz liczniejszych tzw. bankach zdje¢. To swego rodza-
ju internetowe biblioteki z fotografiami oraz grafikami, ktére mozna wykorzystywac bez zadnych
optat, na podstawie bezptatnych licencji.

Podczas poszukiwania materiatéw w bezptatnych bankach zdje¢ trzeba zwrdci¢ uwage na to,
na jakiej zasadzie sg one udostepnianie przez autoréw i w jakich celach mozna je wykorzysty-
wac. Najpopularniejszym obecnie systemem licencjonowania praw autorskich sg tzw. licencje
Creative Commons. Pozwalajg one tworcom zachowac ich prawa autorskie, ale takze bezptatnie
udostepniac je innym uzytkownikom.

Przyktadowe banki darmowych zdjec
* Free Digital Photos (www.freedigitalphotos.net) — oferuje darmowe zdjecia w niewiel-
kiej rozdzielczosci (wieksze rozdzielczosci sg ptatne), ktdre dobrze sprawdzg sie na
stronach internetowych czy w mediach spotecznosciowych. Aby pobra¢ darmowe
zdjecie nalezy zaakceptowac regulamin oraz podac¢ swoj adres e-mailowy.



* Free Images (www.freeimages.com) — umozliwia pobieranie zdje¢ po wczesniejszym
zalogowaniu w serwisie i zaakceptowaniu regulaminu portalu.

* Pixabay (www.pixabay.com/pl) oferuje zdjecia, w ramach licencji Creative Commons
Zero, dzieki czemu mozna je legalnie kopiowac i wykorzystywac. Nie jest wymagana
rejestracja na portalu.

* Pexels (www.pexels.com) to wyszukiwarka zdje¢ (w jezyku angielskim), w ktérej udo-
stepniane sg wysokiej jakosci zdjecia na podstawie licencji Creative Commons Zero.

* Unsplash (www.unsplash.com) — zbior zdje¢ udostepnianych na licencji Creative
Commons Zero zawierajacy fotografie wysokiej jakosci z przewaga artystycznych
ujec¢ i krajobrazéw.

POLECANE ARTYKULY I LINKI

Instagram — centrum pomocy:
https://www.facebook.com/help/instagram

Facebook — centrum pomocy:
https://www.facebook.com/help/

Przygotowywanie materiatow reklamowych:
http://www.projektowaniegraficzne.pl/najlepsze-praktyki

Techniki pisania materiatow promocyjnych:
http://www.copywriting.pl/podstawy-i-techniki

Zasady prowadzenia bloga kulinarnego:
https://born-to-create.pl/jak-prowadzic-blog-kulinarn

Zasady przeprowadzania Burzy Mozgow:
http://zabawy.zielonagrupa.pl/burza-mozgow

Zasady zaktadania bloga na platformie WordPress:

https://www.whitepress.pl/baza-wiedzy/230/jak-zalozyc-bloga-w-wordpressie-krok-

Wskazowki i zasady dotyczgce promocji w Internecie:

https://arturjablonski.com
https://czaplicka.eu/wobuzz-monika-czaplicka/

https://socjomania.pl/blo
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Rozdziat vi: FOrmalno-prawne aspekty
funkcjonowania kot
gospodyn wiejskich

Krzysztof Lipinski
Karolina Trudnowska

Zgodnie z aktualnie obowigzujgcg ustawg kota gospodyn wiejskich sg dobrowolng, niezalez-

ng od administracji rzgdowej i jednostek samorzadu terytorialnego, samorzadng organizacijg
mieszkancow wsi, wspierajgcg rozwoj przedsiebiorczosci na wsi i aktywnosci dziatajgcg na
rzecz Srodowisk wiejskich. Majac na wzgledzie dotychczas obowigzujgce przepisy i ramy praw-
ne, jak rowniez uchwalong pod koniec 2018 roku ustawe o kotach gospodyn wiejskich, KGW
moze prowadzi¢ swojg dziatalnos¢ w nastepujgcych ramach prawnych:

1. Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (jako stowarzyszenie).

2. Ustawy o spoteczno-zawodowych organizacjach rolnikow (w ramach Krajowego Zwigz-
ku Rolnikow, Kotek i Organizacji Rolniczych, jako samodzielne kotko rolnicze lub dziatal-
nosc¢ w strukturach koétka rolniczego)

3. Ustawy z dnia 9 listopada 2018 r. o kotach gospodyn wiejskich

4. Grupa nieformalna (osoby fizyczne)

KGW jako stowarzyszenie

Zgodnie z definicjg ustawy ,Prawo o stowarzyszeniach” Stowarzyszenie jest dobrowolnym, sa-
morzadnym, trwatym zrzeszeniem o celach niezarobkowych. Stowarzyszenie podlega wpisowi
w Krajowym Rejestrze Sgdowym i z tg datg uzyskuje osobowos$¢ prawng. Po zarejestrowaniu
stowarzyszeniu przystuguje status organizacji pozarzadowe;.

Koto jako stowarzyszenie dziatajgce na zasadach ogéinych
Stowarzyszenie moze zatozy¢ minimum 7 osob, ktdre sg obywatelami polskimi i majg petna
zdolnos¢ do czynnosci prawnych. Uchwalajg one statut stowarzyszenia i wybierajg zarzad oraz
organy kontrolne.
Stowarzyszenie

* posiada osobowosc¢ prawng,

* ma mozliwos¢ zrzeszania sie,

* moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza,

* moze prowadzi¢ odptatng dziatalnos¢ pozytku publicznego,

* moze tworzy¢ oddzialy.



Podstawowym zrodtem dochoddw stowarzyszenia sg sktadki cztonkowskie. Stowarzyszenie
moze ubiegac¢ sie o pomoc publiczng, tj. dotacje z budzetu panstwa i z budzetu jednostek
samorzgdu terytorialnego na realizacje przedsiewzie¢ zaliczanych do zadan wtasnych panstwa
albo samorzadu. Przyjmowa¢ moze darowizny, spadki i zapisy, prowadzi¢ dziatalno$¢ gospo-
darczg i z tego tytutu rowniez uzyskiwac przychody. Ponadto stowarzyszenie moze ubiegac sie
0 status organizacji pozytku publicznego i otrzymywac odpis podatku w wysokosci 1%.

Co trzeba zrobi¢ aby zatozy¢ koto gospodyn wiejskich w formule stowarzyszenia ?
Zarzad, wybrany przez komitet zafozycielski (min. 7 0séb), wypetnia formularze zgtoszeniowe
do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS), dotgczajac statut wraz z wszelkimi niezbednymi doku-
mentami. Aktualne formularze i zasady rejestracji mozna znalez¢ na stronie www.bip.ms.gov.pl
Po otrzymaniu potwierdzenia rejestracji, stowarzyszenie uzyskuje osobowos¢ prawng, a wraz
Z nig prawo bycia strong bierng i czynng wszelkiego rodzaju postepowan (sgdowych, admini-
stracyjnych itp.)

Najwyzszg wtadzg stowarzyszenia jest walne zgromadzenie cztonkéw. Do wtadz wykonawczych
naleza zarzad i organ kontroli wewnetrznej, tzw. komisja rewizyjna. Stowarzyszenie moze po-
wota¢ Rade Stowarzyszenia lub inne organy doradcze oraz nadac cztonkostwo honorowe lub
wspierajgce, np. bez mozliwosci prawa gtosu.

Koto jako stowarzyszenie zwykle

Stowarzyszenie zwykte jest uproszczong formag stowarzyszenia, a do jego zafozenia wystarczg
trzy osoby fizyczne, ktdre uchwalajg regulamin dziatalnosci, okreslajacy w szczegolnosci nazwe
stowarzyszenia zwyktego, cel lub cele, teren i srodki dziatania, siedzibe, przedstawiciela repre-
zentujgcego stowarzyszenie zwykle, sposob nabycia i utraty cztonkostwa, a takze sposob roz-
wigzania stowarzyszenia. Stowarzyszenie zwykte moze (ale nie musi) posiada¢ zarzad, statut,
komisje rewizyjng. Stowarzyszenie zwykle jest rejestrowane w rejestrze starosty wtasciwego ze
wzgledu na siedzibe stowarzyszenia

Stowarzyszenie zwykle:

* nie posiada petnej osobowosci prawnej (posiada tzw. utomng osobowos$¢ prawng),
ale moze zaciggac zobowigzania, nabywac prawa, pozywac i by¢ pozwanym,

* moze korzystac z roznych form finansowania jakich jak: sktadki cztonkowskie, daro-
wizny, spadki, zapisy, dochody z majgtku stowarzyszenia, ofiarnos¢ publiczna (zbior-
ki publiczne) praz dotacije,

* moga ubiegac sie o status organizacji pozytku publicznego, a takze przeksztatcenia
sie w stowarzyszenie tzw. rejestrowe (dziatajgce na zasadach ogolnych), o ile zgro-
madzg min. 7 czfonkow.

Stowarzyszenia zwykle nie moga:
* powotywac swoich oddziatéw terenowych,
* fgczyC sie w zwigzku stowarzyszen,
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* prowadzi¢ dziatalnosci gospodarcze;j,
* prowadzi¢ odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego,
* zrzeszac osob prawnych (np. firm, spotek, innych stowarzyszen, fundaciji itp.)

Starosta weryfikuje wniosek pod wzgledem formalnym i oraz jego zgodnosci — zwlaszcza re-
gulaminu stowarzyszenia, z przepisami prawa. Wpis do ewidencji powinien nastgpi¢ w terminie
7 dni od ztozenia wniosku.

Co trzeba zrobic¢ aby zatozy¢ koto gospodyn wiejskich — stowarzyszenie zwykie?
Z inicjatywg zafozenia stowarzyszenia wystepujg min. trzy osoby fizyczne (obywatele polscy,
ktorzy ukonczyli 18. Roku zycia — nie ma w tym przypadku konieczno$ci zamieszkiwania na
wsi badz posiadania gospodarstwa rolnego). Osoby te uchwalajg regulamin dziatalnosci, ktory
jest odpowiednikiem statutu kotka rolniczego czy stowarzyszenia rejestrowanego. Stowarzysze-
nie moze (nie musi) powota¢ zarzad i organy kontroli, ktérych wybor i zadania okreslone sg
w regulaminie. Przedstawiciel reprezentujgcy stowarzyszenie zwykte albo zarzad sktadajg na
piSmie organowi nadzorujgcemu wlasciwemu ze wzgledu na siedzibe stowarzyszenia zwykiego
— obecnie jest to starosta wtasciwy dla miejsca siedziby, wniosek o wpis do ewidencji stowarzy-
szen zwyktych. Do wniosku nalezy dotgczyc:
* regulamin dziatalnosci;
* liste zatozycieli stowarzyszenia zwyklego, zawierajgcg ich imiona i nazwiska, date
i miejsce urodzenia, miejsce zamieszkania oraz wtasnoreczne podpisy zatozycieli;
* imie i nazwisko, adres zamieszkania oraz numer PESEL przedstawiciela reprezentu-
jacego stowarzyszenie zwykte albo cztonkow zarzadu;
* imie i nazwisko, adres zamieszkania oraz numer PESEL cztonkow organu kontroli
wewnetrznej, o ile regulamin dziatalnosci przewiduje ten organ;
* adres siedziby stowarzyszenia zwyktego.
Jezeli wniosek o wpis skfada zarzad, podpisujg go wszyscy cztonkowie zarzgdu

KGW jako samodzielne kétko rolnicze’
KGW moze dziata¢ jako samodzielne kotko rolnicze, opierajac sie na przepisach Ustawy z dnia
8 pazdziernika 1982 roku o spoteczno-zawodowych organizacjach rolnikéw.

Kofo jako samodzielne kotko rolnicze ma demokratycznie wybierane wtadze i dziata na pod-
stawie statutu. KGW — kotko rolnicze podlega rejestracji w Krajowym Rejestrze Sgdowniczym
(KRS). Z chwilg takiej rejestracji otrzymuje osobowos¢ prawng. KGW jako kotko rolnicze moze
prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg na warunkach dotyczacych spotdzielni kotek rolniczych.

' Z chwilg wejsécia w zycie ustawy z dn. 9 listopada 2018 roku o kotach gospodyn wiejskich Ustawodawca, na podst. art.
28 tej ustawy, dokonat rowniez zmiany w ustawie o spoteczno — zawodowych organizacjach rolnikow wykreslajac z tej
ustawy mozliwo$c¢ tworzenia/powstawania kot gospodyn wiejskich w formule kétka rolniczego (w art. 3 uchylono pkt
2 oraz uchylono caly rodz. 4 ustawy poswiecony kotom gospodyn wiejskich). W ten sposdb wprawdzie pozostawiono
kotom gospodyn wiejskich mozliwos¢ funkcjonowania na dotychczasowych zasadach, ale nowe kota nie moga juz
by¢ tworzone w oparciu o przepisy ustawy o spofeczno — zawodowych organizacjach rolnikow.



Moze, wigc by¢ zatozycielem i cztonkiem spoétdzielni powotywanej w celu $wiadczenia ustug dla
rolnictwa oraz innych rodzajow ustug wynikajacych z potrzeb srodowiska wiejskiego. Powotanie
spotdzielni wymaga wpisu do rejestru przedsiebiorcow w KRS.

Kazde KGW, dziatajgce jako samodzielne kotko rolnicze ma prawo do korzystania z pomocy or-
ganizacyjno-instruktazowej, finansowo-gospodarczej oraz prawnej spotdzielni kotek rolniczych
oraz zwigzkow rolnikow, kotek i organizacii rolniczych.

KGW jako jednostka organizacyjna kétka rolniczego 2

KGW moze dziata¢ jako jednostka organizacyjna koétka rolniczego. Takie kofo dziata rowniez
w oparciu o przepisy Ustawy z dnia 8 pazdziernika 1982 r. o spoteczno - zawodowych organiza-
cjach rolnikow. Koto takie ma demokratycznie wybierane wtadze i dziata na podstawie wiasnego
regulaminu, ktéry nie moze by¢ sprzeczny ze statutem kotka rolniczego. Ma tez swojg reprezen-
tacje we wszystkich statutowych organach kotka rolniczego.

Kazde koto gospodyn wiejskich, ktére jest jednostkg kotka rolniczego tak samo jak samodzielne
kotko rolnicze, ma prawo do korzystania z pomocy organizacyjno-instruktazowej, finansowo-
-gospodarczej i prawnej kotek rolniczych, spotdzielni kotek rolniczych oraz zwigzkow rolnikow,
kotek i organizacii rolniczych.

KGW jako osobowos$¢ prawna w mocy ustawy o KGW
9 listopada 2018 roku weszta w zycie ustawa o kotach gospodyn wiejskich, ktora z mocy usta-
wy nadaje osobowos¢ prawng kotom juz dziatajgcym lub nowopowstatym. Ustawa przewiduje,
ze koto moze zatozy¢ min. 10 osdb zamieszkujgcych wie$ bedacg terenem dziatalnosci kota.
Jednoczesnie mozna by¢ cztonkiem tylko jednego KGW, a na terenie jednej wsi moze mie¢
siedzibe tylko jedno koto. To ograniczenie nie bedzie miato zastosowania do kot gospodyn wiej-
skich dziatajgcych na podstawie przepiséw dotychczasowych (kdtka rolnicze, stowarzyszenia).
Terenem dziatalnosci kota moze byc¢ jedna lub wiecej wsi, cho¢ fizycznie dziatalno$¢ moga
prowadzi¢ na terenie catego kraju i poza jego granicami.
Koto gospodyn wiejskich, w mys| ustawy, dziata na podstawie uchwalonego statutu, ktéry okre-
$la w szczegoInosci:

* nazwe i siedzibe kota,

* przedmiotowy i terytorialny zakres dziatalno$ci kota,

* cele i zadania kotfa oraz $rodki ich realizacji,

* sposob nabywania i utraty cztonkostwa oraz przyczyny utraty cztonkostwa w kole,

* prawa i obowigzki cztonka kota,

* Sposob ustanawiania i regulowania skfadek cztonkowskich,

* organy kota: kompetencie, okres kadencji, tryb wyboru i odwotywania,

* warunki podejmowania i waznosci uchwat organow kota,

2 J.w. Informacje te podajemy tylko z uwagi na fakt, ze takie kota jeszcze dziataja
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* majatek kota oraz sposéb dysponowania tym majgtkiem,

* SpOsob reprezentowania kota na zewnatrz,

* tryb zmiany statutu kota,

* tryb likwidacji kota.
Kofo podlega obowigzkowi wpisu do Krajowego Rejestru Kot Gospodyn Wiejskich, prowadzo-
nego przez Agencije Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR) i z chwilg wpisu uzyskuje
osobowos$¢ prawna.

Co trzeba zrobi¢ aby zarejestrowa¢ KGW w ogolnopolskim rejestrze?

Komitet zatozycielski (min. 10 osob) sktada do kierownika wtasciwego miejscowo powiatowego
biura ARIMR wniosek o wpis do rejestru wraz ze statutem. Prezes ARIMR dokonuje, po weryfika-
cji zgtoszenia, wpisu do rejestru, nadajgc tym samym osobowos¢ prawng KGW.

W przypadku ztozenia wniosku o wpis do rejestru przez wiecej niz jedno koto na terenie tej same;
wsi, ARIMR dokonuje wpisu tego kota, ktére zfozyto wniosek najwczesnie;.

Do rejestru moze zosta¢ wpisany takze zwigzek KGW, dziatajgcych na mocy ustawy o kotach
gospodyn wiejskich. Wszelkie wzory i dokumenty mozna zalez¢ na stronie ARIMR: www.arimr.
gov.pl/krajowy-rejestr-kol-gospodyn-wiejskich

Zgodnie z ustawg, kota mogg prowadzi¢ dziafalnos¢ zarobkowg, w tym dziatalnos¢ gospodar-
czg, a takze uproszczong ewidencje przychodow i kosztéw, w przypadku, gdy:
a) o0siggaja przychody wytgcznie z:
* dziafalnosci statutowej z tytutu sktadek cztonkowskich, darowizn, zapiséw, dotacji,
pomocy finansowej,
* sprzedazy wyrobow sztuki ludowej, w tym rekodzieta i rzemiosta ludowego i artystycz-
nego, lub zywnosci regionalne;j,
* tytutu sprzedazy, najmu lub dzierzawy majatku,
* tytutu odsetek od srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych lub rachunkach
w spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych;
b) nie posiadajg statusu organizacji pozytku publicznego;
C) W roku poprzedzajgcym rok podatkowy osiggnety przychody w wysokosci nieprzekra-
czajgcej 100 000 zt.
Nadzdr nad dziatalnoscig kota sprawuje Prezes Agenciji Restrukturyzacii i Modernizaciji Rolnic-
twa we wspdipracy z Petnomocnikiem Rzadu do spraw Malych i Srednich Przedsigbiorstw.
Kota, zarejestrowane w ARIMR , powinny pamietac, ze jako osoby prawne podlegajg Ustawie
o rachunkowosci, a tym samym sg zobowigzane do rozliczenia sie z Urzedem Skarbowym.
W przypadku prowadzenia petnej ksiegowosci, przesytajg sprawozdanie finansowe , w przypad-
ku UEPIK — tylko deklaracje CIT-8.
Kota nie prowadzgce dziatalnosci gospodarczej mogg wystawiac rachunki.
Wszelkie przychody, pochodzace ze sprzedazy swoich produktow: rekodziet i rzemiosta ludo-
wego oraz zywnos$ci regionalnej, powinny by¢ przeznaczone na dziatalnos¢ statutowa.



Koto gospodyn wiejskich do dnia 28 lutego kazdego roku zgtasza do rejestru (ARIMR) liste
cztonkow kota wedfug stanu na dzien 31 grudnia roku poprzedniego, wraz z o$wiadczenia-
mi cztonkdw kota o miejscu zamieszkania na obszarze wsi bedacej terenem dziatalnosci kota.
Obowigzek ten dotyczy tych kot, w ktérych nastgpity zmiany w skfadzie osobowym w ostatnim
roku (do 31 grudnia). Jezeli liczba cztonkdw bedzie mniejsza niz 10 oséb, koto gospodyn wiej-
skich przechodzi w stan likwidacji.

KGW jako grupa nieformalna

Kotfa gospodyn wiejskich moga dziata¢ jako grupa nieformalna. Nie posiadajg one 0sobowosci
prawnej ani nie mogq ubiegac sie o dotacje i wsparcie finansowe z budzetu panstwa i wigkszo-
éci organizacji. Nie obowigzujg ich takze zadne przepisy i obowigzki wynikajgce z ustaw i roz-
porzadzen. Zazwyczaj jest to po prostu grupa osoéb fizycznych, ktdre zwyczajowo uzywajg sfor-
mufowania ,Koto Gospodyn Wiejskich” dla okreslenia prowadzonej przez siebie dziatalnosci.

Podobienstwa i rownice

Stowarzyszenie rejestrowe Stowarzyszenie zwykte e n% ?g\:}\; ustawy
ile 0s6b koniecznych do zatozenia
Min.7 Min. 3 Min. 10
Rejestracja

Whpis do Krajowego Rejestru
Sgdowego (wtasciwy od-
dziaf)

Wpis do ewidencji stowa-
rzyszen zwyktych (wtasciwe
starostwo)

Whpis do Krajowego Rejestru
Kot Gospodyn Wiejskich —
Agencja Restrukturyzacii
i Modernizacji Rolnictwa

Obowigzkowe wtadze

Walne zebranie

cztonkow o
2. Zarzad Przedstawiciel reprezen- 1. Zebranie czionkow
tujgcy stowarzyszenie lub
3. Organ nadzoru we- zarzad 2. Zarzad
wnetrznego (komi-
Sja rewizyjna)
Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
tak nie tak
Osobowosc¢ prawna
tak nie Tak
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Rozdziat vii: WSpOfpraca z innymi
podmiotami i pozyskiwanie
funduszy

Krzysztof Lipinski
Karolina Trudnowska

Koto Gospodyn Wiejskich zazwyczaj nie jest wstanie funkcjonowac bez wsparcia i wspotpracy
z innymi podmiotami, tak tez potrzebuje funduszy na prowadzenie swojej dziatalnosci. W wiek-
szosci przypadkow podstawowym zrodtem przychoddw kot gospodyn wiejskich (niezaleznie od
formy prawnej kota) sag sktadki cztonkow, przychody z prowadzonej dziatalnosci (m.in. $wiad-
czonych ustug, sprzedazy swoich wyrobow, najmu lub dzierzawy majgtku) oraz (bardzo rzad-
ko) odsetek od kapitatu. Przychody te KGW muszg przeznaczac na realizacje swoich celow
statutowych. Stad warto poszukiwa¢ dodatkowego wsparcia i funduszy u innych podmiotow
publicznych i prywatnych.

Gdzie poszukiwac wsparcia i funduszy?

Podmioty publiczne

Instytucje samorzadowe: gmina, urzad marszatkowski
W ustawie o organizacjach pozytku publicznego i o wolontariacie znalazt sie zapis (Art. 5), ze
organy administracji publicznej prowadzg dziatalnos¢ w sferze zadan publicznych we wspotpra-
cy z organizacjami pozarzadowymi. Wspodtpraca z sektorem pozarzgdowym przyjmowac moze
formy finansowe, jak i niefinansowe, w tym w szczegolnosci:
— Zzlecenia realizacji zadan publicznych,
— wzajemnego informowania sie 0 planowanych kierunkach dalszej dziatalnosci i podej-
mowanych dziataniach,
— konsultowania aktow normatywnych, ktére dotyczg obszaru dziatalnosci statutowej or-
ganizaciji,
— tworzenia wspadlnych zespotow o charakterze doradczym oraz inicjatywnym, w tym
m.in. rad dziatalnosci pozytku publicznego,
— dofinansowywania lub catkowitego sfinansowania inicjatywy lokalnej organizacii,
— zawierania umow partnerskich.

Organy administracji publicznej (rzadowe i samorzadowe):
— wspierajg realizacje zadan publicznych przez organizacje pozarzgdowe
— powierzajg realizacje zadan publicznych organizacjom pozarzgdowym



Wyzej wymienione dziatania, tj. wspieranie lub powierzanie odbywa sie po przeprowadzeniu
otwartego konkursu ofert, ale moze tez zosta¢ powierzone w wyniku zlecenia.
Wspieranie realizacji zadania publicznego odbywa sie poprzez jego dofinansowanie, co ozna-
cza, ze nie jest mozliwe pokrycie ze srodkow dotacji 100% kosztéw danego zadania. W zwigzku
z tym beneficjent dotacji (w naszym przypadku KGW) musi by¢ w stanie zapewni¢ odpowiedni
poziom wktadu wtasnego finansowego lub niefinansowego, np. w formie pracy wykonywane;j
przez wolontariuszy.
Organizacje pozarzgdowe (sektora non-profit) moga rowniez z wiasnej inicjatywy ztozy¢ wniosek
o realizacje zadania publicznego, takze takiego, ktore jest realizowane dotychczas w inny spo-
s6b, w tym przez organy administracji publicznej. Jest to tryb tzw. matej dotacji. Na podstawie
oferty realizacji zadania publicznego, ztozonej przez organizacje pozarzadowe, organ wykonaw-
czy jednostki samorzgdu terytorialnego, uznajgc celowosc realizacji tego zadania, moze zlecic¢
organizacji pozarzadowej, z pominieciem otwartego konkursu ofert, realizacje zadania publicz-
nego o charakterze lokalnym lub regionalnym, spetniajgcego tgcznie nastepujgce warunki:

— wysokos$c¢ dofinansowania lub finansowania zadania publicznego nie przekracza kwoty

10 000 zt

— zadanie publiczne ma byc¢ realizowane w okresie nie diuzszym niz 90 dni
Jedna organizacja nie moze otrzymac wiecej niz 20 tys. zt na wszystkie zadania w trybie uprosz-
czonym w danym roku kalendarzowym. Sama mozliwos$¢ uzyskania przez KGW ,Matego gran-
tu” wynika z ustawy o finansach publicznych (Art. 221) , gdzie w ust. 1 zapisano: ,1. Podmioty
niezaliczane do sektora finanséw publicznych i niedziatajgce w celu osiggniecia zysku moga
otrzymywac z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego dotacje celowe na cele publiczne,
zwigzane z realizacjg zadan tej jednostki, a takze na dofinansowanie inwestycji zwigzanych z re-
alizacjg tych zadan”.
Przywotywana wyzej Ustawa o organizacjach pozytku publicznego i o wolontariacie naktada
ponadto na jednostki samorzadu terytorialnego (a wiec gminy) obowigzek sporzadzenia rocz-
nego planu wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi (Art. 5a). W ustawie okreslono szereg
bardzo szczegodtowych wytycznych, jak taki plan nalezy sporzgdzi¢ oraz co powinien zawierac.
Plan (na szczeblu gminy) uchwala rada gminy, w terminie do 30 listopada (na rok nastepny),
po konsultacji z organizacjami pozarzadowymi. Plan taki ma charakter obligatoryjny, tzn. kazda
JST musi go uchwali¢. Podobnie obligatoryjne sg konsultacje z organizacjami pozarzgdowymi:
w uchwalonym planie musi sie znalez¢ informacja, jak takie konsultacje przebiegaty. Tak wiec
KGW staje sie jednym z podmiotow, ktére majg wptyw na dziatania gminy wobec organizacji
pozarzadowych.
Warto zatem szuka¢ w pierwszej kolejnosci wsparcia tam, gdzie najblizej — w urzedach gminy.
Wtadzom lokalnym powinno zaleze¢ na dobrej wspotpracy z KGW, bo dzieki kotom i ich dziatal-
nosci, bezposrednio promowana jest gmina i region.

Na szczeblu wojewddzkim kotami gospodyn wiejskich zajmuijg sie urzedy marszatkowskie, ktore
prowadzg szereg dziatan wspierajgcych i promujgcych kofa i ich dziataino$¢. W przewazajgce;j
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wiekszosci nie jest to bezposrednia pomoc finansowa, a najczesciej wszelkiego rodzaju kon-
kursy, festiwale i wspotpraca z kotami przy organizacji roznego rodzaju wydarzen odnoszacych
sie do tradycji i dziedzictwa kulturowego, jak np. dozynki wojewddzkie, reprezentowanie woje-
wodztwa na imprezach krajowych i regionalnych. Zdarza sie, w zaleznosci od wojewddztwa,
ze urzedy marszatkowskie kierujg programy celowe na tereny wiejskie, by aktywizowac i inte-
growac spotecznosci wiejskie (przyktad: program ,Odnowy wsi wojewddztwa podlaskiego” na
realizacje przez gminy zadan istotnych dla sotectw z terenu wojewddztwa podlaskiego). Urzedy
marszatkowskie sg takze zaangazowane w promocje produktéw lokalnych i tradycyjnych —w od-
powiednich wydziatach i departamentach mozna szuka¢ pomocy przy rejestracji i certyfikacji
produktow, jak rowniez szuka¢ wsparcia na promocije produktow w regionie. Urzedy organizujg
takze spotkania, szkolenia i warsztaty, ktore swojg tematykg moga pokrywac sie z dziatalnoscia
kota. Warto $ledzi¢ strone internetowg wtasnego urzedu marszatkowskiego, a z konkretnym
pomystem kontaktowac sie bezposrednio.

Lokalne Grypy Dziatania

Lokalna Grupa Dziatania (w skrocie ,LGD”) to rodzaj partnerstwa terytorialnego tworzonego
na obszarach wiejskich, zrzeszajgcego przedstawicieli lokalnych organizacji w ramach trzech
sektorow: publicznego (JST), prywatnego i pozarzgdowego (NGO), a takze mieszkancow dane-
go obszaru wyznaczonego granicg gmin cztonkowskich. Zatozeniem LGD jest dziatanie oddol-
ne, to znaczy, ze sposob podejmowania decyzji oparty jest na zaangazowaniu i uczestnictwie
mieszkancow. W Polsce istnieje ponad 320 LGD, z ktérych praktycznie kazda realizuje wtasne
programy (w tym grantowe), stuzace realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

Instytucje publiczne na szczeblu krajowym

Oprocz mozliwosci ubiegania sie o dofinansowanie zadan publicznych na poziomie lokalnym,
NGO (w tym KGW) majg do dyspozycji szereg mozliwosci ubiegania sie o dofinansowanie wia-
snych dziatan ze srodkéw publicznych i niepublicznych.

Narodowy Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju spoteczenstwa Obywatelskiego
To utworzona w 2017 rzgdowa agencja wykonawcza majgca za zadanie wspieranie rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego, a takze dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariatu. Wspie-
ra organizacje pozarzgdowe, dostosowujgc swoje dziatania do ich potrzeb oraz uwarunkowan
Il sektora. Prowadzi nabory wnioskéw w nastepujgcych obszarach:
v Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (FIO) to rzadowy Program dotacyjny dla organiza-
cji pozarzadowych, w ramach ktérego dofinansowywane sg projekty majgce na celu
zwiekszenie zaangazowania obywateli i organizaciji pozarzgdowych w zycie publiczne.



W ramach FIO organizacije pozarzadowe (a wiec takze kota gospodyn wiejskich) mogg
ubiegac sie o wsparcie finansowe w ramach ponizej wymienionych priorytetow:

1. Priorytet Mate inicjatywy - projekty realizowane w ramach tego Priorytetu powinny wpty-
wac pozytywnie na mozliwos¢ realizacji inicjatyw oddolnych.

2. Priorytet Aktywne spoteczenstwo — projekty realizowane w ramach tego Priorytetu powinny
angazowac obywateli w roznej formie, dajgc im mozliwos¢ aktywnego dziatania oraz tgcze-
nia aktywnosci ze zdobywaniem wiedzy w sferze dziatan obywatelskich.

3. Priorytet Aktywni obywatele — projekty realizowane w ramach tego Priorytetu powinny przy-
czynia¢ sie do zwigkszenia zaangazowania obywateli w zyciu publicznym.

4. Priorytet Silne organizacje pozarzgdowe — projekty realizowane w ramach tego Priorytetu
powinny w réznych formach przyczynia¢ sie do wzmocnienia potencijatu organizaciji obywa-
telskich, w szczegdlnosci wspierania przez organizacje federacyjne innych podmiotow I
sektora.

v" Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030 PROO
v" Program Wsparcia Rozwoju Uniwersytetéw Ludowych na lata 2019-2030

W ramach wyzej wymienionych programow takze mozna skiadac¢ wnioski i szuka¢ wsparcia
wiasnych inicjatyw. Wiecej na stronie : www.niw.gov.pl

Krajowa Sien Obszarow Wiejskich KSOW

Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich (KSOW) jest jednym z podmiotdw wspierajgcych rozwoj ob-
szarow wiejskich w ramach programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich (PROW) wspdtfinansowa-
nym ze srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Obszardw Wiejskich (EFRROW)
w ramach pomocy finansowej Unii Europejskie;.

Gtéwnym celem sieci, zardwno na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym oraz wspoéinoto-
wym, jest zapewnienie efektywnego i dynamicznego rozwoju obszardéw wiejskich poprzez wy-
miane informacji i rozpowszechnienie dobrych praktyk w zakresie realizowanych programaow/
projektéw dotyczgcych obszaréw wiejskich, poprawe wdrazania instrumentéw rozwoju obsza-
row wiejskich oraz zapewnienie efektywnej oceny wdrazania tych instrumentow.

W ramach KSOW podmioty, dziatajgce i kierujgce swoje dziatania na tereny wiejskie oraz wpisa-
ne jako partnerzy KSOW, mogg starac¢ sie o dofinansowanie swoich dziatan w ramach ogtasza-
nych konkursow. Projekty muszg by¢ spojne z celami oraz dziataniami KSOW.

Cele Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich (zgodne z PROW 2014-2020):
1. Zwiekszenie udzialu zainteresowanych stron we wdrazaniu inicjatyw na rzecz rozwoju
obszarow wiejskich;
2. Podniesienie jakosci wdrazania PROW;
3. Informowanie spoteczenstwa i potencjalnych beneficjentow o polityce rozwoju obsza-
row wiejskich i mozliwosciach finansowania;
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Wspieranie innowacji w rolnictwie, produkcji zywnosci, lesnictwie i na obszarach wiej-
skich,

Aktywizacja mieszkancow wsi na rzecz podejmowania inicjatyw w zakresie rozwoju ob-
szaréw wiejskich, w tym kreowania miejsc pracy na terenach wiejskich.

Dziatania Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich (zgodne z PROW 2014-2020):

1.

10.

11.

12.

13.

Rozpowszechnianie informaciji na temat wynikdw monitoringu i oceny realizacji dziatan
na rzecz rozwoju obszarow wiejskich w perspektywie finansowej 2014-2020;
Zapewnienie dziatan sieciujgcych dla doradcow i stuzb wspierajgcych wdrazanie inno-
wacji na obszarach wiejskich;

Gromadzenie przyktaddw operaciji realizujgcych poszczegolne priorytety Programu;
Zapewnienie szkolen i sieciowania lokalnych grup dziatania, w tym pomoc techniczna
w zakresie wspotpracy miedzyterytorialnej i transnarodowe;;

Poszukiwanie partnerow KSOW do wspotpracy w ramach dziafania ,Wspotpraca”,
o ktorym mowa w art. 3 ust.1 pkt. 13 ustawy o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich
z udziatem srodkoéw EFRROW w ramach PROW na lata 2014-2020 oraz ufatwianie tej
wspotpracy;

Utatwianie wymiany wiedzy tematycznej i analitycznej pomiedzy podmiotami uczestni-
czgcymi w rozwoju obszaréw wiejskich oraz wymiana i rozpowszechnianie rezultatow;
Wspodtpraca z Europejskg Siecig na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (ESROW).
Plan Komunikacyjny obejmujgcy dziatania informacyjne dotyczgce warunkow i trybu
przyznawania pomocy w ramach PROW 2014-2020 , w tym dla potencjalnych bene-
ficjentow w zakresie praktycznej wiedzy i umiejetnosci o sposobie przygotowywania
wnioskéw, biznesplanéw oraz dla beneficjentow w zakresie przygotowania wnioskéw
o ptatnos¢. Plan bedzie zawierat rowniez dziatania informacyjne w zakresie upowszech-
niania oraz rezultatow Programu i wktadu Wspadlnoty w jego realizacje. Plan uwzglednia
cele i dziatania okreslone w Strategii komunikacji IZ oraz wyznacza podziat zadan po-
miedzy IZ i KSOW. Jasno okreslone sg grupy docelowe dziatan komunikacyjnych, do
ktorych adresowane sg poszczegolne rodzaje planowanych dziatan;

Prowadzenie dziatan na rzecz promowania wspotpracy w sektorze rolnym i realizaciji
przez rolnikdw wspolnych inwestyciji;

Organizacja i udziat w targach, wystawach tematycznych na rzecz prezentacji osia-
gniec i promocji polskiej wsi w kraju i za granica;

Aktywizacja mieszkancow wsi na rzecz podejmowania inicjatyw stuzgcych wigczeniu
spofecznemu, w szczegolnosci osob starszych, miodziezy, niepetnosprawnych, mniej-
szosci narodowych i innych osob wykluczonych spotecznie;

Identyfikacja, gromadzenie i upowszechnianie dobrych praktyk majgcych wptyw na roz-
wOj obszardw wiejskich;

Promocja zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich.

Wiecej informaciji mozna znalez¢ na stronie: www.ksow.pl



Inne podmioty publiczne o zasiegu ogéinokrajowym

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego:

Rokrocznie Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego ogtasza konkursy w ramach
Programéw Ministra. Programy te majg na celu dofinansowanie zadan z zakresu kultury
0 charakterze projektowym, z wytgczeniem statej dziatalnosci kulturalnej podmiotow.
Dziatanie te skierowane sg do instytucji kultury, organizacji pozarzgdowych, instytuciji
filmowych, szkét i uczelni wyzszych, jednostek samorzgdu terytorialnego, podmiotow
gospodarczych, kosciotow i zwigzkdw wyznaniowych oraz ich oséb prawnych. Kota
gospodyn wiejskich mogtyby ubiega¢ sie o wsparcie finansowe na realizacje swoich
projektéw w ramach nastepujgcych Programéw Ministra:

Wydarzenia artystyczne dla dzieci i mtodziezy

Celem programu jest wspieranie wartosciowych i w petni profesjonalnych wydarzen
artystycznych o zasiegu regionalnym, krajowym, jak i miedzynarodowym, powstajgcych
z myslg o dzieciach i mtodziezy do 18 roku zycia.

Kultura ludowa i tradycyjna

Celem programu jest wspieranie zjawisk zwigzanych ze spuscizng kultur tradycyjnych,
transformacjami (przeksztatceniami i przemianami) poszczegolnych elementéw oraz
wspotczesnymi kontekstami ich wystepowania.

Muzyczny Slad

Strategicznym celem programu jest utrwalanie i wprowadzanie do obiegu wartoscio-
wych, niekomercyjnych nagran utworéw muzycznych, publikacji nutowych oraz nauko-
wych i popularno-naukowych dotyczgcych muzyki, ze szczegdinym uwzglednieniem
ochrony dziedzictwa kulturowego zwigzanego z muzyka polska.

Edukacja kulturalna

Celem programu jest wspieranie zadan z zakresu edukacji kulturalnej, waznych dla
rozwoju kapitatu spotecznego.

Ministerstwo Sportu i Turystyki — program ,,Sport dla Wszystkich”
Program stuzy upowszechnianiu sportu w spoteczenstwie poprzez wspieranie przedsiewzie¢

z zakresu upowszechniania sportu réznych grup spotecznych i srodowiskowych.

W 2020 roku zdania realizowane w ramach konkursu mogty obejmowac:

Upowszechnianie sportu w rodzinie oraz w réznych grupach spotecznych;
Upowszechnianie sportu w srodowisku wiejskim;

Wspieranie organizowanych w Polsce sportowych przedsiewzie¢ realizowanych w ra-
mach rzgdowego programu ,Wspdtpraca z Polonig i Polakami za granicg”;

Wspieranie projektow sportu dla wszystkich (poz. 1-3 powyzej) realizowanych przez
fundacje dziatajgce w obszarze kultury fizycznej.
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Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

Na stronach Ministerstwa mozna znalez¢ ogtoszenia o konkursach, w ramach ktérych organiza-
cje pozarzadowe mogg ubiegac sie o wsparcie finansowe we wskazanych przez Ministerstwo
obszarach. Ponadto Ministerstwo przygotowato kompleksowe zatozenia wspotpracy z organi-
zacjami pozarzadowymi na lata 2018 — 2020 pn. ,Program wspotpracy Ministra Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3
ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie na lata 2018 — 2020”.

Narodowy Instytut Kultury i Dziedzictwa Wsi

Narodowy Instytut Kultury i Dziedzictwa Wsi powstal w wyniku potgczenia z Centralng Biblioteka
Rolniczg im. M. Oczapowskiego w Warszawie na podstawie Zarzgdzenia Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi nr 76 z dnia 16 pazdziernika 2019 roku.

Do zadan Instytutu nalezy m.in.

* badanie, popularyzowanie, dokumentowanie i poszerzanie wiedzy na temat kultury
mieszkancow obszarow wiejskich, w tym gromadzenie, ewidencjonowanie, przecho-
wywanie, digitalizacja, opracowywanie, udostepnianie i zabezpieczanie materiatow i
ich kopii, dotyczgcych kultury mieszkancow obszarow wiejskich;

* inicjowanie, prowadzenie oraz wspieranie projektow naukowo-badawczych, eduka-
cyjnych i akgcji spotecznych, ktore dotyczg kultury mieszkancow obszaréw wiejskich,
a takze upowszechnianie ich wynikow;

* wspieranie tradycyjnej kultury ludowej i odrebnosci regionalnych;

* ksztaftowanie postaw patriotycznych wsrod mieszkancow obszardw wiejskich;

* zachowanie dziedzictwa narodowego wsi oraz dziedzictwa przyrodniczego, w tym
tradycyjnych odmian i gatunkoéw roslin uprawnych;

* gromadzenie i udostepnianie specjalistycznego ksiegozbioru dotyczgcego wsi i rol-
nictwa w ramach biblioteki wchodzgcej w sktad Instytutu.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie: www. nikidw.edu.pl

Podmioty niepubliczne

Kota gospodyn wiejskich mogg szukac wsparcia: finansowego i merytorycznego takze u innych
podmiotow niepublicznych, ktére w ramach swoich dziatar wspierajg inne organizacje pozarza-
dowe. Czasami sg to mate dotacje, czasami szkolenia i spotkania, podczas ktérych mozna po-
szerzy¢ swojg wiedze i zdoby¢ doswiadczenie, a takze poznac inne osoby i organizacje. Wsrod
takich podmiotow mozna wymienic:

* Fundacja Batorego,

* Polsko — Amerykanska Fundacja Wolnosci,



* Fundacja Wspomagania Wsi,
* Fundacja Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskie;.

Ich dziatania czesto sie zmieniajg, a biezgcych informaciji najlepiej szuka¢ na poszczegoélnych
stronach internetowych.

Fundacje duzych firm, realizujgce cele spoteczne
Wiele firm powotuje do zycia fundacije, ktdre za zadanie majg realizowac dziatania spoteczne dla
dobra wspdlnego. Prowadzg one swoje programy i konkursy, a takze szerokg dziataino$¢ chary-
tatywng. W wiekszosci nie sg to konkursy i programy kierowane tylko i wytgcznie do organizacii
z terendw wiejskich, ale cele konkursow mogg by¢ zbiezne celami kota. Warto zatem poszukac
i tam wsparcia.
Przykfadowe organizacije:

* Fundacja PZU

* Fundacja Santander Bank

* Fundacja Orange

* Fundacja PKO

* Fundacja Orlen

* Fundacja KGHM

* Fundacja Energa

* Fundacja BGK

* Fundacja Lotos

Gdzie szuka¢ informacji:

- strony poszczegolnych instytuciji
- strona: www.ngo.pl

- strona: www.granty.pl
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Rozdziat vii: PO €O nam partnerstwo,
czyli stow kilka o realizacji
projektow

Krzysztof Lipinski

Partnerstwo to w najprostszym rozumieniu dobrowolne, wspolne dziatanie réznych podmiotow
(np. organizaciji, instytuciji, 0sob fizycznych itp.) na rzecz realizacji okreslonych celow w réznych
obszarach zycia spotecznego, w ramach ktérego decydujg sie oni dzieli¢ ryzyko, odpowiedzial-
nos¢, zasoby, kompetencje oraz pozytki.

Oprocz szeregu korzysci ptynacych z dziatania w partnerstwie szczegolnie podkreslanym i ocze-
kiwanym jest efekt synergii, ktory nalezy rozumie¢ w ten sposob, ze rezultat wspolnego dziatania
jest wiekszy, niz suma rezultatow dziatan indywidualnych poszczegolnych partnerow.

Budowanie partnerstwa jest procesem wymagajgcym czasu i zaangazowania podmiotow je
tworzgcych, réznych zabiegow, ustalen, czesto kompromisow. Bywa tez czasami zrodtem nie-
porozumien.

W zwigzku z tym tak wazne jest postawienie sobie pytania - jak w tytule niniejszego rozdziatu —
czy rzeczywiscie zawigzanie partnerstwa jest nam potrzebne, w jakim celu chcemy je zawigzac
i do czego tak naprawe ma ono nam stuzyc.

W literaturze, Internecie i innych materiatach mozna znalez¢ bardzo wiele roznych publikacji na
temat partnerstwa, w tym m.in. szereg definicji partnerstwa, powoddw ich powotywania, zasad
wzajemnej wspotpracy, celow, ktdre moga realizowac partnerzy itd. Niestety, tylko w nielicznych
przypadkach definicje i opisy majg zastosowanie do budowania partnerstw na szczeblu lokal-
nym i w odniesieniu do matych, wiejskich organizacji pozarzgdowych. W niniejszym opraco-
waniu na problematyke partnerstwa spojrzymy z punktu widzenia dziatalnosci kota gospodyn
wiejskich, czyli matej organizacji pozarzagdowej, dziatajgcej zazwyczaj na terenie jednej miejsco-
wosci | prowadzgcej dziatalno$¢ adresowang do mieszkancow tej miejscowosci. Poruszymy te
aspekty i rodzaje partnerstwa, ktére wydajg sie najbardziej przydatne w ich dziatalnosci.

Partnerstwo projektowe
Partnerstwo projektowe to inaczej partnerstwo zawigzywane w przypadku realizacji jednego,

konkretnego projektu, stuzacego rozwigzaniu wczesniej zdefiniowanego problemu. Jest ono za-
zwyczaj powotywane umowg partnerska. Partnerstwo projektowe zazwyczaj trwa tak dtugo, jak



dtugo trwa realizacja projektu, a relacja pomiedzy partnerami jest zazwyczaj krétkotrwata i Scisle
zadaniowa.

W przypadku ubiegania sie o wsparcie zewnetrzne (dotacje, granty itp.) zdarza sie, ze czesc
grantodawcow wymusza tworzenie partnerstw, przyznajgc za ich posiadanie dodatkowe punkty,
w innych przypadkach powotanie partnerstwa jest wynikiem wymogow konkursowych.

W partnerstwie projektowym strony najczesciej zawierajg umowe partnerstwa w ktérej wskazujg
lidera projektu' oraz okreslajg swoje wzajemne prawa, obowigzki i zobowigzania w ramach reali-
zacji projektu. Niekiedy wzor takiej umowy lub wymogi formalne, ktére powinny zosta¢ zawarte
w umowie partnerstwa sg zatgczone w dokumentacji konkursowej. W pozostatych przypadkach
nalezy positkowac sie zasobami Internetu.

Koto gospodyn wiejskich, zgodnie z definicjg okreslong w ustawie, jest dobrowolng, niezalezng
od administracji rzadowej i jednostek samorzadu terytorialnego, samorzadng spoteczng organi-
zacjg mieszkancow wsi, wspierajgcg rozwoj przedsigbiorczosci na wsi i aktywnie dziatajgcg na
rzecz Srodowisk wiejskich.

Kazde koto gospodyn wiejskich zapewne zupetnie inaczej bedzie rozumie¢ zapis mowigcy o po-
trzebie aktywnego dziatania na rzecz srodowisk wiejskich. Ale niewatpliwie jedng z form dziatal-
nosci KGW moze byc¢ realizacja roznych projektow adresowanych do spotecznosci lokalnych.
Stad tez zanim omowimy zasady tworzenia partnerstwa projektowego, kilka stéw o samej istocie
projektu?.

Nie kazde dziatanie mozna nazwac projektem, nie kazdy projekt jest atrakcyjny dla jego
uczestnikow, nie w kazdym projekcie musza bra¢ udziat wszyscy mieszkancy.

Czym zatem jest projekt i co nalezy zrobi¢, aby zakonczyt sie sukcesem?

Podejscie projektowe

Na potrzeby niniejszego opracowania przyjeto, ze projekt to zbidr skoordynowanych dziatan,
ograniczonych czasem (majgcych $cisle oznaczony poczatek i koniec) i kosztami (budzet pro-
jektu), stuzgcych uzyskaniu okreslonych, zdefiniowanych wczesniej celéw (m.in. poprzez uzy-
skanie lub wytworzenie produktéw, ustug, rezultatow itp.).

Przystepujac do realizacji projektu zawsze warto kierowac sie pewng logikg, ktérg nazywa sie
tez mysleniem lub podejsciem projektowym. Utatwia to znacznie przygotowanie projektu, ale
takze pozwala unikng¢ szeregu btedow, a w ich efekcie tez i porazek.

' Lider projektu — partner wiodacy w projekcie reprezentujacy wszystkich partneréw i wystepujacy w ich imieniu w sto-
sunku do innych podmiotow zewnetrznych, a w zaleznosci od zakresu i rodzaju projektu odpowiedzialny takze za
koordynacije i zarzgdzanie projektem oraz za prawidtowe rozliczenie pozyskanych srodkow finansowych.

2 Problematyce przygotowywania i realizacji projektow sg poswiecone liczne publikacje, szkolenia, studia, w tym studia
podyplomowe. W niniejszym opracowaniu zasygnalizowano tylko niektore elementy tworzenia projektu.
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Myslenie projektowe to nic innego jak:
* poprawne zdefiniowanie problemu (co)
* okreslenie odbiorcéw (dla kogo)
* zdefiniowanie celéw (po co)
* zaplanowanie dziatan (jak)
* wskazanie oczekiwanych rezultatow (jaka zmiana)

Kazdy projekt powinien by¢ odpowiedzig na problem czy sytuacje, ktérg chcemy zmienic¢ re-
alizujgc projekt. Podstawg budowania zatozen projektu powinno by¢ zatem witasciwe zdefinio-
wanie problemu oraz dokonanie jego wtasciwej analizy, np.: kogo lub czego dotyczy problem?
jakie sa jego przyczyny, a jakie skutki? czy i jak zmienia sie w czasie? Jakie bedg konsekwencje
nierozwigzania problemu?

Po zdefiniowaniu problemu nalezy wskaza¢ grupe adresatéw (np. uczniowie, nauczyciele, se-
niorzy, kobiety, mezczyzni, dzieci itp.), do ktérych nasz projekt ma byc¢ skierowany, czyli na kogo
ma oddziatywac i czyje postawy chcemy zmienic. Jest to réwnie wazny element tworzenia zato-
zen projektu, jak omowione wezesniej samo zdefiniowanie problemu. Musimy bowiem wiedzie¢,
ze projekty adresowane do wszystkich, to zazwyczaj projekty adresowane do nikogo. W zalez-
nosci od grupy docelowej planuje sie bowiem dalsze dziatania, np. definiuje cele projektu, spo-
soby dotarcia do grupy docelowej, rekrutacje, dziatania promocyjne (innego jezyka uzyjemy do
komunikaciji o projekcie dla dzieci, a innego do senioréw, inne dziatania przewidzimy dla kobiet,
a inne dla mezczyzn).

Po zdefiniowaniu problemu i wskazaniu adresatow mozna przystgpi¢ do okreslenia celdw, czyli
pozadanego stanu w przysztosci, a wiec tego, co chcielibysmy osiggna¢ w wyniku zrealizowania
projektu. Cel musi by¢ konkretny, dostosowany do potrzeb i okolicznosci, mierzalny i weryfiko-
walny, realny (osiggalny), okreslony w czasie®.

Osiggniecie gtownego celu jest kluczowym czynnikiem realizacji projektu, a takze najwazniej-
szym kryterium jego oceny przez potencjalnych partneréw lub podmioty dokonujgce oceny pro-
jektu (np. przez grantodawcow).

Znajgc juz adresatow i majgc wyznaczone cele projektu nalezy zaplanowac dziatania, aby wy-
znaczone wczesniej cele byly mozliwe do osiggniecia. Czyli odpowiedzie¢ sobie na pytanie, co
musimy zrobic¢, by realizowac cele naszego projektu.

Nalezy pamietac, ze w zaleznosci od tego, jakie dziatania zaplanujemy i jak beda one realizo-
wane oraz przez kogo, bedzie zalezato, czy nasz projekt zakonczy sie sukcesem (osiggniemy
zakfadane cele).

W zasadzie wszystkie dziatania w projekcie mozna podzieli¢ na trzy gtowne grupy:

3 Do formutowania celdw jest stosowana szeroko opisywana w licznych publikacjach metoda SMART



* dziafania merytoryczne
* dziatania techniczne (czesto okreslane jako organizacyjno — administracyjne)
* dziatania PR (public relations)

Dziatania merytoryczne to wszystkie dziatania bezposrednio skierowane do adresatéw projektu.
Takie dziatania wprost odpowiadajg na problem i realizujg cele projektu. Wsrdd takich dziatan
mozna wymieni¢ wyktady, warsztaty, szkolenia, spotkania, publikacje, opracowania itp.
Dziatania techniczne to te, stfuzace wtasciwe| organizacji i dobremu zarzgdzaniu projektu: rekru-
tacja, obstuga finansowo - ksiegowa, zamowienia/przetargi, dostawy, materialy itp.

Dziatania PR inaczej dziatania komunikacyjne to informowanie o projekcie i 0 jego poszczegol-
nych dziataniach. W tych dziataniach chodzi rowniez o to, by byto o nas ,gto$no”.

Nie mozna wpisywac dziatan, ktére nie wigza sie z projektem lub nie majg zadnego wptywu na
jego przebieg. Planujgc wszelkie dziatania, czy te merytoryczne, czy techniczne lub zwigzane
z komunikacjg, warto zada¢ sobie pytanie, po co to robimy, realizacji ktdrego z celdw nasze
dziatanie stuzy.

Efektem zaplanowanych dziatan bedg okreslone rezultaty projektu, czyli zbior tych wszystkich
elementow, ktore uda mam sie osiggnac w wyniku jego realizacji. Rezultaty podaje sie czesto
w rozbiciu na twarde i miekkie:

rezultaty twarde to takie, ktore mozna zmierzyC (liczba uczestnikow szkolenia, liczba godzin
szkolenia, liczba wydanych certyfikatow, liczba nowych/wdrozonych rozwigzan, zadeklarowany
wzrost wiedzy i umiejetnosci mierzony np. poprzez odpowiednie testy itp.)

Rezultaty migkkie to inaczej zmiany, jakie nastepujg w wyniku realizacji projektu wsréd jego
odbiorcéw (np. podniesienie umiejetnosci wzrost kompetencii, wiedzy, ale niemozliwe do okre-
slenia zadng miarg, zmiana postaw, zwiekszenie zainteresowania jakims tematem itp.).
Przykiad: jezeli w projekcie zaplanujemy dziatanie pn. szkolenie informatyczne dla seniorow, to
rezultatem twardym bedzie m.in. 25 senioréw, ktorzy zaliczyli test korncowy i ukonczyli kurs, czyli
nauczyli sie podstaw korzystania z Internetu, rezultat miekki: przetamanie strachu korzystania
z Internetu, wptyw: fatwiejsze odnalezienie sie senioréw w zmieniajgcym sie Swiece.

Koncowym elementem planowania naszego projektu powinno by¢ okreslenie, w jaki sposob
projekt bedzie nadzorowany (monitorowany) na kazdym etapie jego realizacji, jak bedg weryfi-
kowane postepy w projekcie.

Z definicji projektu wynika, ze musi on mie¢ okreslony poczatek i koniec, a takze budzet. Ostat-
nim elementem projektu bedzie wiec przygotowanie budzetu i harmonogramu realizacji projek-
tu. Pamietajmy, ze wszystkie dziatania przewidziane w projekcie muszg mie¢ swoje odzwier-
ciedlenie w budzecie i harmonogramie projektu. W harmonogramie rzeczowo — finansowym
dokonujemy wyceny danego dziatania (czesto w rozbiciu na mniejsze poddziatania) oraz wska-
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zujemy terminy, w ktdrych te dziatania zostang zrealizowane. Nawet jezeli dane dziatanie bedzie
realizowane bezkosztowo (wktad wtasny, wolontariusze itp.), nalezy je wycenic i wpisa¢ w har-
monogram i kosztorys, a wiec rowniez zaplanowac.

Partnerzy w projekcie
Wychodzac z prezentowanego wczesniej podejscia projektowego to wtasnie okreslenie celdéw
projektu oraz zaplanowanie dziatan w projekcie powinno by¢ impulsem do odpowiedzi na pyta-
nie, czy posiadamy wystarczajgce zasoby niezbedne do zrealizowania projektu od strony mery-
torycznej i organizacyjnej. Przez zasoby nalezy w tym przypadku rozumiec:
* koordynatora projektu, posiadajgcego doswiadczenie w zarzgdzaniu projektami,
* trenerdw, instruktordw, autoréw z kwalifikacjami i wiedzg umozliwiajgcymi przeprowa-
dzenie szkolen, kursow, wykfadow, warsztatow, przygotowanie tresci publikaciji itp.,
* personel techniczny wspomagajacy realizacje projektu (np. ksiegowosc, zamowienia
publiczne, rekrutacja, ewaluacja, pozyskiwanie srodkow finansowych itp.),
* specjaliste ds. public relations, zamieszczajgcego w mediach informacije o przebiegu
projektu,
* odpowiednie procedury, instrukcje, schematy postepowania.
Analiza tych zasobow pozwoli na wskazanie naszych stabych i mocnych stron, a tym samym
oceny mozliwosci realizacji przez nas projektu.

Jezeli nie mamy wystarczajgcych zasobow do realizacji projektu warto sprobowac znalez¢ part-
nera/ow, ktdrzy wtaczyliby sie merytorycznie lub/i organizacyjnie w realizacje projektu oraz pod-
jeli sie realizacji czesci dziatan (zadan) zaplanowanych w harmonogramie projektu.

Narzedziem pomocnym na tym etapie powinno by¢ stworzenie tzw. mapy zasobow (inacze;
- mapy interesariuszy) czyli podmiotéw, ktére moga wspottworzy¢ partnerstwo. Takimi podmio-
tami m.in. moga by¢:

* inne organizacje pozarzadowe (fundacje, stowarzyszenia, OSP)

* szkoty, przedszkola, placowki, osrodki doskonalenia nauczycieli, uczelnie wyzsze,

e domy kultury,

e jednostki samorzadu terytorialnego,

* rady gmin, powiatu, wojewddztwa,

* firmy, przedsigbiorcy,

 os$rodki pomocy spoteczngj,

* powiatowe urzedy pracy, agencje - biura posrednictwa pracy,

* zwigzki zawodowe,

* agencje rozwoju regionalnego/lokalnego,

* lokalne grupy dziatania (LGD),

* osrodki doradztwa rolniczego,

* lokalne media,
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* banki,

* parki narodowe,

* lokalne kluby sportowe,

* koscioty, zwigzki wyznaniowe.

Kazdy z ww. podmiotéw posiada jakie$ zasoby, ktére mogg sie okaza¢ pomocne i przydatne
w realizacji projektu, np.:
* szkota: sale, stosowny sprzet (np. komputery, rzutnik, ekran itp.), ktére moze uzyczy¢
na potrzeby realizacji szkolen, warsztatow, wyktadow, ale takze aktywnosci fizycznej,
e dom kultury: instruktorzy, trenerzy, ktérzy mogq prowadzi¢ warsztaty i szkolenia, ale
takze stosowny sprzet, jak np. nagtosnienie, oswietlenie, stoty itp.,
* fundacje, stowarzyszenia: doswiadczenie w realizacji projektow, umiejetnos¢ pisania
wnioskow, potencijat instytucjonalny,
* przedsiebiorcy: srodki transportu, zaopatrzenie w produkty spozywcze, mata poligra-
fia itp.,
* jednostki samorzadu terytorialnego: pomoc merytoryczna w pisaniu projektow, pro-
wadzenie ksiegowosci, rozliczenia z urzedem skarbowym, udostepnienie pomiesz-
czen itp.

Warto spotkac¢ sie z tymi podmiotami, przedstawi¢ zatozenia naszego projektu, efekty jakie
chcemy osiggngc, ale takze korzysci, jakie niesie udziat w projekcie, a na koncu zacheci¢ do
udziatu w projekcie.
Przyktadowe korzysci, jakie potencjalni partnerzy moga wynies¢ z udziatu w projekcie to:
* realizacja celu lub celéw, do czego sg zobligowani ustawa, statutem lub regulami-
nem;
* zwigkszenie rozpoznawalnosci;
* zyskanie opinii instytucji przyjaznej w dziataniach (np. prospotecznych, edukacyjnych
itp.) na rzecz spotecznosci lokalnej;
* mozliwos¢ prezentacii swoich produktéw (ew. marki) na naszym stoisku podczas tar-
gow, wystaw, festynow;
e darmowa promocja;
* zdobycie wiedzy i doswiadczenia;
* poznanie dziatania innych organizacji i podmiotow.

UWAGA:

Nie we wszystkich przypadkach brak wystarczajacych zasobéw wigze sig z konieczno-
$cig nawigzania partnerstwa. Czasami pewne czynnosci i dziatania mozna zrealizowa¢
poprzez ich zlecenie podmiotowi zewngtrznemu (zazwyczaj odptatnie) posiadajacemu
takie zasoby. Cze$¢ dziatan w projekcie mozna tez zrealizowac z udziatem wolontariuszy.
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Partnerstwo celowe

Partnerstwa celowe sg tworzone zazwyczaj na poziomie lokalnym: gminy lub powiatu, w celu
systemowego rozwigzania okreslonych problemdéw lub tez dziatania na rzecz rozwoju, poprawy
pewnych obszarow zycia, wparcia okreslonej grupy docelowej (np. seniorzy, bezrobotni).
Moga to by¢ m.in.

* partnerstwa na rzecz kultywowania tradyciji i kultury danego regionu,

e partnerstwa na rzecz rynku pracy i aktywizacji bezrobotnych lub wykluczonych,

* partnerstwa na rzecz edukacji, zagospodarowania czasu wolnego dzieci i mtodziezy,

* partnerstwa na rzecz wspierania turystyki w regionie, promowania agroturystyki,

* partnerstwa na rzecz wspierania przedsiebiorczosci.

Poniewaz cel partnerstwa jest zazwyczaj z gory okreslony, stad zaproszenie do udziafu w part-
nerstwie jest kierowane do podmiotéw i instytucji prowadzgcych dziatalno$¢ w danym lub po-
dobnym rodzajowo obszarze (np. na rzecz podobnej grupy docelowej) w celu potgczenia sit
i dziatania wspolnego. Ptaszczyzng porozumienia moze by¢ m.in. zidentyfikowanie problemu
podobnego rodzaju, wspolne doswiadczenia i praktyka dziatania, albo podobny rodzaj/typ
organizacji. Mozna wiec powiedzie¢, ze partnerstwo celowe to szeroka koalicja roznych pod-
miotow, instytucji dziatajgcych w tym samym lub podobnym obszarze. Tak utworzone partner-
stwo powinno dokonac¢ szczegotowej analizy tak swojego potencjatu (zasobow) jak tez brakow
i ograniczen na jakie moze natrafi¢ w trakcie swojego funkcjonowania. Partnerzy muszg tez
jasno okreslic zasady funkcjonowania partnerstwa, w tym zwtaszcza podejmowania decyzji
(najczesciej na zasadzie konsensusu, z poszanowaniem ich statusu i autonomii), definiowania
celdw, dziatan, pozyskiwania i podziatu srodkow, a takze ew. rekrutowania nowych partnerow.
Jedng z form partnerstw tworzonych w celu rozwigzania okreslonych problemow sg partnerstwa
tréjsektorowe, taczace przedstawicieli samorzadu, biznesu oraz organizacji pozarzgdowych.
Inicjatywa zawigzania takiego partnerstwa wychodzi zazwyczaj od jednostki samorzgdu
terytorialnego, natomiast pozostate strony sg do niego zapraszane z uwzglednieniem powyz-
szych kryteridw.

Efektem utworzenia partnerstwa celowego jest zazwyczaj okreslona strategia dziatania, w ra-
mach ktorej partnerzy podejmujg rozne inicjatywy w celu rozwigzania okreslonych wczesnie;
probleméw czgstkowych.

Co powinnismy (jeszcze) wiedzie¢ o partnerstwie

Skfad partnerstwa jest kluczowym czynnikiem, ktory warunkuje jego funkcjonowanie i determi-
nuje jego ksztatt. Formuta wspotpracy sprawdza sie, jezeli partnerzy przekonani sg o jej celowo-
8ci i skutecznos$ci oraz, ze spetnia ono oczekiwania wszystkich stron. Wskazane jest wiec, aby



partnerzy mieli ten sam cel i wspdlnie dgzyli do jego osiggniecia. W takim przypadku partnerzy
uzupetniajg sie poprzez indywidualng wartosc¢, wiedze i doswiadczenie kazdego z partnerdw.
Aby partnerstwo przynosito efekty nalezy kierowac¢ sie pewnymi zasadami, czesto zwanymi tez
zasadami skutecznego partnerstwa. Zaliczamy do nich:

* RGwnos$¢ i réwnorzednos$c partnerow wobec siebie.

 Zaufanie, otwartos$¢ i jawnosc¢ dziatan.

* Dobrowolno$¢ uczestnictwa w partnerstwie.

* Wspolne rozwigzywanie problemow.

* Wspolne planowanie i podejmowanie decyzji.

* Swobodny przeptyw informacji pomiedzy partnerami i skuteczna komunikacja.

Kazdy z partneréw powinien mie¢ poczucie zadowolenia i sukcesu tak z efektow zrealizowanych
dziatan i ich efektu koncowego, jak tez wtasnych doswiadczen wyniesionych z partnerstwa.
Oprocz wymienionego juz na wstepie efektu synergii, ktory odnosimy bezposrednio do efekiu
koncowego naszych dziatan, korzysciami z partnerstwa moga byc:

¢ unikanie powielania tych samych dziatan, adresowanych do tych samych lub podob-
nych grup odbiorcéw, a w konsekwenciji marnotrawstwa srodkow finansowych,

* poprawa skutecznosci i efektywnosci dziatania, np. poprzez redukcje kosztow, do-
starczanie lepszych produktéw lub ustug (szkolen, warsztatow itp.)

* tatwiejszy dostep do zasobow: finansowych, technicznych i zarzadczych, ktdre moga
pomaoc w lepszej realizacji wspolnego celu (zamiast konkurencji — wspotpraca),

* lepsze rozeznanie srodowisk i wspolnot zamieszkujacych na danym terenie, ich pro-
blemow i potrzeb, co moze przetozy¢ sie budowanie strategii rozwoju lokalnego, lep-
sze projekty,

* mozliwos¢ zrealizowania wiekszej liczby projektow w danym czasie,

* wzrost reputacji i wiarygodnosci podmiotow tworzgcych partnerstwo,

* budowanie dobrych relacji z innymi aktywnymi cztonkami spotecznosci lokalnej, wza-
jemne uwiarygodnienie partnerow,

* zdobycie nowych doswiadczen organizacyjnych i technicznych przez partneréw: (np.
pisania wnioskow, pozyskiwania $rodkow finansowych i ich rozliczanie, budowania
partnerstw itp.),

* wzrost potencjafu instytucjonalnego* organizacji, rozwijanie nowych metod dziatania,

* wzrost prestizu organizacji i jej rozpoznawalnosci w srodowisku lokalnym.

* Partnerstwo nie moze byc¢ tworzone ,,na sit¢” (np. w przypadku partnerstwa pro-
jektowego w celu uzyskania dodatkowych punktéw) lub ,,na pokaz”. Jezeli pod-
mioty tworzace partnerstwo nie bedg dostatecznie przekonane o korzysciach
ptynacych z funkcjonowania w partnerstwie lub gdy stwierdza, ze korzysci moz-

4 Potencjat instytucjonalny organizacji: zdolnos¢, pod wzgledem organizacyjnym, do realizacji projektu.
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liwe do osiggniecia w partnerstwie beda mniejsze niz dziatanie na wtasng reke,
wtedy takie partnerstwo nie bedzie skuteczne.

* Nie jest konieczne, aby w sktad partnerstwa wchodzili przedstawiciele jak naj-
wiekszej liczby instytucji (podmiotéw) wystepujacych na danym terenie, nawet
za ceng mniejszej liczby punktéw konkursowych!!! Bo celem nie jest samo part-
nerstwo, a efekt kohcowy dziatanh podejmowanych w ramach partnerstwa.

* Partnerstwo nie moze by¢ nakierowane na korzysci materialne ktéregos$ z part-
neroéw.

Pamigtajmy:

Dziatajac w partnerstwie wspolnie osiggamy sukcesy ale tez wspdlnie ponosimy porazki.
Wspolnie rozwigzujemy nasze problemy i wspolnie dgzymy do osiggniecia naszego celu.
Nigdy nie zostawiamy partnera samego sobie.
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