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WSTEP

Niniejszy dokument — Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR) opracowana
zostata zgodnie z Regulaminem konkursu na wybor Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoteczno$é
ogloszonego przez Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie w terminie od dnia 09.11.2015 roku do dnia
31.12.2015 roku oraz w oparciu 0 przepisy ustawy 0 rozwoju lokalnym, rozporzadzenia 1303/2013 i ustawy
o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej na lata
2014-2020. LSR sporzadzona zostata przez pracownikéw Biura LGD ,.ZIELONE SIOF.O”. W trakcie prac korzystano
takze z konsultacji eksperckich.

Obejmuje obszar 10 gmin potozonych w powiecie ostrowskim (z wytaczeniem miasta Ostréw Mazowiecka)
na terenie wojewodztwa mazowieckiego. Obszar ten, jest spojny administracyjnie i jednoczesnie potaczony jest
tradycjami historycznymi, przyrodniczymi, kulturowymi, turystycznymi, ale przede wszystkim bogaty jest w kapitat
ludzki, nacechowany duza checia rozwoju i pomystami na przyszios¢. Mieszkancy obszaru swoja praca
i zaangazowaniem chcg jak najlepiej przystuzy¢ si¢ rozwojowi wlasnemu, rozwojowi swoich miejscowosci i swoich
matych ,,lokalnych ojczyzn”™.

W procesie tworzenia czynny udzial brali takze Czlonkowie Stowarzyszenia LGD ,,ZIELONE SIOLO”.
Podczas spotkan konsultacyjnych, fokusowych, w punkcie konsultacyjnym oraz przy zastosowaniu nowych metod
partycypacyjnych okazj¢ do wypowiedzenia si¢ mieli reprezentanci roznych grup spotecznych. Na tej podstawie
probowano okresli¢ grupy szczegdlnie istotne do realizacji niniejszej Strategii. W zwiazku z szerokim spotecznym
zainteresowaniem inicjatywg LEADER oraz jej mozliwo$ciami nie wykluczamy zadnej z nich. Jednoznacznie mozna
stwierdzi¢, ze dokument ten oparty jest na silnych podstawach merytorycznych, ale przede wszystkim powstal
w sposob catkowicie partnerski. Wspolnie wypracowana diagnoza jest dowodem na to, ze LSR odzwierciedla
istniejaca sytuacje, a dzialania i przedsigwzigcia, ktore ten dokument przewiduje w przysztosci przyniosg zalozone
w niej rezultaty.

Strategia Rozwoju Lokalnego zostata opracowana na lata 2014 — 2020. Tak przyjety przedziat czasowy wynika
przede wszystkim z koniecznej do zachowania zgodnoSci z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020 oraz z innymi dokumentami planistycznymi i strategicznymi na poziomie przede wszystkim
Wojewddztwa Mazowieckiego, powiatu ostrowskiego i gmin czlonkowskich. Owa zgodno$¢ daje gwarancje,
ze wydatkowanie przypadajacych $rodkow nie bedzie przypadkowe, lecz zgodne rowniez z celami polityki
Unii Europejskiej 1 Panstwa Polskiego.

LGD ,,ZIELONE SIOLO” postanowita skupi¢ si¢ w LSR na dwoch celach strategicznych: obszar gospodarczy
i spoteczny. Wybdr, ktorego dokonano, byt podsumowaniem dlugotrwatego procesu tworzenia z udzialem
spotecznosci lokalnej na kazdym jego etapie. Cele strategiczne i operacyjne oraz wynikajace z nich przedsigwzigcia
zaplanowane do realizacji wynikaja bezposrednio z r6znorodnych uwarunkowan obszaru. Zostaty rowniez poparte
wynikami wieloptaszczyznowych konsultacji spotecznych, dyskusji oraz przeprowadzong analiza SWOT. Sa wigc
bezposrednig odpowiedzig na okre§lone potrzeby i pomysty. Poniewaz jednak dzialania okre§lone w tym dokumencie
nie dotycza wszystkich aspektow zycia na tym obszarze, ale koncentrujg si¢ tylko na wybranych dziedzinach, Lokalna
Grupa Dziatania ,,ZIELONE SIOLO” nie zastgpuje istniejacych instytucji, lecz ma za zadanie je wspiera¢, dziata¢
w roznych dziedzinach, ktore dajg szans¢ na petniejsze wykorzystanie zasobow i rozwoj obszaru.

Mamy nadziej¢ ze opracowana Strategia spetni oczekiwania mieszkancéw obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO”.

W imieniu Zarzadu
LGD ,,ZIELONE SIOLO”

Wiceprezes Prezes

Grzegorz Nadratowski Adriana Rukat



ROZDZIAL 1 - CHARAKTERYSTYKA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA ,,ZIELONE
SIOLO”

1. Nazwa i status prawny LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,,ZIELONE SIOLO” jest stowarzyszeniem posiadajacym osobowos¢ prawng. Dziata zgodnie
Z przepisami ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 1989 r. Nr 20, poz. 104
z poézn. zm.), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem $rodkéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. 2015, poz.349) ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem
lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2015, poz. 378), rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013
z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich (Dz. Urz. UE L347/487 z 20.12.2013 r.) oraz zgodnie ze statutem stowarzyszenia.

2. Opis obszaru zawierajacy liczbe i nazwy gmin, ich powierzchnig i liczbe mieszkancéw.

LGD ,,ZIELONE SIOLO” swoim dziataniem obejmuje powiat ostrowski z wylgczeniem miasta Ostrow Mazowiecka.
Na obszar dziatania LGD ,,ZIELONE SIOLO” sktada si¢ 10 jednostek samorzadu terytorialnego w tym:
e Gmina miejsko - wiejska Brok,
e Gminy wiejskie: Andrzejewo, Boguty - Pianki, Malkinia Gérna, Nur, Ostrow Mazowiecka, Stary Lubotyn,
Szulborze Wielkie, Wasewo, Zar¢gby Koscielne.

Tabela 1
Lp. Nazwa Gminy Liczba mieszkancow Powierzchnia w km’
na dzien 31.12.2013 r.
1. Andrzejewo 4 318 118,64
2. Boguty Pianki 2761 89,13
3. Brok 2921 110,21
4, Matkinia Gorna 12 048 134,08
5. Nur 2934 95,8
6. Ostrow Mazowiecka 12 978 283,71
7. Stary Lubotyn 3857 109,16
8. Szulborze Wielkie 1798 47,6
9. Wasewo 4 476 119,2
10. Zareby Koscielne 3796 88,9
51 887 1195,97

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — www.stat.gov.pl

Liczba ludnosci obszaru LGD ,ZIELONE SIOLO” stan na 31.12.2013 r. wynosi 51 887 os6b. Gming
o najwiekszej liczbie ludnosci 12 978 mieszkancow jest Ostrow Mazowiecka. Z kolei gming o najmniejszej liczbie
ludnosci 1798 mieszkancow jest Szulborze Wielkie. Wskazuje to na duze roznice w iloSci mieszkancow
zamieszkatych gminy na terenie obszaru objetego LSR i nie jest to bezposrednio skorelowane z obszarem jakie
zajmuja w km? poszczegolne gminy, gdyz zalezy to m.in. 0d lesistosci danej gminy oraz bliskosci od miasta Ostrow
Mazowiecka.

3. Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegoélnych gmin wykazujaca spéjnosé
przestrzenna obszaru objetego LSR

Opisywany obszar lezy na terenie Mig¢dzyrzecza Lomzynskiego migdzy dolinami Narwi i Bugu. Jest polozony
w $srodkowo — wschodniej czgsci wojewodztwa mazowieckiego na granicy z wojewodztwem podlaskim. Od pétnocy
sasiaduje z powiatem ostroteckim, tomzynskim i zambrowskim, od wschodu z powiatem wysokomazowieckim,
od potudnia z powiatem sokotowskim i wegrowski, od zachodu z powiatem wyszkowskim. Calkowita powierzchnia
obszaru wynosi 1.195,97 km?. Swoim zasiegiem obejmuje obszar powiatu ostrowskiego, w tym 10 sasiadujacych
ze soba gmin, z wylaczeniem miasta Ostrow Mazowiecka.


http://www.stat.gov.pl/
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Wojewoddztwo wedtug regionalizacji fizyczno - geograficznej J. Kondrackiego znajduje si¢ na pograniczu dwoch
z czterech podstawowych obszaréw kontynentu europejskiego, tj. Europy Zachodniej i Europy Wschodniej.
Wschodnia czes¢ powiatu (zlewnia rzeki Brok) lezy w obszarze Europy Wschodniej, nalezac pod wzgledem fizyczno
— geograficznym do prowincji Nizu Wschodniobaltycko — Biatoruskiego.

W celu zobrazowania spojnosci przestrzennej w LSR zamieszczono mapg obszaru objetego LSR z zaznaczonymi
granicami poszczegdlnych gmin.
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Obszar LGD "ZIELONE SIOLO"

Na takim samym obszarze LGD ,,ZIELONE SIOLO” realizowata wdrazanie LSR w latach 2007-2013.

4. Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzgledniajacy dotychczasowe doswiadczenia Grupy i jej
czlonkéw we wdrazaniu podejscia Leader

Pierwsze pomysty utworzenia na terenie powiatu ostrowskiego Lokalnej Grupy Dziatania pojawily sie¢
w maju 2007 r. Jego inicjatorami byt Pan Michat Rutkowski z gminy Andrzejewo oraz Pani Bozena Szostak
z gminy Ostrow Mazowiecka. Doszli oni do wniosku, Ze powiat ostrowski posiada zasoby turystyczno - kulturowo -
spoteczne, a takze znaczny potencjal kapitatu ludzkiego. Elementem hamujgcym rozwoj wsi jest brak liderow w sferze
spolecznej, a takze pomystow, ktore wskazywalyby kierunek rozwoju spoteczno — gospodarczego catego powiatu.
Rozwazano co zrobi¢, aby rozwija¢ trojsektorowe partnerstwo: sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego.
Na sesjach rad gmin prezentowane byly zalozenia programu Leader i od marca 2008 r. do wrze$nia 2008 r. zapadly
stosowne uchwaly o przystgpieniu Gmin i Powiatu Ostrowskiego do LGD.

Na tychze sesjach oraz na podstawie rozmow radnych z mieszkancami powiatu ostrowskiego podj¢to decyzje
o zatozeniu Lokalnej Grupy Dziatania.
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W dniu 14 marca 2008 r. Zebranie Zalozycielskie Stowarzyszenia o nazwie Lokalna Grupa Dzialania
»ZIELONE SIOLO” powotato Komitet Zatozycielski i udzielono mu pelnomocnictw do dokonania wszelkich
czynnoS$ci zwigzanych z rejestracjg Stowarzyszenia.

W sktad Komitetu Zatozycielskiego weszli:
e Zbigniew Kaminski
e Waldemar Brzostek
e Michat Rutkowski
Janusz Ambroziak
e Adriana Rukat.
Na pelnomocnika Komitetu Zalozycielskiego wyznaczono Panig Adriang Rukat. LGD ,,ZIELONE SIOLO” zostalo
zarejestrowane w dniu 30 kwietnia 2008 r. i otrzymalo numer KRS: 0000305133.
We wrzesniu 2008 r. przystgpiono do procesu tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009 — 2015.
LGD ,,ZIELONE SIOLO” jest Stowarzyszeniem partnerskim. Cztonkami LGD sa przedstawiciele Gmin, organizacji
pozarzadowych, osoby fizyczne, osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg oraz rolnicy.

W ramach realizowanej Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013 LGD ,,ZIELONE SIOLO” przy wsparciu
cztonkow/ partneréw realizowata trzy gtoéwne cele:

Cel | - Wysoka jakos¢ Zycia i efektywny rozwdj gospodarczy na obszarze dziatania LGD objawiajgca sie
wzmacnianiem wiezi lgczqcych mieszkancow ze swoim miejscem zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Cel Il - Wzmacnianie spojnosci obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO”, integracja dzialan lokalnych podmiotow
gospodarczych, organizacji spotecznych i jednostek samorzqdowych i ciggle zwigkszanie zaangazowania mieszkancow
w rozwoj swoich miejscowosci i lokalnych ojczyzn.

Cel Il - Poprawa pozycji LGD ,,ZIELONE SIOLO” w otoczeniu poprzez rozwoju funkcji turystycznych, produktow
lokalnych, wdrazanie innowacji i odnawialnych zZrodel enerqii, a takze powigzan kooperacyjnych z partnerami
W regionie oraz atrakcyjnym wizerunkiem obszaru.

Ponadto LGD zrealizowata 2 projekty wspolpracy, w tym jeden miedzynarodowy. Pierwszy dotyczyt
realizacji operacji pn.: ,,Partnerstwo dla rozwoju sztuki r¢kodzielniczej”, ktorej celem byto prowadzenie wspdlnych
dziatan na rzecz nauki i podniesienia praktycznych i artystycznych umiejetnosci z zakresu sztuki rekodzielniczej
mieszkancéw. Drugi projekt wspotpracy zrealizowany wspolnie z partnerem z Polskim i Litwy, dotyczyt realizacji
operacji pn.: ,,Partnerstwo dla tradycji i innowacji w rozwoju lokalnym”. Jego celem byto prowadzenie wspdlnych
dziatah na rzecz zrownowazonego i wielofunkcyjnego rozwoju lokalnego w oparciu 0 tradycje kulturowe
1 innowacyjne podejscie do rozwoju przedsiebiorczosci na wsi i aktywizacji spotecznej mieszkancow.

W latach 2009-2015 LGD ,,ZIELONE SIOLO” wykorzystala limit $Srodkéw (stosunek budzetu LGD
»ZIELONE SIOLO” do $rodkéw wyplaconych) na poziomie 93 %.

Pracownicy Biura LGD - 3 osoby tj.: Kierownik Biura, Koordynator ds. projektow, Specjalista ds. obstugi Biura
oraz Zarzad LGD posiadaja dlugoletnie do$wiadczenie niezbgdne do zarzadzania LGD i realizacji operacji,
przewidzianych w LSR.

5. Opis struktury LGD zawierajacy krétka charakterystyke jej czlonkéw potwierdzajaca, iz sklad grupy
jest reprezentatywny dla lokalnej spolecznosci, bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu i uwzglednia
przedstawicieli sektora publicznego, spolecznego, gospodarczego, a takze innych grup szczegélnie
istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz mieszkancow

LGD ,,ZIELONE SIOLO” liczy 63 czlonkow i uwzglednia przedstawicieli wszystkich sektoréw tj. sektora
publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancow.

Tabela 2 Reprezentatywnosé poszczegolnych sektoréw w skladzie LGD ,,ZIELONE SIOLO”

Lp. Sektor Liczba Czlonkéw % sktadu LGD
LGD
1. gospodarczy 12 19,05 %
2. publiczny 11 17,46 %
3. Spoteczny 30 47,62 %
4, mieszkancy 10 15,87 %
Lacznie 63 100 %




6. Charakterystyka czlonkow LGD

LGD ,ZIIELONE SIOLO” obecnie liczy 63 czlonkéw i jest partnerstwem 3 sektorowym. Sposrdd nich,
40 podmiotow reprezentuje sektor spoleczny i mieszkancow, 12 podmiotow sektor gospodarczy oraz 11 podmiotow
sektor publiczny. Sktad cztonkowski jest reprezentatywny dla catej spotecznosci obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO”.
Sa w nim podmioty gospodarcze, w szczegolnosci przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ zar6wno produkcyjna, jak
i ustugowa, rolnicy, a takze podmioty, ktére $wiadczg ustugi w zakresie turystyki i agroturystyki. Wsrdd
reprezentantow sektora gospodarczego jest Bank Spoétdzielczy w Ciechanowcu Oddziat w Nurze. Sektor spoteczny
i mieszkancow reprezentujg stowarzyszenia i organizacje pozarzadowe (Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze
Pozarne) zajmujace si¢ kultywowaniem dziedzictwa kulturowego, rozwijaniem zainteresowan, aktywizowaniem
spolecznosci. Trzecim sektorem sa przedstawiciele wladzy publicznej reprezentujacy jednostki samorzadu
terytorialnego - Powiat i Gminy.

7. Opis skladu organu decyzyjnego wskazujacy, ze ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa
interesu, nie posiada wiecej niz 49 % praw glosu w podejmowaniu decyzji

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia jest Rada. W sktad Rady wchodzg przedstawiciele instytucji publicznych,
lokalni partnerzy spoteczni i gospodarczy w tacznej liczbie 15.

Tabela 3
Lp. |Reprezentowany sektor Liczba czlonkéw % skladu Rady
1. publiczny 7 46,67 %
2. gospodarczy 4 26,67 %
3. spoleczny: 2 13,33 %
w tym mieszkancy 2 13,33 %
RAZEM 15 100 %

Sktad Rady LGD ,, ZIELONE SIOLO” spetnia réwniez ponizsze warunki:

e przedstawiciele wladzy publicznej ani Zzadna pojedyncza grupa interesu nie majg wiecej, niz 49 % praw
glosu w podejmowaniu decyzji przez ten organ,

e 7zaden z cztonkow Rady nie jest rownocze$nie cztonkiem Komisji Rewizyjnej ani cztonkiem Zarzadu,

e zaden z cztonkéw Rady nie jest zatrudniony w Biurze LGD,

e czlonek, ktory jest zwigzany z sektorem publicznym nie reprezentuje sektora spoteczno-gospodarczego
i odwrotnie,

e w sklad Rady wchodza przedstawiciele, przynajmniej po jednym z podmiotow sektora publicznego,
podmiotow sektora spolecznego i podmiotow sektora gospodarczego, bedacych cztonkami LGD,

e w skladzie Rady znajduje si¢ co najmniej jedna kobieta,

e W skladzie Rady znajduje si¢ osoba ponizej 35 roku zycia.

Czlonkowie Rady to osoby o dlugoletnim do$wiadczeniu zawodowym oraz osoby aktywnie dzialajace na rzecz
obszaru LGD poprzez przynaleznos¢ do organizacji pozarzadowych, wywodzace si¢ z sektora spotecznego
organizujacy liczne imprezy rekreacyjno — kulturalne w swoich miejscowosciach, liderzy spoteczni
1 animatorzy zycia spoleczno — kulturalnego w swoich matych ojczyznach.

W Radzie zasiadajg réwniez przedstawiciele sektora publicznego tj. Starosta oraz Wojtowie z wieloletnim
doswiadczeniem, ktérzy w ramach swoich obowiazkoéw koordynowali liczne projekty inwestycyjne, spoleczne
i aktywizujgce, w tym projekty wspierajagce rozwoj obszaréw wiejskich wspotinansowane ze $rodkow unijnych
i krajowych.

8. Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym bez powielania informacji
zawartych w Statucie i innych dokumentach wewnetrznych

Rada jest organem, do ktorej nalezy dokonywanie oceny zgodno$ci operacji z LSR oraz wybdr operacji
do dofinansowania poprzez wypetnienie, przez kazdego cztonka Rady kart oceny operacji okreslajacej zgodnosé
z LSR oraz kart oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow wyboru. Przed wypeknieniem kart do glosowania brana
jest pod uwage ocena wstepna projektu dokonywana przez Biuro LGD. Po spetnieniu warunku zgodnos$ci operacji
(projektu) na podstawie kart oceny operacji za zgodng z LSR, operacja podlega dalszej ocenie. Karta oceny operacji
wedhug lokalnych kryteriow wyboru zawiera punktowy system oceny projektow w ramach sktadanych wnioskow.
Punkty sumuje si¢ i dzieli przez liczbe cztonkéw Rady biorgcych udziat w gtosowaniu. Wyniki glosowania ogtasza
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Przewodniczacy Rady. W przypadku uzyskania takiej samej liczby punktow, o wyborze operacji i pozycji na li§cie
rankingowej decyduje kolejnos¢ ztozonego w Biurze LGD wniosku w ramach ogloszonego naboru.

Szczegotowe zasady dokonywania oceny zgodnos$ci operacji z LSR okre$lone zostaly w Regulaminie Rady. Operacje
uznaje si¢ za zgodng z LSR, wowczas, gdy wickszos¢ gloséw (50% + 1) zostala oddana na opcjg, ze operacja jest
zgodna z LSR. Decyzja Rady o wybraniu, badz niewybraniu operacji do finansowania podejmowana jest w formie
uchwaty. Przewodniczacy Rady jest osoba, ktorej zadaniem bedzie czuwanie nad prawidtowym przebiegiem procesu
oceny i wyboru operacji, poprawnosci dokumentacji oraz zgodnoéci formalnej, w ktorym pomagaja jemu Prezes
lub wyznaczony cztonek Zarzadu oraz pracownik Biura LGD.

Szczegotowe rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym okreslone sa w Statucie i Regulaminie Rady LGD
»ZIELONE SIOLO”.

9. Wskazanie dokumentow regulujacych funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania
i aktualizacji oraz opisem gléwnych kwestii, ktore beda w nich zawarte

Zasady funkcjonowania LGD ,,ZIELONE SIOLO” opisane s3 w dokumentach wewnetrznych, takich jak Statut
i Regulaminy funkcjonowania organéw LGD oraz Biura LGD. Dokumenty te sg uchwalane przez Walne Zebranie
Czlonkow Stowarzyszenia oraz Zarzad LGD. Okreslaja szczegdlowo relacje pomigdzy poszczegdlnymi organami i ich
odpowiedzialno$¢ oraz wymogi w stosunku do oséb dzialajacych w tych organach. W tabeli nr 4 przedstawiono
regulacje, ktore znajduja si¢ w poszczegolnych dokumentach wewngtrznych LGD.

Tabela 4

Lp. | Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie

1. Statut LGD Minimalny zakres uregulowan zgodnie z ustawg prawo

o0 stowarzyszeniach oraz ustawg RLKS. Dodatkowo Statut reguluje nastepujace kwestie:
- organ nadzoru — Marszatek Wojewodztwa Mazowieckiego,

- okreslenie organu decyzyjnego Rady LGD odpowiedzialnej za wybor operacji
oraz szczegdlowe okreslenie jego kompetencji i zasad reprezentatywnosci,

- okre$lenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR i jej
aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji

- uregulowania dotyczace zachowania bezstronno$ci cztonkow organu
decyzyjnego w wyborze operacji (w tym przestanki wylaczenia z oceny
operacji),

- zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.

2. Regulamin organu - szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego
decyzyjnego (sposob informowania cztonkéw organu o posiedzeniach, zasady dostarczania
dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach, itp.),
szczegotowe rozwigzania dotyczace wyltaczenia z oceny operacji (sposob

wylaczenia cztonka organu z oceny),

- szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena
wnioskow, sposob podziatu wnioskoéw do oceny pomigdzy cztonkdéw organu,
zasady preselekcji operacji, jesli dotyczy, zasady dokumentowania oceny, wzory
dokumentow, itp.),

- zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego,

- zasady wynagradzania czlonkéw organu decyzyjnego.

3. Regulamin Biura - zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,

LGD - uprawnienia Kierownika Biura,

- zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace
zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych,

- opis metody oceny jakosci i efektywnosci §wiadczonego przez Koordynatora ds.
projektow.

4, Regulamin WZC - szczegotowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen WZC (sposob

LGD informowania czlonkéw o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentow
dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach, itp.),

- szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie powotania organow LGD
zostaly okre§lone w Statucie,

- zasady protokotowania posiedzen WZC.

5. Regulamin Komisji - szczegodlowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen Komisji,

Rewizyjnej - zasady prowadzenia dziatan kontrolnych,

- zasady protokotowania posiedzen.

6. Regulamin Zarzadu - szczegodtowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen,

LGD - zasady glosowania,

- zasady protokotowania posiedzen,

- Kompetencje cztonkéw Zarzadu zostaty okreslone w Statucie LGD oraz
Regulaminie Biura.
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ROZDZIAL 11 - PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

1. Opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR i jej realizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem
partycypacji grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

Prace nad nowg LSR dotyczace perspektywy finansowej na lata 2014-2020 rozpoczeto juz w czerweu 2015r., gdy
dobiegat koniec realizacji LSR na lata 2007-2013. W tym celu LGD ,,ZIELONE SIOLO” przeprowadzilo badania
wlasne na probie n=150 oséb z terenu obszaru LGD, wykonujac diagnoz¢ obszaru objetego LSR. Przed
przystgpieniem do nowej LSR podstawa byly wyniki ewaluacji wlasnej opracowanej w formie Raportu z badania
ewaluacyjnego opracowanego w maju 2014 r., z ktorego analizy wynikato jakie projekty wérod mieszkancow cieszyty
si¢ najwickszym zainteresowaniem w ramach przeprowadzanych konkursow na wybor operacji realizowanych przez
LGD.

Proces tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dziatania ,,ZIELONE SIOLO” opierat si¢ na
metodzie partycypacyjnej. Do udzialu w tworzeniu LSR zostala zaproszona cala spoleczno$¢ obszaru LGD
»ZIELONE SIOLO”. Zorganizowano i przeprowadzono spotkania konsultacyjne skierowane do wszystkich
przedstawicieli sektorow istotnych z punktu widzenia opracowana i realizacji LSR, na ktoérych oparte jest dziatanie
LGD, tj. sektora spotecznego, publicznego, gospodarczego oraz mieszkancow. W§réd przedstawicieli lokalnej
spotecznosci znajdowali si¢ réowniez przedstawiciele tzw. grup nieformalnych (kél gospodyn wiejskich,
stowarzyszen i innych), a takze osoby, ktore w wyniku analizy przeprowadzonych ankiet zostaly
zakwalifikowane jako osoby nalezace do grup defaworyzowanych. Uwzglednienie wszystkich wymienionych grup
spotecznych zapewnito oddolny charakter tworzonego dokumentu, budowanego przy ich aktywnym udziale. Jedynie
taki sposob udziatu zagwarantowat jej zintegrowany i innowacyjny charakter oraz prawidtowy proces tworzenia LSR.
Za najlepsza metode partycypacyjng zastosowana przez LGD uznane =zostaly spotkania konsultacyjne
z udzialem eksperta (moderatora spotkania) dajace bezposredni kontakt z mieszkancami obszaru w celu poznania ich
potrzeb i problemow. Pozostate metody zastosowano w celu zwickszenia mozliwo$ci uczestniczenia mieszkancow
i stanowily one forme¢ uzupehniajgcg. Skierowane byly do 0sdb uczestniczacych, jak rowniez do tych, ktorzy nie mogli
osobi$cie wzig¢ udzialu w spotkaniach konsultacyjnych, a chcieli wnies¢ swoj udziat w tworzeniu dokumentu
strategicznego, stuzacego lokalnej spotecznosci. Zalezy nam rowniez na takich osobach, gdyz dopiero takie podejscie
oddaje peten obraz problemdw i potrzeb calej spotecznosci lokalnej. Wszystkie osoby biorace udziat w tworzeniu LSR
poinformowane zostaly przez LGD o stopniu zawansowania prac, wynikach przeprowadzonych badan jak rowniez
mialy mozliwo$¢ wniesienia opinii, wniosku lub zgtoszenia wtasnego pomystu.

1.1. Dane z konsultacji spolecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktéore wykorzystane
zostaly do opracowania LSR

Zgromadzona dokumentacja z przeprowadzonych konsultacji spotecznych poddana zostata analizie wszystkich
czynnikow zgloszonych przez lokalng spoteczno$é. Podsumowanie tak obszernego materialu wymagato uzycia
odpowiednich narzedzi w szczegdlnosci do zgromadzonych ankiet. W tym celu skorzystano z programu do ich
podliczenia dostepnego na stronie internetowej e-ankieta. Dopiero usystematyzowanie uzyskanych danych umozliwito
ich wlasciwe wykorzystanie przy tworzeniu LSR. Sporzadzone zostaly na ich podstawie odpowiednie opracowania
pn. ,, Analiza SWOT mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen obszaru LGD w odniesieniu do diagnozy obszaru
i ludnosci,, oraz ,,Analiza zgloszonych przedsiewzig¢, w ktorych mieszkancy chetnie by uczestniczyli”, ktore znajduja
si¢ Biurze LGD celem udostepnienia organom kontrolnym.

1.2. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym Kkluczowym etapie prac nad
opracowaniem LSR

Wsréd metod wykorzystanych w tworzeniu Strategii znalazly sie: spotkania konsultacyjne, fokus, punkt
konsultacyjny, badania ankietowe, e-konsultacje, bialy wywiad.

1. Spotkania konsultacyjne (ankiety, karty) — stworzyly mozliwo$¢ zebrania materiatow do opracowania zatozen
LSR. Odbyly si¢ w terminie 19-23 pazdziernika 2015 r. na obszarze kazdej z 10 gmin cztonkowskich LGD
,ZIELONE SIOLO. Na spotkaniach poproszono uczestnikéw o wypetnienie:

- Ankiety pn. ,, Potrzeby spolecznosci lokalnej”— identyfikujace oczekiwane kierunki zmian na obszarze LGD,
preferowane rodzaje przedsigwzie¢ i gotowos¢ mieszkancow do osobistego zaangazowania si¢ w realizacj¢ projektow
w ramach LSR,
- Ankiety do przeprowadzenia analizy SWOT - uczestnicy uzupehili czynniki opisujace mocne i stabe strony oraz
szanse i zagrozenia dla rozwoju obszaru LGD,
- Ankiety potrzeb i oczekiwan mieszkancow — uczestnicy odpowiedzieli na 3 pytania:

e Jakich zmian oczekuja mieszkancy w Pani/a miejscowosci/gminie w najblizszych 3-4 latach?
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e Jakie przedsiewzigcia, w ktorych Pani/a zdaniem mieszkancy chetnie by uczestniczyli, nalezatoby zaplanowac
w LSR?
e Jakie przedsiewzigcia Pan/i jest gotow/owa sam/a realizowac przy wsparciu srodkami UE?
- Karty oceny lokalnych kryteriow wyboru operacji — gdzie poproszono uczestnikow o uzupetnienie kryteriéw wyboru
operacji o dodatkowe kryteria, wg. ktorych oceniane maja by¢ projekty sktadane do LGD.

2. Fokus (wywiad z przedstawicielami JST) — polegajacy na rozmowie (zgodnie z przygotowanym wczesniej
scenariuszem), przeprowadzony przez moderatora, ktorego celem byto :

— omoéwienie podstawowych zasad budowania LSR w nowej perspektywie unijnej,

— przedstawienie szans, barier oraz oczekiwan pod katem nowej LSR,

— okreslenie grup defaworyzowanych na obszarach poszczeg6lnych samorzadow,

— omoéwienie spraw organizacyjnych spotkan konsultacyjnych zaplanowanych w kazdej gminie w terminie
19-23 pazdziernika 2015 r.

3) Punkt konsultacji spotecznych — mieszczacy si¢ w Biurze LGD ,,ZIELONE SIOLO” umozliwil spoteczno$ci
lokalnej staty dostep do informacji na temat postepu prac nad tworzeniem LSR. Wyznaczony pracownik Biura
dostepny byt od poniedziatku do piatku w godz. 8.00-16.00. Osobiscie, telefonicznie, a takze droga internetowa
udzielat informacji nt. tworzenia Strategii, harmonogramu prac oraz aktualnych wytycznych dotyczacych nowego
okresu programowania. Przedstawiciele lokalnej spoteczno$ci na kazdym etapie przygotowywania Strategii mieli
mozliwo$¢ wnoszenia uwag oraz zglaszania wlasnych pomystow.

4) Ankieta on-line (badania ankietowe) — na stronie internetowej LGD: www.zielonesiolo.pl poprzez formularz
anonimowej ankiety nt. ,, Potrzeby spofecznosci lokalnej”, ktoéra mogt wypeti¢ kazdy z mieszkancow obszaru LGD
zainteresowany udziatem w budowaniu LSR. Mieszkancy mieli mozliwo$¢ wskazania gtdéwnych potrzeb i problemow
obszaru oraz kierunkéw dziatan zmierzajacych do ich rozwigzywania.

5) E-konsultacje — polegaty na informowaniu poczta elektroniczng uczestnikow spotkan konsultacyjnych, ktorzy
udostepnili swoje adresy e-mail 0 wynikach zakonczonych prac przy budowie LSR, w tym: podsumowaniu spotkan,
wnioskach przeprowadzonych analiz, okresleniu celow LSR. Na stronie internetowej LGD zamieszczono takze
informacj¢ o mozliwos$ci zgtaszania uwag do zasad monitorowania i ewaluacji oraz planu komunikacyjnego.

6) Bialy wywiad — polegal na gromadzeniu informacji z ogdlnie dostepnych zrdédet tj.: Gltownego Urzedu
Statystycznego, Powiatowego Urzedu Pracy w Ostrowi Mazowieckiej, Gminnych Os$rodkéw Pomocy Spotecznej
dziatajacych na obszarze LGD ,,ZIELONE SIOLO”.

Tabela 5 Etapy budowania LSR z wykorzystaniem partycypacyjnych metod konsultacji

Lp. Kluczowe Metoda
etapy Metoda_l Metoda 2 Metoda 3 Mefcoda 4 Metoda 5 6
. Spotkania Punkt Ankieta_on- . .
budowania - Fokus . . E-konsultacje Biaty
LSR konsultacyjne konsultacyjny line wywiad
! . Wypehienie: . Informowanie
Wypetnienie: 1) Ankiety Wypehienie: poczta
1) Ankiety : 1) Ankiety elektroniczng
. . ; potrzeb i : g
Dlagnpza i potrng |’ oczekiwan potr;eb I' Ankieta uczestnlk’ow Dane 7
analiza oczekiwan . . oczekiwan spotkan
SWOT mieszkancow mieszkancow mieszkancow »Potrzeby konsultacyjnych GUS,
. obszaru LGD spolecznosci , " PUP,
( Rozdziat obszaru LGD - obszaru LGD o zakonczonych i
- 2) Ankiety do - lokalnej . GOPS
1, 1v) 2) Ankiety do | przeprowadze 2) Ankiety do_ podejmowanych
przeprowadzeni nia analiz przeprowadzenia nowych pracach
a analizy SWOT SWOT y analizy SWOT przy budowie
LSR
2 Okreslanie Wypetnienie: Wypetnienie: Wypetnienie: Informowanie
celow i 1) Ankiety 1) Ankiety 1) Ankiety poczta
wskaznikow potrzeb i potrzeb i potrzeb i elektroniczng
W oczekiwan oczekiwan oczekiwan uczestnikow Dane z
odniesieniu mieszkancow mieszkancow mieszkancow X spotkan GUS,
do 2) Ankiety 2) Ankiety 2) Ankiety konsultacyjnych, PUP
opracowani ,, Potrzeby ,, Potrzeby ,, Potrzeby o zakonczonych i
aLSR oraz spotecznosci spotecznosci spolecznosci podejmowanych
opracowani lokalnej” lokalnej” lokalnej” nowych pracach
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e planu przy budowie
dzialania LSR
(Rozdziat V
i VIII)
3 Informowanie
Opracowani poczty
I elektroniczna
e zasad . Wypehienie . o
Wypehienie Wypehienie uczestnikow
wyboru Karty oceny ,
Lo Karty oceny Karty oceny spotkan
operacji i lokalnych .
: lokalnych 7, lokalnych konsultacyjnych,
ustalania g kryteriow - , .
o kryteriow kryteriow wyboru o zakonczonych i
kryteriow . wyboru it ;
wyboru operacji " operacji podejmowanych
wyboru operacji nowych pracach
(Rozdziat V) przy budowie
LSR
4 Informowanie
poczta
Opracowani elektroniczna
e zasad Formularz uczestnikow
monitorowa zglaszania uwag spotkan
: Praca zespolu Praca zespotu .
nia . . do zasad konsultacyjny,
. . Biura Biura . o
i ewaluacji monitorowania i Formularz
(Rozdziat ewaluacji zglaszania uwag
XI) do zasad
monitorowania i
ewaluacji
5 Informowanie
Przygotowa poczta
kgrlﬁupr:?l?a% elektroniczng
nedo W y Formularz uczestnikow
o éniegsieniu Praca zespotu Praca zespotu | zglaszania uwag X spotkan X
do realizacii Biura Biura do planu konsultacyjnych,
LSR 1 komunikacji Formularz
(Rozdzial velaseania uwag
> komunikacyjnego

Na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR wykorzystano co najmniej 4 partycypacyjne
metody konsultacji. Wnioski z zastosowanych metod zostaly wykorzystane do zbudowania:

diagnozy i analizy SWOT obszaru i ludnosci zamieszkujacej obszar objety LSR,

okreslania celow i wskaznikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowania planu dzialania,
opracowania zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru,

opracowania zasad monitorowania i ewaluacji,

przygotowania planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR.

W dalszych rozdzialach, ktore opisuja kluczowe etapy budowania LSR, zostaly wykorzystane wyniki
z zastosowanych metod konsultacyjnych zgodnie potrzebami i oczekiwaniami mieszkancow.

1.3. Wyniki przeprowadzonej analizy oraz przyjecia badz odrzucenia wnioskow z konsultacji

Po przeprowadzonych konsultacjach spotecznych, na obszarze wszystkich gmin, w oparciu o przeprowadzone Ankiety
~Potrzeby spotecznosci lokalnej” uczestnicy wskazali 366 przedsiewzieé, ktore sami sa gotowi realizowaé przy
wsparciu srodkami UE, w ramach LSR LGD ,,ZIELONE SIOLO” w perspektywie finansowej 2014-2020. W wyniku
sporzadzenia szczegdlowej analizy zgloszonych przedsiewzie¢ w formie opracowania, (przechowywane w Biurze
LGD) dokonane wskazania mozna zdefiniowa¢ W grupy przedsigwzigé, ktore sa gotowi realizowaé mieszkancy
obszaru. Odpowiadaja one bezposrednio na problemy zglaszane przez uczestnikow:

Zgloszone przedsigwzigeia zostaly ujete w 8 grupach tematycznych i uporzadkowano je w kolejnosci wedlug

najwiekszej liczby wskazan z wyjatkiem grupy inne:

I. Rozwoj zycia spolecznego i aktywizacja lokalnych spoleczno$ci, w tym imprezy integrujace np. festyny,
majowki, imprezy cykliczne (dozynki, zawody sportowe, jarmarki), pikniki rodzinne, zabawy, jaselka
i spotkania wigilijne, aktywizacja osob starszych, imprezy kulturalne, integrujace, w tym o charakterze lokalnym,
dziatania kulturalne podtrzymujace dziedzictwo kulturowe, rozwdj dziatalnosci KGW i1 OSP, zajecia 1 gry
sportowe, w tym dla dzieci, inwestycje w lokalne organizacje pozarzadowe, spotkania i dyskusje — 114 wskazan,
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VI.

VII.

VIII.

Budowa, rozbudowa i wyposazenie infrastruktury sportowej i turystyczno-rekreacyjnej, w tym budowa,
remont boiska (stadionu) sportowego, budowa $ciezek rowerowych, budowa silowni zewnetrznych, a takze
sitowni 1 klubow fitness, ptywalni i kapielisk, pomostu dla wedkarzy i toru samochodowego oraz modernizacja
1 zagospodarowanie terenu wokot stawu, udostepnienie sal gimnastycznych i zakup sprzetu sportowego dla
miodziezy — 77 wskazania,

Budowa, rozbudowa i wyposazenie infrastruktury spolecznej, w tym budowa domu kultury, budowa, remont,
zagospodarowanie otoczenia i wyposazenie $wietlic wiejskich, a takze zakup dziatki pod budoweg $wietlicy,
budowa placéw zabaw dla dzieci, zagospodarowanie przestrzeni publicznej dla dziatan integracyjnych i poprawa
estetyki miejscowosci, a takze budowa sceny letniej przy bibliotece i utworzenie miejsca do propagowania
czytelnictwa miedzypokoleniowego (od juniora do seniora), klub czytelnika, remont i zagospodarowanie zlewni
mleka dla celow towarzyskich oraz utworzenie obszaru bezplatnego dostgpu do Internetu — 59 wskazan,

Rozwdj przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy, w tym zakladanie i rozwéj dzialalnos$ci gospodarczej
oraz tworzenie miejsc pracy (w tym dla mlodziezy), zwigkszenie zatrudnienia i poprawa warunkéw pracy,
rozwo6j turystyki, ustlug gastronomicznych, wspieranie dzialalnosci gospodarczej, szkolenia dotyczace
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i wspierajace lokalny biznes, rozwdj mozliwosci sprzedazy bezposredniej
lokalnych produktow, a takze szkolenia dla bezrobotnych i tworzenie grup producenckich — 31 wskazan,
Dzialalno$¢ edukacyjna, w tym kursy i szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe, kursy i szkolenia
kulinarne, szkolenia z dzialalno$ci rolniczej, w tym dla mtodych rolnikow, szkolenia z zakresu rekodzieta
1 rzemiosta, warsztaty nowoczesnego marketingu, a takze zajecia edukacyjne dla dzieci i milodziezy np.
plastyczne, sportowe, zajecia warsztatowe dla mlodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym oraz kursy
jezykowe — 27 wskazan,

Budowa i rozbudowa infrastruktury technicznej ulic, poprawa infrastruktury drogowej, budowa parkingow
i chodnikoéw oraz modernizacja o$wietlenia ulicznego — 20 wskazan,

Dzialania promocyjne, w tym promocja miasta i gminy, r¢kodzieta lokalnego, zdrowej zywnosci, agroturystyki,
lokalnych tworcow i ich produktow, poprzez targi ekologiczne i rekodzieta artystycznego oraz pokaz garncarstwa
— 12 wskazan,

Inne, takie jak: budowa i wyposazenie kliniki ortodontycznej, budowa przedszkola, dalsza modernizacja budynku
szkoty, kolektory stoneczne wspotfinansowane ze srodkow UE, Internet, bus dla stowarzyszenia, posadzenie przy
ulicach krzewow ozdobnych i jarzebiny, park, regulacja rzeki Brok, remont budynku po zlewni mleka, rozwoj
agroturystyki, wsparcie mlodziezy, wspieranie edukacji wczesnoszkolnej, wspolne tworzenie produktow
regionalnych, zagospodarowanie dziatki nalezacej do Gminy, zakup barierek, zakup kosiarek i podkaszarek, zakup
sprzetu ratowniczo gasniczego dla OSP, a takze bezpieczenstwo na terenie gminy i bezptatnych wyjazdow dzieci
na ptywalni¢ — 26 wskazan.

1.4.Analiza przyjecia badz odrzucenia wnioskéw z konsultacji

Zweryfikowano mozliwos¢ finansowania oraz zgodno$¢ z dokumentami programowymi dla podejscia LEADER
w perspektywie finansowej 2014-2020. Porownano z wnioskami plyngcymi w ramach przeprowadzonej analizy
SWOT oraz diagnozy obszaru. Po wykonaniu tych czynnosci okreSlono mozliwo$¢ realizacji przedsiewzigé
w wyszczegolnionych grupach tematycznych. Nie wszystkie rodzaje przedsiewzie¢ wystepujace w danej grupie mogty
zosta¢ uwzglednione (zwlaszcza czg¢$¢ zgloszonych przedsiewzie¢ w grupie VIII) przy formutowaniu przedsigwzigé
okreslonych w ramach 2 celow strategicznych (Rozdziat V Cele i wskazniki). Po przeprowadzeniu analizy wnioskow
dokonano uwzglednienia jedynie tych, ktoére mozliwe sg do realizacji, ktore w razie ich nieuwzglednienia
co potwierdza analiza SWOT i diagnoza prowadzi¢ beda do pogorszenia jakosci zycia mieszkancoOw obszaru objetego
LSR. Zostaly one zidentyfikowane jako gléwne przyczyny probleméw (tabelaryczna matryca logiczna powigzan
diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow - Rozdziat V) czyli:

1. brak wsparcia dla rozwoju postaw przedsi¢biorczych wsréod mieszkancow i wsparcia na tworzenie
i rozwdj firm,

2. Niewystarczajgca infrastruktura spoleczna i drogowa,

3. brak Iub niedostgpne dla mieszkancow wydarzenia edukacyjne, kulturalne, sportowo-turystyczno-
rekreacyjne.

1.5.Podstawowe informacje dotyczace przeprowadzonych konsultacji LSR ze spolecznoscia lokalna, tj. daty
spotkan, ilo$¢ uczestnikow

Spotkania odbyty si¢ na terenie kazdej gminy cztonkowskiej w terminie 19-23 pazdziernika 2015 r. W spotkaniach
konsultacyjnych z mieszkancami obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO” uczestniczyto tacznie 230 0sob.
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Tabela 6 przedstawia harmonogram powyzszych spotkan

Nazwa Gminy Data spotkania Liczba uczestnikow
Brok 19.10.2015 . 21
Wasewo 19.10.2015r. 23
Stary Lubotyn 20.10.2015r. 23
Andrzejewo 20.10.2015r. 29
Nur 21.10.2015. 30
Boguty Pianki 21.10.2015. 11
Ostrow Mazowiecka 22.10.2015. 28
Zareby Koscielne 22.10.2015. 29
Malkinia Gérna 23.10.2015. 16
Szulborze Wielkie 23.10.2015rr. 20
RAZEM 230

1.6.Konsultacja LSR ze spolecznoscia lokalng

W przypadku zaistnienia wyjatkowych okoliczno$ci dotyczacych zmiany LSR wymagany bedzie udziat spotecznosci
lokalnej. Odbywa¢ si¢ to bedzie podczas spotkan konsultacyjno- informacyjnych lub szkolen organizowanych przez
LGD ze spotecznoscig obszaru objetego LSR.
Zmiany, ktére wymagaly beda aktualizacji LSR dotyczy¢ beda w szczegélnosci:
e przeprowadzenia ponownej diagnozy obszaru i analizy SWOT (zmiany uwarunkowan wewngtrznych lub
zewnetrznych wymuszajacych zmiang w postanowieniach LSR),
e ponownego opracowania zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru,
e ponownego okreslania celow szczegdtowych oraz przedsiewzie¢ i wskaznikow (bez mozliwosci zmiany
celow strategicznych) i ponownego opracowania planu dziatania,
o wynikéw ewaluacji, z ktorych wyprowadzono rekomendacje skutkujace konsultacjami ze spolecznoscia
lokalna.
Powyzsze zmiany wynika¢ mogg z prowadzonego monitoringu, ewaluacji lub badan wiasnych z mieszkancami
obszaru LGD.

Regulacja pozostatych kwestii zwigzanych z aktualizacja LSR okre$lona jest w Procedurze aktualizacji LSR
stanowigcej zatacznik nr 1.

ROZDZIAL III - DIAGNOZA - OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

Lokalna Grupa Dziatania ,,ZIELONE SIOLO” przed przystgpieniem do opracowania LSR dokonala szczegotowej
diagnozy obszaru. W rozdziale tym przedstawiono tylko te kwestie, ktore ukazuja wewnetrzng spojnos¢ obszaru LSR,
w tym dotyczace wspdlnej tozsamosci, tradycji, potrzeb spotecznych oraz zasobow lokalnych i innych obszarow, ktore
nadajg kierunek Strategii, maja wplyw na ustalenie celow i sg istotne z punktu widzenia jej realizacji. Przedstawione
dane pozyskane z zewnatrz sg danymi najbardziej aktualnymi jakie byly dostepne w okresie sporzadzania niniejszego
rozdziatu (pazdziernik-listopad 2015 r.).

W zwiazku z ubieganiem si¢ o dodatkowe $rodki finansowe na wdrazanie podzialania 19.2 ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é¢”, w czerwcu 2021 r.
dokonano aktualizacji diagnozy obszaru LGD. W tym celu w dniu 10 czerwca 2021 r. w formie on-line odbyly sie
konsultacje spoleczne z mieszkancami obszaru LGD ,ZIELONE SIOLO”. Podczas spotkania omowiono
dotychczasowa realizacje budzetu LSR oraz procedure wnioskowania o zwigkszenie srodkow na wdrazanie Strategii,
ktora poprzedzito przewalutowanie budzetu na euro. Kwota dodatkowych srodkow o jaka wnioskuje LGD ,,ZIELONE
SIOLO” wynosi 396 000,00 euro.

Zgodnie z warunkami ubiegania si¢ o dodatkowe $rodki na realizacje poddziatania 19.2 w ramach PROW
2014-2020, LGD zobligowana jest do przeznaczenia co najmniej 35% tych $rodkéw (co stanowi 138 600,00 euro)
na przedsiewzigcie dotyczace podejmowania dzialalno$ci gospodarczej, co zostato uwzglednione w Planie dziatania.
Dla mieszkancow obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO”, zainteresowanych udziatem w konsultacjach spotecznych,
zamieszczona zostata na stronie internetowej LGD ankieta konsultacyjna on-line zgtaszania propozycji przeznaczenia
dodatkowych $rodkow finansowych.

W dniu 18.06.2021 r. Biuro LGD dokonato podsumowania przestanych ankiet konsultacyjnych. W badaniu
ankietowym uczestniczyto 49 oso6b z calego obszaru objetego LSR. Na glowne pytanie dotyczace wskazania
przedsigwzigcia realizowanego przez LGD, na ktore powinny zosta¢ przeznaczone dodatkowe s$rodki, uczestnicy
badania odpowiedzieli nast¢pujaco: Przedsigwzigcie P.4 ,,Wsparcie dla rozwoju infrastruktury spotecznej i drogowe;j”
- 86 %, Przedsigwziecie P.1 ,Wsparcie na podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej” - 8%, Przedsiewziecie P.3B
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»Wsparcie na zakup sprzetu/ wyposazenia/ infrastruktury” - 6%, Przedsiewziecie P.2 ,,Wsparcie dla przedsigbiorcow
rozwijajgcych dziatalnos$¢ gospodarczg™ - 0%, inne propozycje zmian — 0%.

Whnioski z przeprowadzonego badania jednoznacznie wskazaty o potrzebie przeznaczenia dodatkowych
srodkow na Przedsigwzigcie P.4 ,,Wsparcie dla rozwoju infrastruktury spotecznej i drogowe;j” - 86 %.

1. Okreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszarow
interwencji odnoszgcych sie do tych grup

Grupa istotng beda osoby chcace podja¢ dziatania na rzecz poprawy zatrudnienia, tworzenia miejsc pracy,
reprezentujacy przede wszystkim sektor spoleczny i mieszkancéw. Organizacje spoteczne reprezentujace Sektor
spoleczny sa rowniez pozadang grupa, gdyz z mysla dla nich przewidziano w LSR realizacje projektéw grantowych.
Sektor publiczny moze realizowa¢ operacje dotyczace niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej,
sportowej lub zwigzanej z infrastruktura drogowa oraz projekty grantowe.

Problemy kluczowe i obszary interwencji grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR zostaly
uwzglednione przy tworzeniu dwoch obszarow problemowych, ktore przedstawiono w tabelarycznej matrycy
logicznej powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikow - Rozdziat V.

2. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczos$ci, branz z potencjatem rozwojowym

Gléwny wplyw na rozwdj gospodarki, ktora kreuje przedsigbiorczo$¢ jest na naszym obszarze przebieg
miedzynarodowej trasy S-8 z Warszawy do Biategostoku, a dalej biegnacej w kierunku przejs¢ granicznych
z Republikg Litwy i Biatorusig. Ponadto obszar LGD posiada silny atut w postaci dogodnego polozenia przy
budowanej trasie Via Baltica. Dobre komunikacyjnie potozenie w niedalekiej odlegtosci od gltéwnych szlakow
komunikacyjnych oraz bliskos¢ do Ostrowi Mazowieckiej i Warszawy sprawia, iz obszar LGD jest atrakcyjnym
miejscem dla inwestorow. Atuty docenilo kilkanascie firm reprezentujacych kapitat zaréwno rodzimy jak
i zagraniczny. Potencjat gospodarczy obszaru to: przemyst meblarski, urzadzen radiolokacyjnych, welny mineralnej,
techniki samochodowej, budownictwo, przetworstwo rolno-spozywcze, a ponadto ustugi. Istnieje tutaj
przedsi¢biorczy potencjal ludzki oraz atrakcyjne tereny do rozwoju turystyki, w tym agroturystyki, cho¢ jest
bardzo stabo wykorzystany.

Gminy: Ostrow Mazowiecka i Malkinia Gorna sg najwazniejszym osrodkiem gospodarczym obszaru LGD. Znajduja
si¢ tutaj: Zaktad Produkcji Spozywczej MIWEX, Interchemall Zespot Miynow Jelonki Sp. z o.0. , Firma B.D. ART
nalezaca do grona najwigkszych w $wiecie producentow listew ramiarskich, ram oraz luster. Zajmuje stabilng pozycje
na miedzynarodowym i krajowym rynku ramiarskim. Fabryka welny mineralnej ROCKWOOL Polska Sp. z o.0.,
Ajinomoto Poland Sp. z 0.0. - producent i dystrybutor zup btyskawicznych z makaronem oraz przypraw do dan
japonskich. Firma zarzadza markami takimi jak SAMSMAK®, OYAKATA®, YUMYUM® i YAKINOODLES®.
Dalszy rozwdéj dzialalno$ci gospodarczej na obszarze bedzie réwniez warunkowany poprawg infrastruktury
zwlaszcza w zakresie infrastruktury drogowej (slaba jako$¢ drég lokalnych). Aktualnie sa miejscowosci,
w ktorych wystepuja duze braki w infrastrukturze drogowej, hamujac ich rozwoj gospodarczy.

Na obszarze LGD w 2014 roku istniato 2 698 0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

Tabela 7 Osoby fizyczne prowadzgce dzialalnosé gospodarczq

Liczba
Podmiotéow
Gospodarki
Narodowej na
1000
mieszkancow
GMINA 2012 rok 2013 rok 2014 rok 2014 rok
Andrzejewo 137 150 153 48
Boguty Pianki 118 119 121 56
Brok 194 198 202 59
Matkinia Gorna 677 703 726 73
Nur 136 136 135 63
Ostrow Mazowiecka 658 711 737 69
Stary Lubotyn 155 152 160 50
Szulborze Wielkie 107 109 118 74
Wasewo 164 177 177 52
Zareby Koscielne 161 162 169 53
OGOLEM 2 507 2617 2 698 597
Srednia 59,7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — www.stat.gov.pl
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Zgodnie z przedstawionymi danymi statystycznymi na obszarze LGD ,,ZIELONE SIOLO” od 2012 roku do konca
2014 roku wzrosta o 191 liczba 0s6b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza (w ujeciu procentowym wzrost o 7,61%).
Ostrow Mazowiecka oraz Malkinia Gérna sg gminami, gdzie liczba takich oséb jest najwieksza i wynosi odpowiednio
27,3 % 1 26,9 % ogodtu osob prowadzacych dziatalno$¢. Natomiast ich najmniejsza liczba znajduje si¢ w gminie
Szulborze Wielkie, ktora pod tym wzgledem stanowi jedynie 4,3 % ogoéhu. Utrzymanie korzystnego trendu jest
priorytetem podejmowanych dziatan na obszarze LGD. Przedstawiony wzrost procentowy liczby oséb prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza w ujeciu procentowym wydaje si¢ znaczacy, natomiast faktycznie oceniajac go wiasciwie,
okreslono wiasciwy punkt odniesienia. Dopiero po poréwnaniu liczby podmiotow gospodarczych na terenie LGD
(2 689 podmiotow) w 2014 r. (tabela 7) w stosunku do liczby 0s6b w wieku produkcyjnym w 2014 r. (31 829 oséb)
(tabela 9), mozna stwierdzi¢, ze stosunek ten jest niski i wynosi 4,45 %. Tylko 4,45 % ludzi w wieku
produkcyjnym prowadzi dzialalnos¢ gospodarcza. Nie jest to sytuacja pozadana na obszarze LGD.

Wskaznik ilosci podmiotéw gospodarki narodowej w 2014 roku na 1000 mieszkancéw (ludnosci) wynosi Srednio
dla obszaru LGD 59.7 podmiotéw i jest nizszy od $redniej dla wojewodztwa mazowieckiego wynoszacej 139
podmiotow na 1000 ludnosci 0 79.3 podmiotu. Tak duza réznica bgdzie niwelowana w ramach przewidzianego
Przedsiewziecia P.1 ,,Wsparcie na podejmowanie dzialalnosci gospodarczej”. Wskaznik ten zostal przyjety
w naszej LSR jako wskaznik oddziatywania dla Celu ogdlnego I, ze wzgledu na identyfikowalno$¢ wskaznika na
podstawie zrodet statystyki publiczne;.

Wzrost ilosci 0s6b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza oraz wzrost wskaznika w postaci wigkszej $redniej liczby
podmiotow gospodarki narodowej na 1000 mieszkancow na obszarze LGD jest zjawiskiem pozadanym, gdyz redukuje
bezrobocie. Bardzo wazne jest utrzymanie tej tendencji wzrostowej w kolejnych latach. W ramach wdrazania LSR,
LGD bedzie miato mozliwo$¢ wptywu na utrzymanie trendu wzrostowego poprzez wspieranie mieszkancow swojego
obszaru chcacych zaktada¢ dziatalno$¢ gospodarcza, w tym osob z grup defaworyzowanych, gdy? budzet LSR zaklada
przeznaczenie 2.590.000 zf na zakladanie dzialalnosci gospodarczej

Na niski poziom wykorzystania kreatywnos$ci i przedsi¢biorczosci mieszkancéw ma wplyw skomplikowane,
niespojne i niestabilne prawo oraz nadmierna biurokratyzacja wszelkich przejawow zycia. W dalszej
perspektywie czasowej na sytuacje gospodarcza wplyw moze mieé¢ rowniez kryzys demograficzny przejawiajacy
si¢ niskim przyrostem naturalnym oraz emigracja zarobkowa, a takze starzeniem sie spoleczenstwa
co w niektorych srodowiskach prowadzi do zmniejszania si¢ liczby mieszkancow, w tym braku mlodziezy
w tych miejscowosciach.

Niestabilna sytuacja miedzynarodowa, konflikty polityczne skutkujagce np. embargiem na polskie produkty
zywnosciowe natozonym przez wladze Rosji rowniez nie sprzyjaja rozwojowi gospodarczemu kraju w tym obszarom
wiejskim. Ponadto kryzys energetyczny i nadmierny udziat kapitalu obcego w polskiej gospodarce nie stuzy
rozwojowi lokalnej przedsigbiorczo$§ci w tym: z zastosowaniem zasad ochrony S$rodowiska i wprowadzania
odnawialnych zrodet energii.

Sredni doch6d na jednego mieszkanca obszaru LGD w 2014 r. wynosit 3 381,56 zk Sposrod gmin wchodzacych
w sktad LGD najkorzystniej pod tym wzgledem wypada gmina Boguty Pianki, ktorej dochod na jednego mieszkanca
jest wyzszy od $redniego dochodu dla obszaru LGD o 433,67 zt.

Tabela 8 Dochod budietu Gmin LGD na jednego mieszkanca

Lp. Gmina Dochod na
1 mieszkanca w 2014 r.
1. Andrzejewo 3 444,80
2. Boguty Pianki 3 815,23
3. Brok 3319,47
4, Malkinia Gorna 2 857,36
5. Nur 3 287,58
6. Ostréw Mazowiecka 3 066,48
7. Stary Lubotyn 3617,02
8. Szulborze Wielkie 3311,39
9. Wasewo 3 500,69
10. Zareby Koscielne 3 595,58
OGOLEM 338156

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS - www.stat.gov.pl
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Dochdéd budzetu Gmin na jednego mieszkanca w wojewodztwie mazowieckim wynosi 3 373,84 zt i jest
poréwnywalny z $rednim dochodem dla obszaru LGD, najnizszy dochdd budzetu na mieszkanca w poréwnaniu
z dochodem dla wojewodztwa wystepuje w Gminie Matkinia Gérna 2 857,36 zt na mieszkanca.

3. Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby osob w wieku
produkcyjnym, charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy)

Stopa bezrobocia na obszarze dzialania LGD ,,ZIELONE SIOLO” wyneosila 14,4 % (stan na dzien 31.05.2015 r.)
1 jest wyzsza od $redniej stopy bezrobocia w wojewddztwie mazowieckim o 5,1 %. Zaroéwno w 2014 r. jaki w 2015 r.
zaohserwowany jest spadek stopy bezrobocia w stosunku do roku 2013 i lat poprzednich.

Wykres nr 1
Stopa bezrobocia w latach 2010-2015
25
20
.18 3 e obszar LGD
15 17.6 ' 17,8
15,2
, 14,7 14,4
10 =il wojewodztwo
9,4 9,9 10.8 ' 9,8 9,3 mazowieckie
5
o}
2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. maj2015r.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z PUP w Ostrowi Mazowieckiej

Wykres przedstawia stope bezrobocia w latach 2010-2015 w ujeciu procentowym dla obszaru LGD
oraz wojewodztwa mazowieckiego. Najwigksza stopa bezrobocia dla obszaru LGD wystapita w 2012 r. i wyniosta
18,3 %. W kolejnych latach systematycznie spadata, gdzie w maju 2015 roku osiagneta wartos¢ 14,4 %.

Spadek stopy bezrobocia o0 3,9 % wskazuje na dobry kierunek zmian. Jednak w pordéwnaniu do sredniej stopy dla
wojewddztwa mazowieckiego, gdzie wynosi ona 9,3 % wskazuje na potrzebe dalszej jej redukcji i wprowadzenie
dziatan w celu jej obnizenia. Problemem, przed ktorym stanie obszar LGD, mogacy utrudni¢ dalsze obnizenie stopy
bezrobocia jest trwajacy od kilku lat kryzys ekonomiczny, przejawiajacy sie likwidacja zakladéw pracy,
naplywie tanich towaréw, a takze rosngca konkurencja oraz niedostatecznym wsparciem dla lokalnych
przedsi¢biorcow. Dlatego tez przedsigwzigcia majace przyczyni¢ sie¢ do zmniejszenia bezrobocia sg zasadne i zostaty
przewidziane do realizacji w LSR w ramach Przedsiewziecie P.1 ,,Wsparcie na podejmowanie dzialtalnosci
gospodarczej” oraz Przedsiewziecia P.2 ,, Wsparcie dla przedsigbiorcow rozwijajgcych dziatalnosé gospodarczg”.

Ujecie procentowe przedstawione na wykresie nr 1 nie oddaje skali tego zjawiska w stosunku do ilosci 0sob objetych
tym problemem. Ilosciowe ukazanie wystgpujacego problemu z podziatem na Gminy cztonkowskie LGD przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 9 Liczba bezrobotnych w poszczegolnych gminach w okresie ostatnich 3 lat, liczha oséb w wieku
produkcyjnym, oraz stosunek liczby osob bezrobotnych do liczby osob w wieku produkcyjnym (udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym)

Lp. Gmina Liczba oséb Liczba oséb Liczba oséb | Liczba oséb w Stosunek
bezrobotnych | bezrobotnych | bezrobotnych wieku liczby oséb
2012 r. 2013r. 2014 r. produkcyjnym | bezrobotnych
w2014 r. do liczby osob
w wieku
produkcyjnym
w ujeciu %
w2014 r.
1. Andrzejewo 162 164 120 2 624 4,57
2. Boguty Pianki 91 90 75 1663 4,59
3. Brok 213 243 211 1825 11,56
4. Maikinia Gérna 908 837 655 7 609 8,61
5. Nur 114 111 84 1690 4,97
6. Ostrow Mazowiecka 1041 1034 836 7999 10,45
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7. Stary Lubotyn 250 239 202 2329 8,67

8. Szulborze Wielkie 74 92 81 1107 7,31

9. Wasewo 309 298 241 2738 8,80

10. Zargby Koscielne 249 252 225 2 245 10,02
RAZEM 3411 3360 2730 31 829 §rednia: 7,95

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z PUP w Ostrowi Mazowieckiej, dane z urzedéw gmin

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg obliczen wlasnych zostal
rowniez zweryfikowany z danymi w Banku Danych Lokalnych GUS www.stat.qov.pl

Wskazuje to na wiarygodno$¢ przedstawianych wynikéw pozyskiwanych z PUP oraz poprawnosci wyliczen
wiasnych.

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym_okresla sie W inny sposob
w stosunku do okreslenia stopy bezrobocia, dlatego wyliczenie udziatu bezrobotnych do 0sob w wieku produkcyjnym
bedzie zawieral odmienne wartosci od wartosci obliczonych dla stopy bezrobocia, gdyz W np. metodologii wyliczenia
wg GUS w wieku produkcyinym znajdujq sie inne przedzialy wiekowe 0sob branych pod uwage do wyliczen: mezczyzni
pomiedzy 18 a 64 rokiem, kobiety pomiedzy 18 a 59 rokiem zZycia.

4. Przedstawienie dzialalnosci sektora spolecznego, w tym integracja/rozwdj spoleczenstwa
obywatelskiego.

Duza spdjno$¢ spoteczna i silne zwigzki pomigdzy mieszkancami obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO”, przejawiaja si¢
w aktywnosci do zawigzywania organizacji spotecznych, dziatajacych w réznych dziedzinach zycia. Na obszarze LGD
zarejestrowanych jest okoto 150 organizacji pozarzadowych, w tym mig¢dzy innymi: ochotnicze straze pozarne, Kota
gospodyn wiejskich, kluby sportowe oraz stowarzyszenia kultywujace lokalng historie, tradycje, propagujace zdrowy
styl zycia, ekologi¢ i edukacj¢ przyrodnicza.

Ochotnicze Straze Pozarne to silnie zorganizowane i sprawnie dziatajace stowarzyszenia dziatajace na rzecz
bezpieczenstwa zycia, zdrowia i mienia mieszkancow. Zajmuja si¢ takze kultywowaniem tradycji strazackich
i pozarniczych. Skupiaja mezczyzn, a takze druzyny mlodziezowe biorace udziat w licznie organizowanych zawodach
strazackich na terenie catego obszaru LGD. Kobiety wiejskie udzielajg si¢ w sprawnie dziatajacych Kotach Gospodyn
Wiejskich, ktorych liczba stale wzrasta. Silng strong obszaru sa aktywni sottysi. Che¢é podtrzymania tradycji
ludowych, historycznych oraz organizacja imprez integracyjnych wyzwala potrzebe zrzeszania si¢ lokalnej
spoteczno$¢ w grupy formalne i nieformalne. Sprzyja to wspolnemu osigganiu postawionych celow, w tym migdzy
innymi pozyskiwaniu $rodkow unijnych i krajowych na realizacj¢ projektow.

W tym obszarze dziala kompetentna, aktywna i zintegrowana spolecznos$¢ lokalna, w tym mtodziez, a takze
seniorzy zaangazowani w prace na rzecz poprawy warunkow zycia. Wazng role odgrywaja tutaj lokalni liderzy, ktorzy
pielegnuja najwazniejsze wartosci W roznych grupach wiekowych spoteczenstwa, co przyczynia si¢ do eksponowania
lokalnych walorow. Spoleczenstwo, a zwlaszcza ludzie mlodzi sa otwarci na nowosci, inwestycje w innowacje
oraz rozwoj komunikacji gléwnie internetowej. Potencjat mtodych ludzi nie jest wiasciwie wykorzystany.

Na obszarze wystepuja rowniez negatywne zjawiska zglaszane w trakcie Kkonsultacji spolecznych.
Sa Srodowiska bierne, obojetne, zdezintegrowane, konsumpcyjne nastawienie do zycia. Wplyw na takie postawy
ma miedzy innymi wystepowanie brakow w infrastrukturze spolecznej, zwlaszcza brak miejsc do spotkan,
placowek kultury, obiektow rekreacyjnych i sportowych, turystycznych i placow zabaw dla dzieci, a takze
utrudniony dostep do Internetu. Staby jest réwniez dostep do débr kulturalnych (kino, teatr), male mozliwosci
rozwoju zycia kulturalnego oraz brak dobrego zarzadzania i organizacji w kulturze. Nalezy zaznaczy¢, ze wyzej
opisane negatywne zjawiska dotycza tylko niewielkiej cze$ci miejscowosci lub konkretnych lokalnych srodowisk.

W niniejszej LSR przewidziano do realizacji dla tej grupy spolecznej dzialania wpisujqce w Przedsiewziecie P.3A
wWsparcie dla wydarzen edukacyjnych, kulturalnych, sportowych, turystyczno-rekreacyjnych i promujgcych
dziedzictwo lokalne w tym historyczne poprzez Projekty wspélpracy, Przedsiewziecie P.3B ,,Wsparcie na zakup
sprzetu /wyposazenia /infrastruktury” na Projekty grantowe i oraz Przedsiewzigcie P.4 ,,Wsparcie dla rozwoju
infrastruktury spolecznej i drogowej” przewidziano Srodki na wsparcie niekomercyjnej infrastruktury.

5. Wskazanie problemoéw spotecznych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem probleméw ubdstwa i wykluczenia
spolecznego oraz skali tych zjawisk (np. dostep do miejscowej infrastruktury i kultury, liczba osob
objetych opiekq spoteczng)

Aby okresli¢ skale wystepujacych problemow oraz wykluczen dotykajacych osoby zamieszkate na obszarze objetym
niniejszg LSR, dokonano badania obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO”. Wykorzystano w tym celu:

- badania wlasne LGD przeprowadzone w czerwcu 2015 roku (na reprezentatywnej probie n =150 o0sob),

- metody partycypacyjne (Rozdziat II),

- dane uzyskane z instytucji panstwowych (GOPS, PUP).
Liczbe osob, ktore znajdujg si¢ w trudnej sytuacji zyciowej oraz rozmiar tego zjawiska przedstawiono ponizej
w formie tabelarycznej. Dane te pochodza z Powiatowego Urzedu Pracy w Ostrowi Mazowieckiej oraz Gminnych
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Osrodkéw Pomocy Spotecznej obejmujacych mieszkancow LGD. Z danych uzyskanych przez PUP wzieto pod uwage
tylko Gminy cztonkowskie (bez danych z miasta Ostréw Mazowiecka).

Tabela 10 Bezrobotni bedgcy w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w latach 2011-2014

S = i 2ol o =5 £ 3 2 wTELT |2 &
=) N © = N N S5 Q N N o= O o= O o 82 © 253 v Qs_gg
x e S g e 92| g2 | =8 | 0S8 |05 | ESTow | 988

-2 v o o TN B g s z = S| 85ce~| o RS

3 = |88 ga|~5| 28| 2% > ¢g888 |2 &
2011 | 2764 | 1562 | 1202 | 887 | 1784 | 461 958 1168 1594 143 22
2012 | 3012 | 1659 | 1353 | 930 | 1860 | 518 1098 1208 1754 168 23
2013 | 3026 | 1608 | 1418 | 853 | 2000 | 579 1063 1186 1749 216 25
2014 | 2333 | 1309 | 1024 | 650 | 1605 | 498 779 942 1446 167 33

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z PUP w Ostrowi Mazowieckiej

W tabeli przedstawiono ilos¢é oséb bezrobotnych bedgcych W siczegdlnej sytuacji na rynku pracy oraz
charakterystyke roinych czynnikéw majgcych wplyw na pozostawanie w szczegolnej sytuacji na rynku pracy
w podziale na pte¢, wiek, okres bezrobocia, kwalifikacje zawodowe, do$wiadczenie, wyksztalcenie, samotnie
wychowujace dzieci, po odbyciu kary pozbawienia wolnosci.

Podzial wyodrebnionych kategorii osob bezrobotnych jest zgodny z danymi uzyskanymi z PUP w Ostrowi
Mazowieckiegj.

Uzyskane dane pomogly zdiagnozowaé wyszczegolnienie 3 Kkategorii grup defaworyzowanych. Ze wzgledu
na znaczng liczbe kategorii wynikajaca z otrzymanych danych z PUP aby nie defaworyzowaé wybranej kategorii osob
znajdujacych si¢ w szczeg6lnej sytuacji na rynku pracy ujete zostaty wszystkie, gdzie liczba os6b dotknigta tym
problemem jest znaczaca. Jedynie kategoria 0sob po odbyciu kary pozbawienia wolno$ci ze wzgledu na znikome
znaczenie (srednia 26 osob) zostata pominigta w kategorii 0s6b bezrobotnych.

Niezadawalajaca jako$¢ zycia, niskie zarobki mieszkancéw oraz ograniczony dostep do uslug socjalnych
i zdrowotnych dotyka przede wszystkim osoby wykluczone spolecznie bez wzgledu na czynniki wykluczenia.
Ograniczajg one w znaczacy sposéb mozliwos¢ rozwoju osobistego wynikajacego z braku srodkow finansowych.

Tabela 11 Osoby korzystajgce z pomocy spolecznej

Wyszczegolnienie Lata poprzednie Prognoza
Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 na rok
2015
Liczba oséb ogélem: 3315 3440 3570 3671

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z GOPS

Liczba o0sob objetych opieka spoteczng w 2014 roku wzrosta, w stosunku do roku 2012 o 255 osob.
Jest to niekorzystne zjawisko na obszarze LGD ,, ZIELONE SIOLO” gdyz dotyczy ludzi, ktorzy zasilaja szeregi
osob w grupach defaworyzowanych.

Przedstawione wyniki zostaty zsumowane z GOPS z terenu dziatania LGD. Opracowanie danych wlasnych
sporzadzono na podstawie dokumentow, tj. 0cen zasobow spotecznych sporzadzanych przez Gminne Osrodki Pomocy
Spotecznej. Sg to dane aktualne obejmujace 3 - letni okres sprawozdawczy oraz prognoze na rok 2015.

Tabela 12 przedstawia powody oraz ilo$¢ osob, ktorym udzielono pomocy i wsparcia. Z uzyskanych danych
przedstawiono jedynie te kategorie, ktore dotycza najbardziej dotknietych problemami osob, sposréd ktorych
w najwiekszym stopniu jest to: ubéstwo, bezrobocie, niepelnosprawnosé.

Tabela 12 Powody udzielenia pomocy i wsparcia w latach 2012 - 2014

Powody udzielenia pomocy Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 | Prognoza na
i wsparcia rok 2015
ubéstwo 1075 1207 1231 1267
bezrobocie 830 928 845 885
niepelnosprawnosé 605 623 668 699

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z GOPS

Liczba osob ubogich i niepelnosprawnych w 2014 r. wzrosta, w stosunku do roku 2012. Liczba os6b ubogich
0 156, liczba osob, ktorych dotkneta niepelnosprawnos¢ o0 63. Liczba osdb bezrobotnych wahata sig, gdzie
w 2013roku nastgpil wyrazny wzrost 0 98 osob w stosunku do 2012 r., nastepnie nastgpit spadek o 83 osoby
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w 2014 roku. Jest to w przypadku bezrobocia korzystne zjawisko, natomiast prognoza na rok 2015 przewiduje zmiang
pozytywnego trendu zaktadajgc wzrost liczby 0s6b bezrobotnych.

Duza liczebno$¢ osob bezrobotnych w poszczegdlnych gminach cztonkowskich LGD (przedstawiona w tabeli 9)
to osoby, ktore takze korzystajg z pomocy udzielanej przez Gminne O$rodki Pomocy Spotecznej. Jak wynika z danych
przedstawionych w tabeli nr 12 osoby te ze wzgledu na brak pracy pozbawione zostaja $rodkow do zycia, zatem
skierowanie dziatan do tych osob powinno by¢ szczegolne. Z tego powodu zostalty wiaczone do | kategorii grupy
osob defaworyzowanych.

Ze wzgledu na znaczng skale tych negatywnych zjawisk na obszarze LGD i przy okreslonym budzecie LSR w ramach
podejscia LEADER, zniwelowanie problemow dotykajacych grupy defaworyzowane begdzie niewystarczajace
w stosunku do istniejacych potrzeb.

W celu okreslenia grup szczegolnie istotnych przeprowadzono na obszarze LGD ,,ZIELONE SIOLO” szereg dziatan
w celu wlasciwej 1 poprawnej ich identyfikacji. Wtasciwe zdiagnozowanie i wytonienie tzw. grup defaworyzowanych
okazato si¢ zadaniem do$¢ trudnym ze wzgledu na skorelowanie wynikéw ankiet ze spotkan konsultacyjnych oraz
ankiet on-line (w tym wynikoéw przeprowadzonej analizy SWOT) z wynikami uzyskanymi z GOPS z terenu dziatania
LGD oraz Powiatowego Urzedu Pracy w Ostrowi Mazowieckiej. W tym celu w oparciu o tak wiarygodne dane
dokonano analizy zebranego materiatu. Zarowno wyniki z przeprowadzonych ankiet, analizy SWOT oraz danych
uzyskanych z GOPS i PUP (opis metod partycypacyjnych Rozdziat IT) w znacznym stopniu si¢ pokrywaty.

Na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych podczas spotkan 7 mieszkanicami obszaru w czerwcu 2015 r.
na wiarygodnej probie n= 150 osob, w ktorym uczestniczyli przedstawiciele wszystkich 10 gmin czlonkowskich
zdefiniowano rowniez kategorie osob wykluczonych spolecznie.

Ze wzgledu na wystepowanie roznorodnosci form wvkluczen, wsrod czesci mieszkancow naszego obszaru
wyodrebniono 3 kategorie grup defaworyvzowanych:

KATEGORIA 1-0SOBY BEZROBOTNE
1) osoby bezrobotne ze wzgledu na:
— dlugotrwale bezrobocie ( powyzej 1 roku)
— brak wyksztalcenia $redniego
— brak kwalifikacji zawodowych
— wiek do 25 roku zycia
— wiek powyzej 50 roku zycia
— osoby samotnie wychowujace co najmniej jedno dziecko do 18 roku zycia
— niepetnosprawnos¢
KATEGORIA 2 - UBOSTWO
2) osoby wykluczone ze wzgledu na ubéstwo:
— z powodu niskiej dochodowosci w gospodarstwach domowych
KATEGORIA 3- WYKLUCZENIE SPOLECZNE (badania wlasne ankieta n=150 o0sob czerwiec 2015)
3) osoby wykluczone spolecznie ze wzgledu na:
— brak dostepu do infrastruktury sportowej, kulturalnej, rekreacyjnej,
— brak mozliwosci uczestnictwa lub ograniczony dostep do uczestnictwa w wydarzeniach edukacyjnych,
kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych oraz zwigzanych z promocja dziedzictwa lokalnego,
— brak oferty spedzania wolnego czasu dla mtodziezy, a takze brak komunikacji publicznej.

Wymienione grupy kategorii oséb na obszarze LGD wynikajg z ubozenia spoteczenstwa, braku pracy, utrudnionego
dostepu do gléwnych osrodkoéw kultury oraz niewystarczajacego wsparcia na rozwoj lokalnych spotecznosci.

W niniejszej LSR przewidziano do realizacji dla grup defaworyzowanych dziatania wpisujgce si¢ w Przedsiewziecie
P.1 ,Wsparcie na podejmowanie dzialalnosci gospodarczej”, uczesnictwo w wydarzeniach w ramach
Przedsiewziecia P.3A ,,Wsparcie dla wydarzen edukacyjnych, kulturalnych, sportowych, turystyczno-rekreacyjnych
i promujgcych dziedzictwo lokalne w tym historyczne (Projekty wspdlpracy), Przedsiewziecie P.3B ,,Wsparcie na
zakup sprzetu /wyposaienia /infrastruktury” (Projekty grantowe) oraz Przedsiewziecie P.5 ,,Wsparcie doradcze,
szkoleniowe i warsztatowe dla wnioskodawcow”.

6. Wykazanie wewnetrznej spéjnosci obszaru LSR (innej niz spojnos¢ przestrzenna)

Obszar dziatania LGD ,,ZIELONE SIOLO” wykazuje $cisla spojnos¢ wewnetrzng obszaru objetego LSR pod
wzgledem relacji spotecznych, dziedzictwa historyczno — Kulturowego, krajobrazowo-przyrodniczego, a takze
turystycznego.

Wewnetrzna spéjno$é obszaru zaznaczona jest takze w silnych relacjach dzialajacych na obszarze migdzy
przedstawicielami wtadzy publicznej, ktora znajduje odzwierciedlenie w pozytywnym postrzeganiu wiadzy publiczne;j
przez mieszkancéw spotecznosci lokalnych. Samorzadowcy okre$lani sg jako dobrzy, zaradni gospodarze wykazujacy
si¢ madroscig, nastawieni na wspotpracg z mieszkancami. Wspomagani sa przez aktywnych i kompetentnych
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urzednikow w pozyskiwaniu $rodkéw unijnych. W Przedsiewzieciu P.4 ,,Wsparcie dla rozwoju infrastruktury
spolecznej i drogowej” przewidziano srodki na wsparcie niekomercyjnej infrastruktury.

Dziedzictwo historyczno - kulturowe obszaru LGD zostato utrwalone w licznych obiektach o warto$ci historyczne;j.
Cze$¢ z nich podlega opiece konserwatorskiej i figuruje w rejestrze zabytkéw. Zabytki, ktore przetrwaty dziejowe
zawirowania, sg $wiadectwem historii 1 kultury lokalnej. Do najliczniej wystgpujacych zabytkow naleza: koscioty,
sanktuaria, kaplice nagrobne i cmentarne. Ponadto nicodtagcznym elementem krajobrazu obszaru LGD zwigzanym
rowniez z obrzadkiem chrze$cijanskim sa przydrozne kapliczki, krzyze i figury, ktore posiadajg warto$ci historyczne
i kulturowe.

Oprocz kultury materialnej podtrzymywana jest kultura duchowa, a mianowicie lokalne tradycje, zwyczaje
i folklor, organizacja imprez rocznicowych i patriotycznych zwigzanych z wydarzeniami historycznymi na obszarze
LGD. Na terenie LGD ,,ZIELONE SIOLO” corocznie organizowane sg liczne imprezy integrujace mieszkancow,
promujace lokalne tradycje i kulture.

Obszar LGD ,,ZIELONE SIOLO” to region gtéwnie rolniczy, wigc bardzo popularne i cieszace sie duzym
zainteresowaniem lokalnej spotecznosci sg imprezy kultywujace tradycje dozynkowe nawigzujace do zwyczajow wsi
polskiej i tradycji chrzescijanskich. Na réznych imprezach promowane sa produkty regionalne i lokalne.
Wystepuje tu silnie zachowane i utrzymywane dziedzictwo kulturowe , w tym religijne . Obszar LGD ,,ZIELONE
SIOLO” wyroznia si¢ bogatym dziedzictwem kulturowym, zaré6wno w sferze kultury materialnej (obiekty
architektury, miejsca pamigci) jak i duchowej (tradycje, folklor, rekodzieto). Dziedzictwo kulturowe jest waznym
czynnikiem rozwoju lokalnego i wzrostu zamoznosci miejscowej ludnosci. LGD powinna koncentrowaé si¢ na
utrzymaniu harmonii pomig¢dzy potrzebami spotecznymi, a walorami otoczenia. Na rzecz rozwoju kultury na obszarze
LGD dziataja instytucje samorzadowe takie jak: gminne osrodki kultury, biblioteki, centra informacji oraz liczne
organizacje pozarzadowe, zespoty ludowe i grupy nieformalne. Funkcjonujg muzea, a takze izby tradycji.

Ponadto mocno utrwality si¢ obchody rocznicowe zwigzane z wydarzeniami z okresu Powstania Styczniowego
i I Wojny Swiatowej polaczone z organizacja wystaw fotograficznych, prezentacji umundurowania przez grypy
rekonstrukcyjne, a takze przedstawieniami o charakterze patriotycznym.

Na obszarze LGD, lezacym na pograniczu Mazowsza i Kurpi przenika si¢ kultura i obyczajowos$¢ mieszkancow
Puszczy Bialej i Zielone;.

Jak wida¢ obszar LGD ,,ZIELONE SIOLO” jest niezwykle bogaty w walory historyczne i kulturowe. Nalezy zatem
zadbag, aby rozwoj obszaru szedt w parze z ochrong tego dziedzictwa.

Historia obszaru objetego dziatalnoscia LGD ,,ZIELONE SIOLO” jest nierozerwalnie zwigzana z dziejami
historycznymi tej czesci Mazowsza.

W  Przedsigwzieciu P.3A ,,Wsparcie dla wydarzen edukacyjnych, kulturalnych, sportowych, turystyczno-
rekreacyjnych i promujgcych dziedzictwo lokalne w tym historyczne'' poprzez Projekty wspolpracy poZgdane sq
wydarzenia na rzecz rozwoju dziedzictwa historyczno-kulturowego oraz Przedsiewzieciu P.3B ,,\\Wsparcie na zakup
sprzetu /wyposazenia /infrastruktury” pozgdane sq projekty na zakup niezbednego sprzetu, wyposaZenia oraz
infrastruktury stuzqcej zaspokajaniu potrzeb spolecznosci lokalnej na obszarze LGD ,,ZIELONE SIOLO”, ktore
realizowane bedg w ramach Projektow grantowych.

Krajobrazowo — przyrodnicze walory obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO”. Obszar jest bogaty przyrodniczo
i krajobrazowo, posiada bujng roslinnos¢, rozlegte taki i pastwiska, pickne lasy i wody, bogata flor¢ i faung oraz czyste
srodowisko. Istotng cechg terenu jest zalesienie. Na terenie powiatu znajduje si¢ duzy kompleks lesny Puszczy Biatej,
gdzie dominujg bory sosnowe, ktdry jest wyznaczonym Obszarem Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura 2000 (potozony
w gminach: Wasewo, Ostrow Mazowiecka, Brok, Malkinia Gorna).

W dolnym biegu rzeki Bug, gdzie wiele zbiorowisk wystepujacych w dolinie zachowalo si¢ w stanie
zblizonym do naturalnego, zostal utworzony Nadbuzanski Park Krajobrazowy. Park ten to rozlegle ostgpy lesne
Puszczy Bialej, Laséw Lochowskich, Miedzynskich i Ceranowskich, bedacych ostoja tosi, jeleni, dzikow i czarnych
bocianow. Tereny Nadbuzanskiego Parku Krajobrazowego chronig prawie 120 km rzeki Bug. Jest to obszar
o wysokich walorach przyrodniczych z mozliwo$ciami wykorzystania krajobrazu do celow turystycznych
i rekreacyjnych. Na mocy rozporzadzenia Wojewody Mazowieckiego z dnia 2 grudnia 1999 r. utworzono rowniez
Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Bugu i Nurca o pow. 3 692, 70 ha. W jego sktad wchodzi cze$¢ gminy Nur
0 pow. 771,5 ha. Ponadto nad Bugiem potozony jest drugi obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura 2000 — Dolina
Dolnego Bugu — obejmujacy cze$¢ obszarow gmin— Matkinia Gorna, Brok i Nur.

Walory turystyczne — turystyka wiejska, agroturystyka. Wynikaja przede wszystkim z waloréw krajobrazowo-
przyrodniczych obszaru LGD. Czyste i ekologiczne tereny Nadbuzanskiego Parku Krajobrazowego stwarzaja
korzystne warunki dla odpoczynku i rekreacji. Nadbuzanskie krajobrazy, sosnowe lasy, dobrze rozwinigta baza
noclegowa, gospodarstwa agroturystyczne od wielu lat przyciagaja turystow spragnionych kontaktu z przyroda.
Rosnie zainteresowanie turystyka wiejska wsrod krajowych i zagranicznych turystéw. Wypoczynek potaczony
Z emocjami, jakich dostarcza wie$ i jej kultura stanowi o potencjale do zagospodarowania przez lokalnych
ustugodawcow i wlaczenie tych elementow do produktéow turystyki wiejskiej bedzie mialo wplyw na wzrost
liczby odwiedzajacych obszar.
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Miegjscowos$cig o najstarszych tradycjach wypoczynkowych jest Brok. Po 1926 r. istniata tutaj dzielnica willowa
z pensjonatami dla letnikow. Obecnie nadal funkcjonuje dobrze rozwinigta baza noclegowo — gastronomiczna
(prywatne kwatery, pensjonaty, domki campingowe, prywatne dziatki letniskowe, mtodziezowe osrodki CARITAS,
restauracje, bary).

Dodatkowo jako obszar rekreacji i wypoczynku dla niedalekiej aglomeracji warszawskiej stanowig takze takie gminy
obszaru LGD jak: Wasewo, Matkinia Goérna, Nur, Zargby Koscielne.

Na obszarze LGD ,,ZIELONE SIOLO” funkcjonuje kilkanascie gospodarstw agroturystycznych. Gospodarstwa
oferuja miejsca noclegowe, a takze smaczng, zdrowsg i regionalng kuchnie, kontakt z przyroda poprzez organizacje
plenerowych imprez okoliczno$ciowych jak: kuligi, ogniska, grille, wycieczki rowerowe, wspolne zbieranie grzybow,
jagod, wedkowanie, a takze prowadzenie zaj¢¢ edukacyjnych dla dzieci i milodziezy. Od kilku lat rosnie
zainteresowanie turystow polska wsia. TurysSci przebywajac w gospodarstwach wiejskich moga poznawaé metody
wytwarzania kulinarnych produktow lokalnych, nauke gotowania, robienia przetworéw domowych, a takze nauke
r¢kodzieta ludowego. Powstale nowe szanse na rozwdj turystyki moga Stworzy¢ wzrost ogélnego poziomu Zycia
spoleczenstwa, che¢ poznawania nowych kultur oraz mode¢ na wiejskos¢.

7. Charakterystyka rolnictwa

Region ma charakter glownie rolniczy za wyjatkiem gminy Brok. Gminy wiejskie posiadaja nieograniczone
mozliwos$ci dla rozwoju rolnictwa, przetworstwa rolno - spozywczego, ustug i agroturystyki. Dominujacym kierunkiem
produkcji jest chow bydta mlecznego stanowiacego zaglebie jego produkcji w skali Mazowsza. Na obszarze dzialania
LGD oproécz tradycyjnych gospodarstw dziatajg takze gospodarstwa agroedukacyjne oraz ekologiczne, ktore prowadza
ekologiczny chow zwierzat gospodarskich, ekologiczng produkcje roslinng w potaczeniu z wytwarzaniem produktow
kulinarnych z uzyskanego mleka, jaj, rzepaku oraz hodowla ryb. Rozwini¢te indywidualne rolnictwo ma duzy
potencjal produkcyjny w zakresie upraw tradycyjnych oraz produkcji zdrowej i ekologicznej zywnosci.
Mleczarnia Piatnica i Mlekovita prowadzaca skup na obszarze LGD, zajmuje si¢ skupem mleka krowiego
pochodzacego z gospodarstw posiadajacych certyfikat ekologicznej produkcji, za ktore oferuja wyzsze ceny
skupu surowca.

Na obszarze dominujg grunty orne, ktore stanowia 42,5 % terenu. Nastgpne w kolejnosci sa lasy z powierzchnig
zajmujaca 33,7 %. Laki i pastwiska zajmuja odpowiednio 10,7 % oraz 6,2 %. Stosunkowo niewielki obszar stanowig
sady, gdyz zajmuja zaledwie 0,4 % terenu. Najwigkszg powierzchni¢ gruntdéw ornych posiada Ostrow Mazowiecka.
Znajduje si¢ tam blisko 20 % calego terenu przeznaczonego pod upraw¢ na obszarze LGD. Natomiast najmniejsza
powierzchnia orna wystepuje w gminie Brok. Pola uprawne zajmujg tutaj niecate 2 %, gdyz najwigksza ponad 41 %
terenu stanowi powierzchnia laséw w stosunku do calego obszaru gminy. Natomiast najmniej lasow wystepuje
w gminie Andrzejewo. Stanowig one zaledwie 0,7 % powierzchni opisywanego obszaru. Gtéwnymi uzytkownikami
powierzchni rolniczej sa gospodarstwa indywidualne.

W tym celu zaplanowano szkolenie w ramach Przedsiewziecia P.5 ,,Wsparcie doradcze, szkoleniowe i warsztatowe
dla wnioskodawcow” promujgce rozwdj rolnictwa ekologicznego, w zgodzie z ochrong srodowiska.

8. Charakterystyka Srodowiska oraz przeciwdzialanie zmianom klimatu

Wysokie walory przyrodnicze, a przede wszystkim zdrowy klimat i czyste Srodowisko zwlaszcza powietrze
(potozone na obszarze ,,Zielonych Ptuc Polski”), duza lesistos¢ i obszary chronione Natura 2000 sg bogactwem
naszego obszaru. Ingerencja i ekspansja czlowieka w s$rodowisko naturalne prowadzi do wielu negatywnych
konsekwencji, w tym miedzy innymi do niekorzystnych zmian klimatu. W zwigzku z tym, ze jest to proces powolny
i dlugotrwaty, ludzie odczuwajac drastyczne skutki globalnego ocieplenia nie utozsamiaja go z wlasna dziatalnoscia,
cho¢ znajac zakazy i ograniczenia w tym zakresie nie stosuja si¢ do wymogdw prawnych np. dzikie wysypiska $mieci
zwlaszcza w lasach, palenie ,,czym sie da”, ktore jest powszechne w wielu gospodarstwach domowych, zasmiecanie
brzegéw rzek i traktowanie ich jak ,ptynacego $mietnika”, wylewanie szamb do lasow i rowoéw. Powoduje to
niszczenie unikatowych warto$ci $rodowiska na naszym obszarze. Wszystkie te ,,zte” nawyki wynikajg gléwnie
z braku wlasciwej edukacji.

Dzialania podjete przez LGD majace na celu ochrone sSrodowiska oraz zapobieganie zmianom Kklimatu
nakierowane beda na aktywizacje i zachecenie mieszkancow obszaru do bardziej efektywnego
wykorzystywania zasobow naturalnych, w tym srodkow stuzacych oszczgdzaniu energii i stosowaniu odnawialnych
zrodet energii, a takze przez dziatania animacyjne polegajace na warsztatach edukacyjnych mieszkancow obszaru
LGD i wskazywanie na nich zagrozen wynikajacych z niewlasciwego traktowania §rodowiska, w ktérym sami zyjemy
i beda zy¢ nastgpne pokolenia.

W tym celu przewidziano szkolenie edukacyjne dotyczgce przeciwdziataniu zmianom klimatu, ktore okreslone jest
W Przedsiewzieciu P.5 ,,Wsparcie doradcze, szkoleniowe i warsztatowe dla wnioskodawcow ™.
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ROZDZIAL 1V - ANALIZA SWOT

1. Opis dokonanej analizy mocnych i slabych stron obszaru objetego LSR oraz zidentyfikowanych dla
niego szans i zagrozen

Przedstawiona Analiza SWOT stanowi zwigzly opis stanu mozliwosci rozwojowych obszaru, jak i ograniczen oraz
zagrozen mogacych mie¢ wplyw na jego rozwdj, zawartych we wczes$niejszym rozdziale dotyczacym diagnozy
obszaru i ludnosci. W odpowiedzi na stabe strony i zagrozenia bgda podejmowane dziatania tagodzace ich skutki przy
wykorzystaniu mocnych stron, szans i atutéw jakie posiadamy. Analiza opracowana zostata na podstawie Ankiety,
ktora wypeknili uczestnicy spotkan konsultacyjnych, przedstawiciele JST na spotkaniu Focusowym oraz osoby
odwiedzajace Punkt konsultacyjny w biurze LGD. Uczestnicy uzupetnili podajac wlasne wskazania istotne ich
zdaniem czynniki wewngtrzne obszaru (Mocne i Stabe strony) oraz czynniki zewngtrzne (Szanse i Zagrozenia).

Wskazane metody partycypacji spotecznej przy Analizie SWOT znajduja si¢ W Rozdziale Il, tabeli nr 5 Etapy
budowania LSR z wykorzystaniem partycypacyjnych metod konsultacji. Wnioski z analizy poddane zostaly
konsultacjom spolecznym poprzez przestanie pelnej analizy uczestnikom spotkan konsultacyjnych oraz
zamieszczenie na stronie internetowej www.zielonesiolo.pl, w celu odniesienia si¢ do niej, ewentualne zglaszania

uwag.

Tabela 13 Analiza SWOT

Mocne strony

Odniesienie
do diagnozy

Stabe strony

Odniesienie do
diagnozy

1. Rozwini¢ta dobra infrastruktura
spoteczna oraz techniczna, w tym
drogi, kanalizacja i wodociagi oraz
sie¢ obiektow oswiatowych,
kulturalnych i sportowych.

Rozdziat: 111
podrozdziat 2

1. Stabo rozwinigta przedsigbiorczos¢,
brak zaktadow pracy i nowych miejsc
pracy, brak terendw pod inwestycje

1 kapitatu inwestycyjnego, a takze kadry
odpowiadajacej potrzebom rynku pracy.

Rozdziat: 111
podrozdziat 2

2. Kompetentne aktywne
zintegrowane lokalne spotecznosci,
w tym mlodziez, a takze seniorzy,
zaangazowani w prac¢ na rzecz
poprawy warunkow zycia.

Rozdzial: 111
podrozdziat 4

2. Bierne, obojetne, zdezintegrowane,
konsumpcyjnie nastawienie do zycia
lokalne spotecznosci.

Rozdziat: III
podrozdziat 4

3. Rozwiniete indywidualne
rolnictwo o duzym potencjale
produkcyjnym, w tym w zakresie
upraw tradycyjnych, produkcji
zdrowej i ekologicznej zywnosci,
zwlaszcza mleka.

Rozdziat: 111
podrozdziat 7

3. Braki w infrastrukturze spotecznej,
zwlaszcza brak miejsc spotkan,
placowek kultury, obiektow
rekreacyjnych i sportowych,
turystycznych i placow zabaw dla
dzieci, a takze utrudniony dostep do
Internetu

Rozdziat: 111
podrozdziat 4

4. Sprawny, silny i stabilny
samorzad, dobrzy gospodarze —
wojtowie, madrzy i zaradni radni
nastawieni na wspOtprace

z mieszkancami oraz aktywni
urzednicy kompetentni

w pozyskiwaniu §rodkoéw unijnych.

Rozdziat: TII
podrozdziat 6

4. Niezadawalajaca jakosc¢ zycia, niskie
zarobki mieszkancoéw, ograniczony
dostep do ustug socjalnych i zdrowotnych,
brak mozliwo$ci rozwoju osobistego,
brak oferty spedzania wolnego czasu dla
mtodziezy, a takze braki w komunikacji
publicznej.

Rozdziat: 111
podrozdziat 5

5. Liczne i dobrze dziatajace
organizacje pozarzadowe, zwlaszcza
OSP i KGW, aktywni sottysi i dobrze
funkcjonujace sotectwa.

Rozdziatl: 111
podrozdziat 4

5. Starzejace si¢ spoteczenstwo,
emigracja mtodych ludzi, malejaca
liczba mieszkancow, w tym brak
mlodziezy.

Rozdziat: 111
podrozdziat 2

6. Zdrowy klimat, czyste srodowisko,
zwlaszcza powietrze, duza lesistos¢

i obszary chronione, a takze tereny
atrakcyjne krajobrazowo.

Rozdziat: 111
podrozdziat 8

6. Braki w infrastrukturze, zwlaszcza
w zakresie infrastruktury drogowej
(staba jakos¢ drog).

Rozdziat: 111
podrozdziat 2
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7. Dobra lokalizacja, blisko stolicy,
dogodne potozenie przy budowane;j
trasie Via Baltica, a takze atrakcyjne
usytuowanie nad rzeka Bug.

Rozdziat: 1l
podrozdziat 1

7. Staby dostep do dobr kulturalnych
(kino, teatr), male mozliwosci rozwoju
zycia kulturalnego oraz brak dobrego
zarzadzania i organizacji w kulturze.

Rozdziat: 111
podrozdziat 4

8. Przedsigbiorczy potencjatl ludzki,
tereny atrakcyjne dla rozwoju
turystyki, w tym agroturystyki,
dzialajace firmy ustugowe (transport,
produkty spozywcze i turystyka,
rolnictwo, dzialalnoS¢ w zakresie
odnawialnych Zrodet energii).

9. Bogate, zachowane dziedzictwo

Rozdziat: 111
podrozdziat 2

Rozdziat: 111

kulturowe, w tym religijne, a takze pOdrOZdZ%al 2
. , . podrozdziat 6
promocja produktow regionalnych.
Odniesienie - Odniesienie do
Szanse : Zagrozenia .
do diagnozy diagnozy

1. Rosnace zainteresowanie turystow

Rozdziat: 11

1. Kryzys demograficzny przejawiajacy
si¢ niskim przyrostem naturalnym oraz

Rozdziat: 111

polska wsia. podrozdzial 6 | emigracja zarobkowa, a takze podrozdziat 2
starzeniem si¢ spoteczenstwa.
2. $rodki na rozwsj lokalny 2. Niska jako$¢ zycia, ubozenie
6cho dzace 7 fundusz Wiedza spoleczenstwa, brak pracy, utrudniony Rozdziat: 111
P 4 Yoo , dostep do gtéwnych osrodkéw kultury, | podrozdziat 3
zewnetrznych, w tym z Unii ogo6lna . . . .. .
niewystarczajace wsparcie na rozwoj podrozdziat 5

Europejskiej.

lokalnych spotecznosci.

3. Pozytywne trendy w rozwoju
gospodarczym Kraju, w tym rozwoj
przedsiebiorczosci i tworzenie
nowych miejsc pracy.

Rozdziat: 11T
podrozdziat 2

3. Skomplikowane, niespojne

i niestabilne prawo oraz nadmierna
biurokratyzacja wszelkich przejawow
zycia.

Rozdziat: III
podrozdziat 2

4. Rozwijajaca sie infrastruktura
komunikacyjna, w tym budowa drogi
S8 oraz Via Baltica, a takze rozwoj
transportu publicznego.

Rozdziat: 111
podrozdziat 2

4. Kryzys ekonomiczny, przejawiajacy
si¢ w likwidacji zaktadow pracy, naptyw
tanich towarow i rosngca konkurencja
oraz niedostateczne wsparcie dla
lokalnych przedsigbiorcow.

Rozdziat: 111
podrozdziat 3

5. Dogodne potozenie w niedalekiej
odlegtosci od glownych szlakoéw
komunikacyjnych oraz bliskos$¢ do
miasta powiatowego i stolicy.

Rozdziat: 1IT
podrozdziat 2

5. Niestabilna sytuacja migdzynarodowa,
kryzys energetyczny i nadmierny udziat
kapitatu obcego w polskiej gospodarce.

Rozdziat: 11T
podrozdziat 2

6. Otwarto$¢ spoteczefistwa na
nowosci, inwestycje w innowacje
oraz rozw6j komunikacji
internetoweyj.

Rozdziat: 111
podrozdziat 4

6. Zanieczyszczone srodowisko
1 zagrozenie zmianami klimatu.

Rozdziat: 111
podrozdziat 8

7. Wzrost ogdlnego poziomu zycia
spoteczenstwa, ch¢¢ poznawania
nowych kultur oraz moda na
wiejskos¢.

Rozdziat: 111
podrozdzial 6

8. Obszar o wysokich walorach
przyrodniczych z mozliwosciami
wykorzystania krajobrazu do celow
turystycznych i rekreacyjnych.

Rozdziat: 111
podrozdziat 6

Podsumowanie i wnioski z analizy SWOT

Wyniki sporzadzonej analizy wykazuja, ze obszar LGD posiada wiele silnych atutow pozwalajacych na rozwoj

spoteczno - gospodarczy obszaru.

Posiada tez swoje stabosci, ktore sa w gtownej mierze przyczynami probleméw kluczowych. Uwzgledniajac szanse
1 zagrozenia nalezy wykorzysta¢ silne strony, aby usuwac przyczyny problemow i rozwija¢ obszar pod wzgledem

gospodarczym i spotecznym.
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Po pierwsze nalezy usuwac przyczyny, ktore wptywajg na zidentyfikowany niski poziom kompetencji mieszkancow
i przedsiebiorcow w zakresie podejmowania i rozwijania dzialalno$ci gospodarczej, z wykorzystaniem dziatan
innowacyjnych z $rodkow pochodzacych z funduszy europejskich gtownie na wdrazanie LSR w ramach PROW
2014-2020.

Po drugie nalezy usuwaé przyczyny sktadajace si¢ na zidentyfikowany niski poziom aktywnosci mieszkancow
i utrudniony dostep do infrastruktury spotecznej oraz drogowej, poprzez wspieranie lokalnych inicjatyw i rozwoj
niekomercyjnej infrastruktury spotecznej i drogowe;j.

Po trzecie nalezy usuwal przyczyny niskiej $wiadomosci spotecznej mieszkancow obszaru poprzez dziatania
edukacyjne w tym w zakresie ochrony srodowiska naturalnego oraz przeciwdziataniu zmianom klimatu.

ROZDZIAL V - CELE I WSKAZNIKI

1 Specyfikacja i opis celéw ogolnych, przypisanych im celéw szczegélowych i przedsiewzie¢ oraz
uzasadnienie ich sformulowania w oparciu 0 konsultacje spoleczne i powigzanie z Analiza SWOT
i diagnoza obszaru

Specyfikacje (zestawienie) celow ogolnych, szczegdtowych oraz odpowiadajacych im przedsigwzie¢ przedstawiamy
W sposob obrazowy za pomocg Schematu graficzno-tekstowego nr 1. Nie wyodregbniamy wskaznikow kluczowych.
Specyfikacja ta stanowi podsumowanie wszystkich poprzednich rozdziatdéw zawartych w LSR. Jest efektem
wypracowanych spotecznie przedsiewzieé, ktore mieszkancy obszaru w najwigkszym stopniu chcieliby realizowac.
Zaplanowane tu Przedsiewzigcia sa realne do wykonania w ramach budzetu okreslonego w konkursie na wybor LSR.
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Schemat nr 1

Przedsi¢ebiorcza spoleczno$é¢ wpltywajaca na rozwaj Zintegrowane spolecznosci aktywnie uczestniczace w wydarzeniach na
gospodarczy obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO” obszarze LGD ,,ZIELONE SIOL.O” wykorzystujacych infrastrukture lokalng Cel 51
w realizacji innowacyjnych wydarzen, w tym z udzialem grup ele ogoine
defaworyzowanych
Kreatywni Lokalni Mieszkancy obszaru LGD Samorza!d Anifnacja
mieszkancy przedsiebiorcy »ZIELONE SIOLO” wspélpracujacy z wspoélpracy
podejmujacy rozwij aj acy rozwijajacy zycie mieszkancami, Iokalnych .
dzialalno$é dzialalnosé kulturalne, aktywno$¢ inwestujacy w spoleczn-o§c1
sportowa, turystyczno- rozwoj uwzgledniajaca
gosl_)odarczq W gospodat_‘czq w r kr, in infrastruktury dzialania
zgodzie z zasadami oparciu o exreacyjna,
pancil odtrzymuiac spolecznej i dotyczace
ochrony innowacyjne P ymAMACY ; < vdziatani
i : -yjne kultywowanie dziedzictwa drogowej przeciwdzialaniu
Srodowiska produkty i ustugi lokalnego, zmianom Kklimatu
w tym historycznego oraz |
poszerzajacy swoja wiedze i Cele
umiejetnosci szczeg()lowe

Wsparcie na Wsparcie dla Wsparcie dla wydarzen Wsparcie dla l| Wsparcie doradcze,

podejmowanie przedsigbiorcow edukacyjnych, rozwoju szkoleniowe i
dzialalnosci rozwijajacych Tl el BBl ie T infrastruktury warsztatowe dla

. 9 o turystyczno-rekreacyjnych i n q z . s e
gospodarczej dzialalno$¢ iy = s spolecznej whnioskodawcow Przedsu;wzu;aa

gospodarcza lokalne w tym historyczne i drogowej
(Projekty wspolpracy);
Wsparcie na zakup sprzetu
/wyposazenia
f/infrastruktury (Projekty
grantowe)
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Uzasadnieniem sformulowania celéw, przedsiewzie¢, doboru wlasciwych wskaznikéw dla Lokalnej Strategii
Rozwoju jest cigg przyczynowo -skutkowy.

Na schemacie wskazano logike powigzan pomigdzy sformutowanymi problemami kluczowymi i ich przyczynami,
okreslonymi przez mieszkancoOw obszaru na spotkaniach konsultacyjnych oraz w wyniku pozostatych zastosowanych
metod partycypacyjnych (rozdziat Il - Partycypacyjny charakter LSR) zawartych w diagnozie (rozdziat 11l - Diagnoza -
opis obszaru i ludnosci) oraz Analizie SWOT (rozdziat IV). Negatywne nastgpstwa problemow przy braku wskazanego
sposobu interwencji prowadzi¢ beda do dalszego poglebiania si¢ ich negatywnych skutkéw. Do zniwelowania
zachodzenia negatywnych zjawisk wilasciwie dobrano przedsigwziecia, cele szczegotowe i cele ogolne oraz wskazniki
je okreslajace (produktu, rezultatu i oddziatywania).

Wylonione problemy kluczowe to efekt ogdlnego zdefiniowania najczesciej wystepujacych probleméw dotyczacych
spotecznosci lokalnej naszego obszaru. Wiasciwe ich zdefiniowanie i uogolnienie stanowito klucz do ich prawidtowego
przeformutowania na cele oraz realizujace je przedsiewzigcia. Ze wzgledu na wiasciwe ich usystematyzowanie,
dokonano ich kategoryzacji w szerszym ujeciu. Po tak dokonanej ocenie wylonity sie 2 obszary problemowe, ktére
sformutowalismy w 2 kategoriach:

I. Rozwdj gospodarczy obszaru.

I1. Rozwdj spoleczny obszaru.
Zastosowany sposéb podzialu probleméw kluczowych w 2 kategoriach stworzyl przejrzysty i przystepny obraz
sformulowania celéw, przedsiewzie¢ oraz wskaznikow je realizujacych. Stanowi¢ begdzie cenne zrodto informacji
dla mieszkancow obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO” oraz potencjalnych beneficjentow. Sposob i rodzaj planowanej
interwencji shuzy¢ ma lokalnej spotecznosci zamieszkujacej obszar naszego dziatania.
Zaplanowany przez nas sposob realizacji interwencji przez nasza LGD uzalezniony jest od otrzymania wsparcia
na realizacj¢ LSR w konkursie na jej wybor.
Ponizej przedstawiamy tabelaryczng matryce logiczng powiazan diagnozy obszaru i ludnosci, Analizy SWOT oraz
celow i wskaznikow.

Zaktualizowano matryce logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, Analizy SWOT oraz celow

i wskaznikow dostosowujac ja do zalecen Wytycznej nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020”.
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Schemat nr 2 ‘

Tabelaryczna matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludnosci, Analizy SWOT oraz celow i wskaznikéw

Negatywne nastepstwa problemu

Zanikanie funkcji gospodarczych
obszaru

PROBLEM KLUCZOWY

Niski poziom kompetencji
mieszkancow i przedsiebiorcow
w zakresie podejmowania
i rozwijania dzialalnoSci
gospodarczej

A 4

m—)

I. OBSZAR PROBLEMOWY — ROZWOJ GOSPODARCZY OBSZARU

CEL OGOLNY 1

Przedsi¢biorcza spoleczno$é
wplywajaca na rozwdj
gospodarczy obszaru LGD
»ZIELONE SIOLO”

—>

CELE SZCZEGOLOWE

1.1 Kreatywni mieszkancy
podejmujacy dzialalno$é
gospodarcza w zgodzie z

zasadami ochrony $rodowiska

1.2 Lokalni przedsiebiorcy
rozwijajacy dzialalnos¢
gospodarcza w oparciu o
innowacyjne produkty i ustugi

PRZYCZYNA PROBLEMU

PRZEDSIEWZIECIA

Brak wsparcia dla rozwoju postaw
przedsiebiorczych wsréod
mieszkancow i wsparcia

na tworzenie i rozwéj firm

P.1 Wsparcie na podejmowanie
dzialalnos$ci gospodarczej

—)
—)

P.2 Wsparcie dla przedsi¢biorcow
rozwijajacych dzialalnos¢
gospodarcza

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych

-28-

Oddzialywanie

Wozrost liczby podmiotow
Gospodarki Narodowej
na 1000 mieszkancow

REZULTAT

Liczba utworzonych miejsc pracy

Liczba utworzonych miejsc pracy

PRODUKTY

Liczba zrealizowanych operacji
polegajacych na utworzeniu nowego

przedsiebiorstwa

11

Liczba zrealizowanych operacji
polegajacych na rozwoju
istniejacego przedsigbiorstwa




I1. OBSZAR PROBLEMOWY — ROZWOJ SPOLECZNY

NEGATYWNE NASTEPSTWA

Dezintegracja i apatia spoteczna

PROBLEM KLUCZOWY

Niski poziom aktywnoS$ci mieszkancow
i utrudniony dostep do infrastruktury
spolecznej oraz drogowej

Niewystarczajaca infrastruktura spoleczna
i drogowa.
Brak lub niedost¢pne dla mieszkancow
wydarzenia edukacyjne, kulturalne,
sportowo-turystyczno-rekreacyjne

CEL OGOLNY 2

Zintegrowane spolecznosci aktywnie uczestniczace
w wydarzeniach na obszarze LGD ,,ZIELONE
SIOLO” wykorzystujace infrastrukture lokalna do
realizacji innowacyjnych wydarzen, w tym z udzialem
grup defaworyzowanych

CELE SZCZEGOLOWE

2.1 Mieszkancy obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO”
rozwijajacy zycie kulturalne, aktywnos¢ sportowo-
turystyczno-rekreacyjna, podtrzymujgcy kultywowanie
dziedzictwa lokalnego, w tym historycznego oraz podnoszacy
swoja wiedze i umiejetnosci

2.2 Samorzad wspolpracujacy z mieszkancami, inwestujacy w
rozwoj infrastruktury spolecznej i drogowej

2.3 Animacja wspolpracy lokalnych spolecznosci
uwzgledniajgca dzialania dotyczace przeciwdzialaniu
zmianom klimatu

P.3 A Wsparcie dla wydarzen edukacyjnych, kulturalnych, sportowych turystyczno—
rekreacyjnych i promujacych dziedzictwo lokalne w tym historyczne (Projekty wspélpracy)

P.3 B Wsparcie na zakup sprzetu/ wyposazenia/ infrastruktury (Projekty grantowe)

P.4 Wsparcie dla rozwoju infrastruktury spolecznej
i drogowej

111

P.5 Wsparcie doradcze, szkoleniowe i warsztatowe dla

wnioskodawcow

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych konsultacji spolecznych
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ODDZIALYWANIE

Zwig¢kszenie stopnia zintegrowania i
identyfikacji spolecznosci lokalnej z
miejscem zamieszkania

REZULTAT

Liczba o0s6b korzystajacych z zakupionego
sprzetu/ wyposazenia/ infrastruktury
Liczba podmiotéw uczestniczacych w

projektach wspolpracy wykorzystujacych

lokalne zasoby

Liczba 0s6b korzystajacych z wybudowanych lub
przebudowanych drog/ Liczba oséb korzystajacych z
nowych /przebudowanych /zmodernizowanych
obiektow infastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub
kulturalnej

Liczba podmiotéw korzystajacych z doradztwa,
Liczba podmiotéw uczestniczacych w szkoleniach,
Liczba podmiotéw uczestniczacych w warsztatach

Liczba zrealizowanych projektow wspoétpracy lub liczba
projektow polegajacych na zakupie sprzetu/ wyposazenia/
infrastruktury

Dlugosc wybudowanych lub przebudowanych drog/ Liczba
nowych /przebudowanych /zmodernizowanych obiektow
infastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej

Liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego
doradztwa i otrzymaly pomoc,
Liczba zorganizowanych szkolen,
Liczba zorganizowanych warsztatéw




Tabela 14 Zestawienie obszaréow problemo

ch: Rozwdj gospodarczy obszaru i Rozwdj spoleczny w ujeciu caloscio

m przedstawia ponizisza tabela

Zanikanie funkcji gospodarczych obszaru

Niski poziom kompetencji mieszkancow
i przedsiebiorcéw w zakresie
podejmowania

i rozwijania dzialalno$ci gospodarczej

Brak wsparcia dla rozwoju postaw
przedsiebiorczych wsrod mieszkancow
i wsparcia na tworzenie i rozwéj firm

Przedsiebiorcza spoteczno$¢ wplywajaca na rozwoj
gospodarczy obszaru LGD ,,ZIELONE S10LO”

1.1. Kreatywni mieszkancy podejmujacy dziatalnos¢ gospodarcza
w zgodzie z zasadami ochrony srodowiska

Wzrost liczby podmiotow Gospodarki Narodowej na 1000
mieszkancow

Liczba utworzonych miejsc pracy

1.2. Lokalni przedsiebiorcy rozwijajacy dziatalno$¢ gospodarcza
w oparciu o innowacyjne produkty i ustugi

P.1 Wsparcie na podejmowanie dziatalnosci gospodarcze;j

Liczba utworzonych miejsc pracy

Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na
utworzeniu nowego przedsi¢biorstwa

P.2 Wsparcie dla przedsigbiorcow rozwijajacych dziatalnosc¢
gospodarcza

Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na rozwoju
istniejacego przedsiebiorstwa

Obszar problemowy — Rozwdj spoleczny obszaru

Negatywne nastepstwa problemu

Cel ogolny 2

Oddzialywanie

Dezintegracja i apatia spoleczna

Zintegrowane spolecznosci aktywnie uczestniczace

w wydarzeniach na obszarze LGD ,,ZIELONE SIOLO”
wykorzystujace infrastrukture lokalng do realizacji
innowacyjnych wydarzen, w tym z udzialem grup
defaworyzowanych

Zwigkszenie stopnia zintegrowania i identyfikacji
spotecznosci lokalnej z miejscem zamieszkania
(deklarowane przez respondentow)

Problem kluczowy

Cele szczegolowe

Rezultat

Niski poziom aktywnoS$ci mieszkancow
i utrudniony dostep do infrastruktury
spolecznej oraz drogowej

2.1. Mieszkancy obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO” rozwijajacy
zycie kulturalne, aktywnos$¢ sportowo-turystyczno-rekreacyjna,
podtrzymujacy kultywowanie dziedzictwa lokalnego, w tym
historycznego oraz podnoszacy swoja wiedz¢ i umiejetnosci

Liczba podmiotéw uczestniczacych w projektach
wspotpracy wykorzystujacych lokalne zasoby/
Liczba oso6b korzystajacych z zakupionego sprzetu/
wyposazenia/ infrastruktury

2.2. Samorzad wspotpracujacy z mieszkancami, inwestujacy
w rozwdj infrastruktury spolecznej i drogowej

Liczba 0s6b korzystajacych z wybudowanych lub
przebudowanych drég lub Liczba 0sob korzystajacych z
nowych /przebudowanych /zmodernizowanych obiektow
infastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej

2.3. Animacja wspotpracy lokalnych spotecznosci uwzgledniajaca
dziatania dotyczace przeciwdziataniu zmianom klimatu

Liczba podmiotéw korzystajacych z doradztwa,
Liczba podmiotow uczestniczacych w szkoleniach,
Liczba podmiotow uczestniczacych w warsztatach

Przyczyny problemu

Przedsiewziecia

Produkty

Niewystarczajaca infrastruktura spoteczna i
drogowa.
Brak lub niedostepne dla mieszkancow

P.3 A Wsparcie dla wydarzen edukacyjnych, kulturalnych,
sportowych turystyczno—rekreacyjnych i promujacych
dziedzictwo lokalne w tym historyczne (Projekty wspotpracy)

Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy lub
Liczba 0s6b korzystajacych z zakupionego sprzgtu/
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wydarzenia edukacyjne, kulturalne,
sportowo-turystyczno-rekreacyjne

P.3 B Wsparcie na zakup sprzetu/ wyposazenia/ infrastruktury
(Projekty grantowe)

wyposazenia/ infrastruktury

P.4 Wsparcie dla rozwoju infrastruktury spotecznej i drogowe;j

Dlugosc wybudowanych lub przebudowanych drog/ Liczba
nowych /przebudowanych /zmodernizowanych obiektow
infastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej

P.5 Wsparcie doradcze, szkoleniowe i warsztatowe dla
wnioskodawcow

Liczba podmiotow, ktorym udzielono indywidualnego
doradztwa i otrzymaty pomoc

Uwagi do interpretacji tabeli:

Zidentyfiko-
wane
problemy/
wyzwania
spoteczno-
ekonomiczne

i przedsigbiorcoOw w zakresie podejmowania
i rozwijania dziatalno$ci gospodarczej

Niski poziom kompetencji mieszkancow

Cel
ogo6lny

Przedsigbiorcza spoteczno$¢é wptywajaca na rozwoj gospodarczy
obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO”

Cele szczegdlowe

1.1. Kreatywni
mieszkancy podejmujacy
dziatalno$¢ gospodarcza
W zgodzie z zasadami
ochrony srodowiska

Planowane przedsigwzigcia

Wsparcie na podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej

Produkty

Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych
na utworzeniu howego
przedsigbiorstwa

Rezultaty

Liczba
utworzonych
miejsc pracy

Czynniki zewnetrzne majace wptyw
na realizacj¢ dziatan i osiggnigcie
wskaznikow

Oddziatywanie

Wzrost liczby _Pozytywne:

podmiotow e Srodki na rozwéj lokalny
Gospodarki pochodzace z funduszy
Narodowej na zewngtrznych, w tym z Unii
1000 Europejskiej.

mieszkancow e Dobre trendy w rozwoju

gospodarczym kraju, w tym
rozwoj przedsigbiorczosci i

1.2. Lokalni
przedsiebiorcy
rozwijajacy dziatalno$¢
gospodarcza w oparciu o
innowacyjne produkty i
ustugi

Wsparcie dla
przedsigbiorcow
rozwijajacych dziatalno$é
gospodarcza

Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych
na rozwoju istniejagcego
przedsigbiorstwa

Liczba
utworzonych
miejsc pracy

tworzenie nowych miejsc pracy.

e Rozwijajaca si¢ infrastruktura
komunikacyjna, w tym budowa
drogi S8 oraz Via Baltica, a takze
rozwd@j transportu publicznego.

e Dogodne potozenie w niedalekiej
odlegtosci od gtoéwnych szlakow
komunikacyjnych oraz blisko$¢
do miasta powiatowego i
wojewodzkiego.

o Otwartos$¢ spoteczenstwa na
nowosci, inwestycje w innowacje
oraz rozw0j komunikacji
internetowej.

Negatywne:

o Kryzys demograficzny
przejawiajacy si¢ niskim
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przyrostem naturalnym oraz
emigracjg zarobkowa, a takze
starzeniem si¢ spoteczenstwa

e Skomplikowane, niespdjne
i niestabilne prawo oraz
nadmierna biurokratyzacja
wszelkich przejawow zycia.

e Kryzys ekonomiczny,
przejawiajacy si¢ w likwidacji
zaktadoéw pracy, naptyw tanich
towarow i rosnaca konkurencja
oraz niedostateczne wsparcie dla
lokalnych przedsigbiorcow

Niski poziom aktywnos$ci mieszkancow
i utrudniony dostep do infrastruktury spotecznej oraz drogowej

Zintegrowane spolecznosci aktywnie uczestniczace
w wydarzeniach na obszarze LGD ,,ZIELONE SIOLO” wykorzystujace infrastrukture
lokalng do realizacji innowacyjnych wydarzen, w tym z udzialem grup defaworyzowanych

2.1. Mieszkancy obszaru Liczba zrealizowanych Liczba
LGD ,,ZIELONE Wsparcie dla wydarzen projektow wspolpracy podmiotéw
SIOLO” rozwijajacy edukacyjnych, lub uczestniczacy
zycie kulturalne, kulturalnych, sportowych Liczba projektow chw
aktywnosc¢ sportowa, turystyczno—rekreacyjnych | polegajacych na zakupie | projektach
turystyczno-rekreacyjng, | i promujacych dziedzictwo | sprzetu/ wyposazenia/ wspolpracy
podtrzymujacy lokalne w tym historyczne | infrastruktury wykorzystujac
kultywowanie lub ych lokalne
dziedzictwa lokalnego, w | Wsparcie na zakup sprzgtu/ zasoby
tym historycznego oraz wyposazenia/ lub
podnoszacy swoja infrastruktury Liczba osob
wiedze i umiejetnosei korzystajacyc
hz
zakupionego
sprzetu/
wyposazenia/
infrastruktury
2.2. Samorzad Wsparcie dla rozwoju Liczba 0sob Dtugosc
wspotpracujacy z infrastruktury spoteczneji | korzystajacych z wybudowanyc
mieszkancami, drogowej wybudowanych lub h lub
inwestujacy przebudowanych drog przebudowany
w rozwdj infrastruktury lub ch drog/
spotecznej i drogowej Liczba 0sob Liczba
korzystajacych z nowych/
nowych/przebudowanyc | przebudowany
h /zmodernizowanych ch/zmodernizo
obiektoéw infastruktury wanych
turystycznej, obiektow
rekreacyjnej lub infastruktury
kulturalnej turystycznej,
rekreacyjnej

lub kulturalngj

Zwigkszenie
stopnia
zintegrowania i
identyfikacji
spotecznosci
lokalnej z
miejscem
zamieszkania

Pozytywne:

e Srodki na rozwoj lokalny
pochodzace z funduszy
zewnetrznych, w tym z Unii
Europejskiej.

e Obszary o wysokich walorach
przyrodniczych z mozliwo$§ciami
wykorzystania krajobrazu do
celow turystycznych i
rekreacyjnych.

e Rosnace zainteresowanie
turystow polska wsia

e Wzrost ogdlnego poziomu zycia
spoteczenstwa, cheé poznawania
nowych kultur oraz moda na
wiejskosc.

Negatywne:

o Niska jako$¢ zycia, ubozenie
spoteczenstwa, brak pracy,
utrudniony dostep do gtéwnych
osrodkow kultury,
niewystarczajace wsparcie na
rozwdj lokalnych spotecznosci.

e Zanieczyszczone srodowisko
i zagrozenie zmianami klimatu
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2.3 Animacja wspoétpracy | Wsparcie doradcze, Liczba podmiotow, Liczba
lokalnych spotecznosci szkoleniowe i warsztatowe | ktére skorzystaty z podmiotow,
uwzgledniajaca dziatania | dla wnioskodawcow indywidualnego ktorym
dotyczace doradztwa i otrzymaty udzielono
przeciwdziataniu pomoc, indywidualne
zmianom klimatu Liczba zorganizowanych | 90 doradztwa
szkolen, 1 otrzymaty
Liczba zorganizowanych | POMOC,
warsztatow Liczba 0s6b
uczestniczacy
chw
szkoleniach,
Liczba osob
uczestniczacy
chw
warsztatach

Uwagi do interpretacji tabeli:
1. ,Zidentyfikowane problemy/wyzwania spoleczno-ekonomiczne” (kolumna 1) dotyczq zidentyfikowanych problemow kluczowych.

2. ,,Czynniki zewnetrzne majgce wplyw (...)” (kolumna 8) 10 zaréwno czynniki, ktére majg pozytywny wplyw na realizacje prredsiewziecia (czyli umozliwig, ulatwiq,
przyspieszq wdroZenie operacji), jak i negatywny (czyli mogq uniemozliwié, utrudnié, opoinic jego wdrazanie).
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2. Wykazanie zgodnosci celéw z celami programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR.

LSR dla LGD ,,ZIELONE SIOLO” jest strategia monofunduszows. Finansowana bedzie z Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich (EFRROW) w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Dziatanie LEADER realizuje cel szczegblowy 6B ,,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich”
w ramach priorytetu 6 ,Wspieranie wiaczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i1 rozwoju gospodarczego
na obszarach wiejskich” poprzez wdrazanie lokalnych strategii rozwoju (LSR).

Cele szczegélowe i cele przekrojowe:

W zwigzku z tym, ze LEADER ma na celu lokalny rozwoj obszaréw wiejskich, przyczynia si¢ do osiggania celu
szczegOtowego 6B ,,Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w ramach priorytetu 6 ,,Wspieranie
wlaczenia spolecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”.

W ramach gtéwnego celu szczegdétowego 6B wspierane przez LGD ,,ZIELONE SIOLO” beda operacje wpisujace si¢
w zakres okreslony dla wyzej postawionego celu, ktore okre$lone zostaly w PROW na lata 2014-2020
1 przedstawiony jest w powigzaniu z okreslonymi dla naszej LGD pigcioma przedsiewzigciami, ktore wynikaja
z okreslonych dla nich celow ogolnych i szczegotowych.

W ponizszej tabeli przedstawiamy powigzania Przedsiewzig¢ z zakresem operacji realizujacych cel 6B
oraz cele dodatkowe, ktore wynikajg z okreslonych w LSR celow szczegdtowych oraz strategicznych:

Tabela 16
Czy realizuje dodatkowe
Lo | Cele/ Przedsiewzieci Zakres operacji realizujacy cel celelszczegélovs,';& powiq6zgne
p | Cele/ Frzedsiewziecia szczegélowy 6B PROW 2014-2020 ;;e()evmv ;Bclz:_%‘(’)ggvg m
e  Zakladanie dziatalnosci gospodarczej
i rozwoj przedsigbiorczosci. TAK
CO1/CS11/ ° Podnoszenie. kompetencji oséb zobszaru | Cel szczegélowy 6A PROW
P.1 - Wsparcie na LSR w powigzaniu z zaktadaniem ’2'01.4—2020. - Ul'atw1an’1e.
1 podejmowanie dziatalnoéci dziatalnosci gospodarczej, rozwojem roznicowania dzg%alnosm,
gospodarczej przedsigbiorczosci lub dywersyfikacja Zaklada_ma_ i rozwoju ma%ygh
zrodet dochodow, w szczegolnosci przedsigbiorstw 1 tworzenia
rolnikow i 0sob dtugotrwale miejsc pracy.
pozostajacych bez pracy.
TAK
Cel szczegotlowy 6A PROW
(P:ZO ) uscp:)%;lsréliézdll a e  Zakladanie dziatalnosci gospodarczej 2014—2020 - Ulthianie .
2 przedsiebiorcéw rozwijajacych 1 rozw0j przedsigbiorczosci. réznicowania dziatalnosci,
dziatalno$¢ gospodarcza Zak1ad§1ni§1 i rozvyoju mab{ch
przedsigbiorstw i tworzenia
miejsc pracy
C.0.2/CsS.21
P.3 A - Wsparcie dla wydarzen
edukacyjnych, kulturalnych,
sportowych turystyczno-— e  Zachowanie dziedzictwa lokalnego.
rekreacyjnych i promujacych e  Rozwdj ogolnodostepne;j i
3 dziedzictwo lokalne w tym niekomercyjnej infrastruktury NIE
historyczne (Projekty turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej.
wspotpracy) e Promowanie obszaru objetego LSR, w
P.3 B - Wsparcie na zakup tym produktéw lub ustug lokalnych.
sprzgtu/ wyposazenia/
infrastruktury (Projekty
grantowe)
e  Rozwdj ogolnodostepne;j i
g}?.'\z/v/sgérsclizézdla rozwoj niekomercyjnej infrastruktury _
4 iﬁfrastmktury spoleczne] i turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej. NIE
drogowej e  Rozw¢j infrastruktury drogowe;j
gwarantujacej spojnos¢ terytorialng w
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zakresie wlgczenia spotecznego.

C.0.2/CS.23
P.5 - Wsparcie doradcze,

Podnoszenie kompetencji 0sob z obszaru
LSR w powigzaniu z zaktadaniem
dziatalnosci gospodarczej, rozwojem
przedsigbiorczosci lub dywersyfikacja
zrodet dochodow, w szczegdlnosei

TAK
Cel szczegolowy 6A PROW
2014-2020 — Utatwianie

5 . . o réznicowania dzialalnosci,
szkoleniowe i warsztatowe dla rolnikow i1 0sob dtugotrwale S )
. , . zaktadania i rozwoju matych
wnioskodawcow pozostajacych bez pracy. . . .
L , przedsigbiorstw i tworzenia
Podnoszenie wiedzy spotecznosci miejsc pracy
lokalnej w zakresie ochrony §rodowiska, '
zmian klimatycznych, a takze innowacji.
3. Przedstawienie celéw z podzialem na zrédla finansowania:
Tabela 17

Cele ogdlne

Cele szczegolowe

Zrodla finansowania

C.01

Przedsigbiorcza spotecznos¢
wplywajaca na rozwoj gospodarczy
obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO

CS11

Kreatywni mieszkancy podejmujacy EFRROW (PROW 2014-

dziatalno$¢ gospodarcza w zgodzie z 2020) / SRODKI WLASNE

zasadami ochrony srodowiska BENEFICJENTA

I?illri redsiebiorey rozwiiai EFRROW (PROW 2014-
okaini przedsigblorcy rozwljajacy 2020) / SRODKI WELASNE

dziatalno$¢ gospodarcza w oparciu o
innowacyjne produkty i ustugi

BENEFICJENTA

C.0.2

Zintegrowane spotecznos$ci aktywnie
uczestniczace w wydarzeniach na
obszarze LGD ,, ZIELONE SIOLO”
wykorzystujacych infrastrukture
lokalng w realizacji innowacyjnych
wydarzen, w tym z udziatem grup
defaworyzowanych

cs.z21

Mieszkancy obszaru LGD ,,ZIELONE
SIOLO” rozwijajacy zycie kulturalne,
aktywnos$¢ sportowa, turystyczno-
rekreacyjng, podtrzymujacy
kultywowanie dziedzictwa lokalnego,
w tym historycznego oraz poszerzajacy
swoja wiedze 1 umiejetnosci

EFRROW (PROW 2014-
2020) / SRODKI WEASNE
BENEFICJENTA

C.S.22

Samorzad wspolpracujacy z
mieszkancami, inwestujacy w rozwoj
infrastruktury spotecznej i drogowej

EFRROW (PROW 2014-
2020) / SRODKI WELASNE
BENEFICJENTA

CS.23

Animacja wspotpracy lokalnych
spoteczno$ci uwzgledniajaca dziatania
dotyczace przeciwdziataniu zmianom
Klimatu

EFRROW (PROW 2014-
2020)

Wszystkie cele i przedsigwzigcia zatozone do realizacji beda finansowane z jednego funduszu EFRROW z udziatem
lub bez udzialu $rodkow wilasnych beneficjentow w zaleznos$ci od realizowanego przedsiewzigcia, przy czym
premiowane beda projekty zaktadajace wyzszy udziat srodkéw wiasnych wnioskodawcy zawartych w Kryteriach
wyboru operacji.

-35-



4. Przedstawienie przedsiewzieé¢ realizowanych w ramach RLKS, a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem

Tabela 18

1.1. 1.1. Kreatywni mieszkancy podejmujacy dzialalno$¢ gospodarcza w zgodzie z zasadami ochrony srodowiska
CELE SZCZEGOLOWE
1.2. 1.2. Lokalni przedsiebiorcy rozwijajacy dzialalnos¢ gospodarcza w oparciu o innowacyjne produkty i ustugi
Wskaznik oddzialywania dla celu ST .
. Jednostka miary | poczatkowy Plan 2023 Zro6dta danych/sposéb pomiaru
ogolnego
2014
. o ) } ] o . GUS Bank danych lokalnych
W 1.0. | Wzrost liczby podmiotéw Gospodarki Narodowej na 1000 mieszkancow. liczba 59,7 65,0
www.stat.gov.pl
. 39+8
Ekwiwalent (dOd&tkOWG
W 1.1. | Liczba utworzonych miejsc pracy pelnego czasu 0 srodki) Dane beneficjentow — sprawozdania
rac
pracy Razem: 47
Ekwiwalent
W 1.2, | Liczba utworzonych miejsc pracy pelnego czasu 0 6 Dane beneficjentow - sprawozdania
pracy
Wskaznik produktu
Przedsiewziecia Grupy docelowe Sleadin i Ratuec
realizacji Nazwa Jednostka Zrédla danych
miary Poczatkowa | Koncowa y
2015 rok 2023 rok
Wsparcie na Operacja Liczba zrealizowanych 39+8 o
podejmowanie Osoby bezrobotne wybrana operacji polegajacych na (dodatkowe Dane beneﬁ.c Jentow,
pP.1. ) L . w tym z grup : Sztuka 0 srodki sprawozdania
dziatalno$ci w ramach utworzeniu nowego $rodki) s .
. defaworyzowanych S z realizowanych operacji
gospodarczej konkursu przedsigbiorstwa Razem: 47
wemds | Wcemico | O | Lot
p2. | Preecsie i matych y peracjl po’egajacy Sztuka 0 6 sprawozdania
rozwijajacych rzedsigbiorstw w ramach TozwWoju istnicjacego z realizowanych operacji
dziatalno$¢ gospodarcza P ¢ konkursu przedsigbiorstwa yeh operacy
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Tabela 19

21 2.1. Mieszkancy obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO” rozwijajacy zycie kulturalne, aktywnos$¢ sportowo-turystyczno-rekreacyjna,
o CELE podtrzymujacy kultywowanie dziedzictwa lokalnego, w tym historycznego oraz podnoszacy swoja wiedze i umiejetnosSci

2.2. SZCZEGOLOWE 2.2. Samorzad wspolpracujacy z mieszkancami, inwestujacy w rozwoj infrastruktury spolecznej i drogowej
2.3 2.3. Animacja wspolpracy lokalnych spolecznos$ci uwzgledniajaca dzialania dotyczace przeciwdzialaniu zmianom klimatu
W Zwicgkszenie stopnia zintegrowania i identyfikacji Badania spoleczne na reprezentatywne: erupic

spotecznosci lokalnej z miejscem zamieszkania (deklarowane % 80,65%" 85,15% p p yWhej grup
2.0 ) docelowej

przez respondentow)

Wskaznik rezultatu dla celow Jednostka S
2 ] poczatkowy Plan 2023 r. Zrédla danych/sposob pomiaru
szczegolowych miary 2015 r
W Liczba podmiotéw uczestniczacych w projektach 90 (Projekty
\ . . , 1 _

2.1 wspo}pra}cy wykorzystu;qcych lokalne zasoby / 'Llcj‘zba 0s6b Sztuka 0 wspo praf:y) Dane beneficjentow — sprawozdania

korzystajacych z zakupionego sprzetu/ wyposazenia/ + 570 (Projekty

infrastruktury grantowe)
w Liczba osob korZYSt?JqCYCh z wybudowanych lub Osoba 0 450 Dane beneficjentow — sprawozdania
2.2 przebudowanych drog

Liczba 0sob korzystajacych z nowych /przebudowanych

/zmodernizowanych obiektow infastruktury turystycznej, Osoba 0 200 Dane beneficjentoéw — sprawozdania

rekreacyjnej lub kulturalnej

. . . 100 )

Liczba podmiotow korzystajacych z doradztwa Sztuka 0 Dane wiasne biura LGD
w Li . . .
53 iczba podmiotoéw uczestniczacych w szkoleniach Sztuka 0 850 Dane wiasne biura LGD

Liczba podmiotéw uczestniczacych w warsztatach Sztuka 0 100 Dane wiasne biura LGD

Wskaznik produktu
. Wartosc
Przedsigwzigcia dGrupl)y Sp0|§0b o Jednostka = .
ocelowe realizacji Nazwa e Poczatkowa Koncowa Zrodia danych
2015 rok 2023 rok

! Deklarowane odczucie zintegrowania i identyfikacji z miejscem zamieszkania przez respondentéw (n = 150) w badaniu spotecznym realizowanym przez LGD ,,ZIELONE SIOLO” - czerwiec 2015 .
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Wsparcie dla

wydarzen
edukacyjnych,
kulturalnych, . . Liczba Sztuka
sportowych Mieszkaficy . zrealizowanych .y _
obszaru, w tym Projekt o Dane beneficjentow, sprawozdania
P.3A | turystyczno- grupy wspélpracy projektow 3 2 realizowanych operaci
. . g 1
rekreagyjnych i defaworyzowane wspotpracy
promujacych
dziedzictwo
lokalne w tym
historyczne
Wsparcie na Mieszkancy ;é?:g:jg;{jg;w
zakup sprzetu/ obszaru, w tym Projekt grantowy ; Dane Grantobiorcow, sprawozdania
P38 wyposazenia/ grupy :f}lf;fsl;;%z?w/ Sztuka S7 z realizowanych operacji
infrastruktury defaworyzowane infrastruktury
Dhugosc
wybudowanych lub . Dane beneficjentow, sprawozdania
Kilometr 35 . ..
przebudowanych z realizowanych operacji
drog
Liczba nowych
/przebudowanych
Wsparcie dla Mieszkancy o . /zmodernizowanych
rozwoju obszaru, a taze peracja obiektow Sstuka 4 Dane beneficjentéw, sprawozdania
P.4. | infrastruktury Samorzady Wybrana% infastruktury z realizowanych operacji
spolecznej i Gminne i VIX ralinac turystycznej,
drogowej Powiatowy onkursu rekreacyjnej lub
kulturalnej
Liczba nowych
przebudowanych
/zmodernizowanych L, .
1| Db oo
infastruktury ych operac)
spolecznej lub
drogowej
Wsparcie Dziatania Biura Li?Zba podrpiotéw,
q P q Mieszkancy LGD, ktorym udzielono
oradcze, obszaru w tym Ani ; indywidualnego Sztuka 37 Dane wiasne Biura LGD
P.5. | szkoleniowe i nimacja doradztwa i
warsztatowe dla | Ir4PY prowadzona w
. , defaworyzowane ramach otrzymaty pomoc
wnioskodawcow .
Funkcjonowania | Liczba Sztuka 75 Dane wiasne Biura LGD
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LGD

zorganizowanych
szkolen

Liczba
zorganizowanych
warsztatow

Sztuka

5 Dane wiasne Biura LGD

184,5 + 11 (dodatkowe $rodki) = 195,5
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5. Specyfikacja wskaznikéw przypisanych do przedsiewzie¢, celow szczegolowych i celéw ogélnych wraz z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika
w kontekscie ich adekwatnosci do celow i przedsiewziec

Specyfikacja wskaznikoéw (zestawienie wskaznikow) przypisanych do przedsigwzigc, celow szczegdtowych i celdéw ogolnych znajduje sig w tabeli nr 18 i 19.
Uzasadnienie wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci dla Celu ogoélnego 1 (C.0.1), Celéw szczegolowych (C.S.1.1, C.S.1.2) oraz Przedsiewziec
go realizujacych (P.1, P.2) przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 20
. Nazwa wskaznika Celu ogo6lnego,
Skrot . I .
Celu szczegéltowego lub Uzasadnienie wyboru wskaznika
nazwy A
Przedsiewziecia

Do sformutowania wskaznika oddziatywania przyczynit si¢ cel okreslony dla RLKS dotyczacy tworzenia miejsc pracy
w celu przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu oraz wynikajacy z diagnozy problem kluczowy, ktorym jest dla
obszaru gmin niewystarczajaca aktywnos¢ mieszkancow i przedsigbiorcow stuzaca rozwojowi przedsiebiorczos$ci.

C.0.1 Wazrost liczby podmiotow Gospodarki
(W1.0.) Narodowej na 1000 mieszkancoéw

To jeden z najwazniejszych wskaznikow realizacji LSR ze wzgledu na ogdlnie przyjeta zasade, ze co najmniej 50%
srodkdéw na wdrazanie Strategii musi by¢ przeznaczone na wsparcie operacji w zakresie rozwoju gospodarczego

(C\:Nsllll) Liczba utworzonych miejsc pracy i tworzenia miejsc pracy. Pokazuje w jaki sposob zaplanowane operacje beda przyczyniaé si¢ do likwidacji bezrobocia
- oraz stuzy¢ wlaczeniu spotecznemu poprzez podejmowanie dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek, w tym z
grup defaworyzowanych
CS12 Liczba utworzonych miejsc pracy Podol?me jak wyzej, przy czym ten wskaznik poka;}l].e w jaki qusob przedmgblorcy, yvigsqqele mikro i n?z}iych firm
(W12 planuja wykorzysta¢ wsparcie finansowe aby rozwijajac produkcje lub ustugi zatrudniali miejscowa ludnos¢
Liczba zrealizowanych operacji Dla mierzenia skutecznosci realizacji LSR w zakresie rozwoju gospodarczego obszaru wskaznik ten jest podstawowy
P.1 polegajacych na utworzeniu nowego poniewaz pokazuje ile w wyniku uzycia $rodka interwencji publicznej, 0sob uruchomi dziatalno$¢ gospodarcza poprzez
przedsi¢biorstwa utworzenie przedsiebiorstwa.
Liczba zrealizowanych operacji IEOZWO‘] przeds1e;b.10rstv&’l W oparciu o 101’<a1.ny potenc; al jest rownie wazny Jak twprzenle’ npwych firm. Rozwijajace si¢
. R irmy wykorzystuja swoj potencjal i doswiadczenie dla podejmowania nowej dziatalnosci, kreujac nowe produktu lub
P.2 polegajacych na rozwoju istniejacego

ushugi. Wskaznik ten pokaze ile przedsigbiorstw funkcjonujacych na obszarze wykorzystujac wsparcie z LSR rozwinie

przedsigbiorstwa swoja dziatalnoé.

Uzasadnienie wyboru konkretnego wskaznika w konteks$cie ich adekwatnosci dla Celu ogélnego 2 (C.0.2), Celéw szczegotowych (C.S.2.1, C.S.2.2, C.S.2.3) oraz
przedsiewzie¢ (P.3A, P.3B, P.4, P.5) przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 21
Skrot Nazwa wskaznika Celu ogélnego, Celu Uzasadnienie wyboru wskaznika
nazwy szczegélowego lub Przedsiewziecia
Zwickszenie stopnia zintegrowania i Obqk rqzwoju gospodarcngo obszaru drugim istot.nym procesem, ktory poyyinien b}.l.é.lfreowany przez
CO2 identyfikacji spolecznosci lokalnej z realizacje LSR ]e.st.rozwéj spg%eczny.wyrazaja}cy sig stopniem \yewnqtrznej integracji i identyfikacji lokalnych
(WL.0)) miejscem zamieszkania (deklarowane przez spotecznosci z miejscem zarp1§szkan1a. Wskaznik odd21a1ywa‘1nla po dokogamu pomiaru poprzez Padgme .
respondentow) spoteczne odpowie na pytanie j aki procent badanych ocenia, Ze ten proces integracji i identyfikacji miat miejsce.
Poprzez zastosowanie techniki doboru grupy respondentdéw (reprezentatywnos¢ w stosunku
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do ogdéu mieszkancoéw) wyniki badania bedzie mozna uogélni¢ na cata populacje obszaru.

Liczba podmiotéw uczestniczacych w
projektach wspotpracy wykorzystujacych

Realizacja wydarzen jest jedna z podstawowych form rozwijania zycia spotecznego. Wskaznik ten pokazuje jaki
zasieg dla danego wydarzenia zaplanowat wnioskodawca, zatem wskaznik méwi nam o skali atrakcyjno$ci

gNSZle) lokalne zasoby wydarzenia i zgodno$ci z oczekiwaniami lokalnych spotecznoséi.
o Liczba 0s6b korzystajacych z zakupionego Wskaznik pokazuje zainteresowanie lokalnej spoteczno$ci potrzeba integracji srodowiska lokalnego i
sprzetu/ wyposazenia/ infrastruktury wspolnego osiggania postawionych celow.
Liczba oséb korzystajacych z nowych Wskaznik definiuje trafno$¢ decyzji podjetej przez wnioskodawce w zakresie lokalizacji obiektu oraz ocenia
CS.22 /przebudowanych /zmodernizowanych rozpoznanie wnioskodawcy w zakresie potrzeb spotecznych, na ktore operacja odpowiada. Realizacja
(W22) obiektow infastruktury turystyczne;j, wskaznika jest zatem oceng trafnosci i powigzania z lokalnymi potrzebami planowanej operacji
rekreacyjnej lub kulturalnej
Liczba podm%otow korzxstag acych z Budowanie potencjatu spotecznego ma réwniez zroédto w pozyskiwaniu §rodkoéw na dziatalno$¢ gospodarcza
doradztwa, Liczba podmiotow ST . .o . RN .
CS.23 . . . jak rowniez dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych i innych podmiotéw zycia spotecznego. Wskaznik ten
uczestniczacych w szkoleniach, Liczba . L, . : . L e ..
(W23) \ - . pokazuje skutecznos¢ wsparcia ze strony LGD dla potencjalnych wnioskodawcow i1 ogdlnie wzrost kompetencji
0s6b podmiotdéw uczestniczacych w 1o
lokalnych liderow.
warsztatach
P 3A Liczba zrealizowanych projektow Dziedzictwo lokalne jest tym, co wyrdznia obszar sposrdd innych, co stanowi o tozsamosci mieszkancow i
' wspotpracy wzmacnia ich identyfikacje z obszarem. Rozwoj zycia spotecznego podlega wplywom réznorodnych
przedsigewzigc¢. Jednak najmocniej oddziatywuja te, najbardziej oczekiwane dotyczace wydarzen sportowo-
Liczba projektow polegajacych na zakupie turystyczno-rekreacyjnych, a takze o charakterze edukacyjnym. Wskaznik ten liczy ile takich wydarzen zostato
P.3B R ) o o . : .
sprzetu/ wyposazenia/ infrastruktury zrealizowanych dzigki wsparciu $rodkami bedgcymi w dyspozycji LGD.
Dhugos$c wybudowanych lub Jest to wazny wskaznik §wiadczacy o rozwoju obszaru LGD, w zakresie inwestycji trwatych, ktérych
przebudowanych drog/ Liczba nowych oddziatywanie bedzie zapewne dluzsze niz okres trwatosci zrealizowanych projektow w tym zakresie. Wskaznik
P.4 /przebudowanych /zmodernizowanych ten bedzie pokazywat jaki nastgpit rozwoj infrastruktury drogowe;j, ile dodatkowo zostanie wybudowanych lub
obiektow infastruktury turystycznej, przebudowanych drog lokalnych w tym powiatowych oraz ile powstato lub zostato przebudowanych,
rekreacyjnej lub kulturalnej zmodernizowanych obiektéw infrastruktury turystycznej, rekracyjnej lub kulturalnej na obszarze LGD.
FICZba. podmiotéw, ktorym }1d21elono Wsparcie doradcze, szkolenia i warsztaty sg jednym z istotniejszych czynnikow wptywajacych na jakosc¢
indywidualnego doradztwa i otrzymaty zglaszanych wnioskoéw o przyznanie pomocy (grantow) oraz na jako$¢ realizowanych operacji (projektow)
P.5 pomoc, Liczba zorganizowanych szkolen, £ Y przy p Y& J YR operayl (bro] '

Liczba zorganizowanych warsztatow

Wskaznik ten mowi nam o skali wsparcia doradczego, szkoleniowego i warsztatowego dla potencjalnych
wnioskodawcow.
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6. Zrédia pozyskania danych do pomiaru

Najwazniejszymi zrodtami danych dla wskaznikéw oddzialywania sg dane GUS (Cel ogoélny 1) oraz badania
spoleczne na reprezentatywnej grupie docelowej (Cel ogolny 2). Wskazniki rezultatu i produktu pozyskiwane beda
przede wszystkim od beneficjentow, z ktorymi utrzymywany bedzie biezacy kontakt dotyczacy etapu realizacji
projektow. Beneficjenci proszeni beda o dostarczanie do Biura LGD ankiety z realizacji operacji przekazywanej przez
Biuro LGD po uzyskaniu informacji od UM o wystawieniu zlecenia ptatnosci. Natomiast w przypadku projektow
grantowych po zatwierdzeniu wniosku o ptatnos¢ ztozonego przez grantobiorce. Ponadto na biezaco (co najmniej raz na
kwartat) utrzymywany bedzie takze kontakt z Urzedem Marszatkowskim w celu weryfikacji danych oraz sprawdzenia
na jakim etapie weryfikacji znajduja sie ztozone wnioski. Dane pozyskane z tych zrodet beda wiarygodne ze wzgledu
na mozliwo$¢ ich wielokrotnej weryfikacji.

Dane do pomiaru osiggania stopnia realizacji wskaznikow oraz zrodta ich pozyskania okreslone zostaty w tabeli 18 i 19
kolumna — zrodta danych.

7. Sposéb i czestotliwos¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych (podanie dokladnego sposobu
liczenia wskaznika, algorytmow itp.)

Sposobem na dokonywanie pomiaru osigganych wskaznikow produktu oraz rezultatu bedzie monitoring ciaggly, gdyz
jedynie taki sposob zapewnia LGD aktualne dane, na podstawie ktorych ocenia¢ bgdzie mozna na biezgco stopien
realizacji LSR. Stuzy¢ do tego beda informacje uzyskiwane od beneficjentéw, gdyz za osiagniecie wskaznikow
produktu i rezultatu odpowiadaja podmioty realizujace projekty wpisujace si¢ w LSR. Dodatkowo LGD bedzie
wspotpracowa¢ z Samorzagdem Wojewddztwa w celu monitoringu realizacji zatozonych wskaznikow przez
beneficjentow.

Ponadto LGD ,,ZIELONE SIOLO” weryfikowa¢ begdzie stopien osigganych wskaznikow okreslonych w Planie
dzialania stanowigcego zatgcznik nr 3 do LSR. Wyznaczone tam osiggniecie wskaznikow w okreSlonym czasie tzw.
kamieni milowych, LGD zobowigzuje si¢ zrealizowa¢ w terminach wyznaczonych W powyzej okreslonym Planie.

Sposdb liczenia wskaznika

Whliczenie stopnia realizacji wskaznikéw dokonywany bedzie za pomoca Wzoru gdzie wynikiem bedzie procent jego realizaci
SRW %={(WWZ-WB)/(WD-WB)}x100

- SRW - Stopnien realizacji wskaznika w %

- WW2Z - Wartosé liczbowa wskaznika osiggnigta w wyniku zrealizowania projektu

- WB - Wartos¢ bazowa mierzona przed rozpoczeciem realizacji projektu

- WD - Wartos¢ docelowa wskaznika

8. Stan poczatkowy wskaznika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia

Wskazniki produktu okreslone w LSR zawsze majg stan poczatkowy rowny zeru, poniewaz bedg okresla¢ liczbe,
powstalych w trakcie realizacji operacji/grantow, produktow, ustug dostaw lub robdt budowlanych, w ramach
realizowanych przedsiewzigc.

Wskazniki rezultatu sformutowane zostaly w sposob statyczny, gdzie warto$¢ poczatkowa wskaznika zawsze rowna
jest zeru. Wskazniki rezultatu zostaty powigzane ze wskaznikami produktu gdyz mierzg zmiang, jakag wywotat fakt
wytworzenia produktu i sa powigzane z celami szczegotowymi.

Wskazniki oddzialywania sa powigzane z celami ogdlnymi i beda mierzy¢ zmiane jaka w dalszej perspektywie
czasowej 1 w skali makroekonomicznej lub makrospolecznej wywotala realizacja przedsiewzigé. W przypadku
wskaznika odnoszacego si¢ do Celu ogolnego 1. ,,Przedsiebiorcza spotecznosé¢ wplywajgca na rozwdj gospodarczy
obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO” okreSlono wzrost liczby podmiotéw Gospodarki Narodowej
na 1000 mieszkancéw. Stan poczatkowy zostal ustalony na podstawie danych GUS Bank danych lokalnych -
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej - Podmioty wpisane do rejestru na 1000 mieszkancéw (wskazniki za 2014
rok), z ktérej wyliczona zostala Srednia dla obszaru LGD i wynosi 59,7 podmiotow na 1000 mieszkancow
obszaru ( Rozdzial 111 Diagnoza tabela 7 Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosé gospodarczg)

W przypadku wskaznika oddzialywania odnoszacego sie do Celu ogélnego 2: , . Zintegrowane spotecznosci aktywnie
uczestniczqce w wydarzeniach na obszarze LGD ,,ZIELONE SIOLO” wykorzystujgce infrastrukture lokalng do
realizacji innowacyjnych wydarzen, w tym z udziatem grup defaworyzowanych” okreslono jako zwigkszenie stopnia
zintegrowania i identyfikacji spotecznosci lokalnej z miejscem zamieszkanig (deklarowane przez respondentow), stan
poczatkowy zostat ustalony na 80,65 %. Przyjety stan poczatkowy ustalono na podstawie badania wtasnego na probie
n= 150 0s6b (czerwiec 2015 r.).
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9. Stan docelowy wskaznika oraz wyjasnienie dotyczace sposobu jego ustalenia (zalozenia do planowania)

Stan docelowy wskaznika produktu zostal okreslony na podstawie symulacji wysokosci wsparcia liczonej jako
$rednia dla okre$lonej formy wsparcia oraz wyspecyfikowania produktow jakie powinny w wyniku tego wsparcia
powstac¢. Warto$ci posrednie na koniec okresu wyznaczonego kamieniem milowym zostaty ustalone proporcjonalnie do
ustalonej na ten okres kwoty wsparcia.

Stan docelowy wskaznika rezultatu zostat wyznaczony na podstawie dotychczasowych doswiadczen z realizacji LSR
w perspektywie finansowej 2007-2013 oraz w powigzaniu ze wskaznikami produktu powigzanymi z tymi rezultatami.
Wartos$ci posrednie na koniec okresu wyznaczonego kamieniem milowym zostaty ustalone w powigzaniu z warto§ciami
wskaznikow produktu powigzanymi z tymi rezultatami.

Stan docelowy w przypadku wskaznika oddzialywania odnoszacego si¢ do Celu ogélnego 1: ,,Przedsigbiorcza
spolecznos¢ wplywajgca na rozwdj gospodarczy obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO” okre$lonego jako Wzrost liczby
podmiotéw Gospodarki Narodowej na 1000 mieszkancow, gdzie stan docelowy zostal na 65 podmiortow zaktadajgcy
wzrost sredniej j obszaru LSR w stosunku do stanu poczqtkowego o 5,3 osoby na 1000 ludnosci dla obszaru LGD.
Zalozony wskaznik jest identyfikowalny na podstawie Zrédel statystyki publicznej.

Stan docelowy w przypadku wskaznika oddziatywania odnoszacego si¢ do Celu ogdlnego 2: ,.Zintegrowane
spotecznosci aktywnie uczestniczqce w wydarzeniach na obszarze LGD ,,ZIELONE SIOLO” wykorzystujgce
infrastrukture lokalng do realizacji innowacyjnych wydarzen, w tym z udziatem grup defaworyzowanych okreslono jako
zwiekszenie stopnia zintegrowania i identyfikacji spotecznosci lokalnej z miejscem zamieszkania (deklarowane przez
respondentow), stan docelowy zostat ustalony wskaznikiem procentowym na 85,15% respondentow, ktorzy zadeklaruja
przekonanie o wzro$cie stopnia wewngtrznego zintegrowania i identyfikacji z miejscem zamieszkania.

ROZDZIAL VI - SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB
USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

1. Ogolna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnych wraz ze zwiezla informacjg
wskazujaca sposob powstawania poszczegélnych procedur, ich kluczowe cele i zalozenia

Narzgdziem wdrazania LSR sg przyjete przez LGD procedury wyboru operacji. W ramach LSR mogg by¢ realizowane
nastgpujace typy operacji:

1) operacje realizowane w ramach wnioskow sktadanych indywidualnie przez beneficjentow innych niz

LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastgpnie przedktadanych do weryfikacji do SW,

2) projekty grantowe,

3) projekty wspotpracy.

4) dziatania w ramach animacji/aktywizacji, w tym realizacja Planu komunikacji.
Okreslone ponizej procedury beda udostepnione do wiadomos$ci publicznej na stronie internetowej LGD
»ZIELONE SIOLO” (www.zielonesiolo.pl) oraz w siedzibie Biura Stowarzyszenia.

Procedura naboru i oceny projektow w ramach przeprowadzanych konkursow oraz dla Projektdéw grantowych
obejmuje nastepujace dzialania:

1. Informacje o mozliwosciach realizacji projektow w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowuje
Zarzad Stowarzyszenia nie pdzniej niz 30 dni przed planowanym terminem ogloszenia naboru.

2. Terminy naboréw wyznaczane sag w porozumieniu z Samorzadem Wojewodztwa Mazowieckiego.

3. Informacja o mozliwosci skladania wnioskow o dofinansowanie podawana jest do publicznej wiadomosci
w terminie nie krotszym, niz na 14 dni przed rozpoczeciem naboru wnioskow.

4. 0Od dnia rozpoczgcia naboru, w okresie nie krotszym niz 14 dni i nie dluzszym niz 30 dni pracownicy Biura LGD
»ZIELONE SIOLO” przyjmuja wnioski o dofinansowanie dziatan w ramach LSR.

5. Po terminie przyjmowania wnioskoéw o dofinansowanie okreslonych w ogloszeniu o naborze, Rada dokonuje
wyboru projektéw — na podstawie kryteriéw zgodnosci z LSR oraz lokalnych kryteriow wyboru. Ocena projektow
pod wzgledem zgodnosci z LSR odbywac¢ bedzie si¢ w drodze glosowania, poprzez wypetnienie kart oceny.

6. Niezwlocznie po dokonaniu wyboru projektow, LGD ,,ZIELONE SIOLO” przekazuje wnioskodawcom, ktorzy
ztozyli wniosek w ramach danego naboru, pisemng informacj¢ o decyzji Rady. Informacja zawierata bedzie
kazdorazowo: ocen¢ zgodnosci projektu z LSR, liczbe punktow, ktoére w ocenie wedtug kryteriow lokalnych,
uzyskat dany projekt, decyzj¢ Rady o wybraniu, badz niewybraniu projektu do finansowania — wraz z podaniem
przyczyny. Informacja zawiera¢ bedzie takze pouczenie o mozliwo$ci ztozenia protestu/odwotania od decyzji
Rady.

7. Rada, ktora jest organem decyzyjnym i dziata zgodnie z opracowana procedura naboru, oceny i wyboru operacji
oraz Regulaminem Rady, ma zapewni¢ — zachowanie w poszczegoélnych glosowaniach odpowiedniego parytetu
grup interesOw uniemozliwiajacego przewage: ponad 49 % gloséw przez przedstawicieli kazdej z grup interesow,

-44 -


http://www.zielonesiolo.pl/

bezstronno$¢ poprzez pisemne deklaracje i o$wiadczenia cztonkéw Rady ich wylaczeniu z glosowan nad
operacjami, w ktorych czionek Rady jest w jakikolwiek sposob powigzany z wnioskodawcg, jawnos$¢ procesu
wyboru poprzez publikowanie procedur i protokotdow z posiedzen Rady do wiadomosci publicznej oraz
uwzglednienie wszelkich wyniktych sytuacji szczegdlnych, powstatych w procesie wyboru operacji 1 opracowanie
rozwigzan powstatych sytuacji.

Procedura wnoszenia protestu oraz procedura odwolawcza

Whnioskodawcom, ktorzy zlozyli wniosek o dofinansowanie projektu w ramach Przedsiewzigcia P1, P2, P4
przystuguje prawo wniesienia protestu. Szczegétowe informacje dotyczace sposobu wnoszenia protestu zawarte sg
»Procedurze naboru wnioskdéw, oceny zgodnosci operacji z LSR, wyboru operacji przez LGD ,,ZIELONE SIOLO”,
wnoszenia protestu od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego w sprawie wyboru operacji realizowanych przez podmiot
inny niz LGD” oraz Regulaminie Rady.

W przypadku operacji sktadanych w ramach Przedsiewzigcia P3 B — Granty wnioskodawcom przystuguje prawo
wniesienia odwotania. Szczegdétowe informacje dotyczace sposobu wnoszenia odwotania zawarte sg ,,Procedurze
naboru wnioskdéw, oceny zgodno$ci operacji ze Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ (LSR),
wyboru operacji przez LGD ,,ZIELONE SIOLO”, wnoszenia odwotania od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego dla
operacji realizowanych w ramach projektow grantowych”.

2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw,
w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriéw wyboru
z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami

Procedury oceny wnioskow w ramach Wdrazania LSR stanowig najwazniejszy element wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju. Przygotowujac kryteria wyboru operacji, kierowano si¢ przede wszystkim zasada spdjnosci kryteriow
wyboru z Analiza SWOT, diagnoza obszaru LSR oraz mozliwoscia ustalenia mierzalnych wskaznikow oceny operacji.
W ramach kazdej z przyjetych procedur organem oceniajagcym operacje jest Rada LGD.

2.1 Poprawnos$¢ metodologiczna kryteriéw i zasady ustalania/ zmiany kryteriéw

Kryteria wyboru operacji ustalone zostaly zgodnie z wymogami okreslonymi w PROW na lata 2014-2020
oraz przepisach krajowych zgodnych z ustawg z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej
spolecznosci .

1) Podane przez nas kryteria wyboru operacji sa mierzalne i posiadaja metodologie wyliczenia (karty oceny
operacji wg. lokalnych kryteridbw wyboru) oraz zawieraja szczegdlowy opis wyjasniajacy wymagania
konieczne do spetnienia danego kryterium, niebudzace watpliwosci interpretacyjnych, posiadaja dodatkowe

opisy.
Lokalne kryteria wyboru operacji do finansowania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowane

zostaty odrgbnie dla projektow zgloszonych w ramach dziatan PROW 2014-2020:

a) zaktadanie lub rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej,

b) projekty Grantowe,

€) rozwdj ogbélnodostepnej i nickomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej oraz rozwdj

infrastruktury drogowej gwarantujgcej spojnos¢ terytorialng w zakresie wigczenia spotecznego.

Lokalne Kkryteria wyboru spelniaja wszystkie okreslone wymagania i dlatego sa: obiektywne,
niedyskryminujace, przejrzyste, mierzalne, posiadajace dodatkowe opisy i definicje, okre§laja zasady
punktowania, w tym maksymalne i minimalne wartosci.

2) Dodatkowo w kryteriach sg zawarte warunki, w zaleznosci od rodzaju i celu, premiujace operacje, ktore:

a) sainnowacyijne,

b) generuja dodatkowe miejsca pracy poza zaktadanym minimum,

C) przewiduja zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie S$rodowiska lub klimatu (wykorzystujaca
zastosowanie ekologicznych technologii, (ze szczegdlnym uwzglgdnieniem energii odnawialnej) lub
premiujace dziatania proekologiczne lub proekologiczne technologie.

d) LGD w lokalnych kryteriach wyboru wyznaczyla zasady premiowania projektow, w ktorych wklad
wlasny wnioskodawcy przekracza intensywno$¢ pomocy - dotyczy przedsiewziecia P.2, gdzie
podmiotem ubiegajacym si¢ o pomoc jest podmiot inny niz LGD (karty oceny zgodnosci z lokalnymi
kryteriami wyboru).

3) Zasad ustalania lub zmiany kryteriéw wyboru operacji wyboru konsultowane sa ze spoteczno$cig lokalng
zgodnie z Procedura aktualizacji LSR stanowiaca zatacznik nr 1 do Strateqii.
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Kryteria sa adekwatne do diagnozy obszaru i mieszkancéw oraz w sposéb jednoznaczny premiujq te operacje,
ktorych realizacja wplynie na usuwanie przyczyn problemoéw opisanych w diagnozie, rozwigzywanie

problemow kluczowych, a zatem realizacje celow i osigganie wskaznikow produktu i rezultatu.

Tabela 22 Logika powigzania kryteriow z celami, przedsiewzigciami i ze wskaZnikami produktu i rezultatu.

Kryterium Cel szczegodtowy Wskaznik/i rezultatu
Przedsigwziecie/a Wskaznik produktu
Lokalni przedsiebiorcy rozwijajacy dziatalno$¢
gospodarczg w oparciu Liczba utworzonych miejsc pracy
Innowacyjno$¢ projektu o0 innowacyjne produkty i ustugi
gf;f;gg?&?gg:f;ormw ety Liczba utworzonych miejsc pracy

Zastosowanie rozwiazan
sprzyjajacych ochronie
sSrodowiska lub Klimatu

Kreatywni mieszkancy podejmujacy
dziatalno$¢ gospodarcza w zgodzie
z zasadami ochrony Srodowiska

Liczba utworzonych miejsc pracy

Wsparcie na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej

Liczba utworzonych miejsc pracy

Liczba nowych miejsc lub miejsc
pracy utworzonych w wyniku
rozwoju dzialalnos$ci
gospodarczej

Lokalni przedsigbiorcy rozwijajacy
dziatalnos$¢ gospodarcza w oparciu
o innowacyjne produkty i ushugi

Liczba utworzonych miejsc pracy

Wsparcie dla przedsigbiorcow rozwijajacych
dziatalnoé¢ gospodarcza

Liczba utworzonych miejsc pracy

Wykorzystanie lokalnych
zasobow

Mieszkancy obszaru LGD ,,ZIELONE
SIOLO” rozwijajacy zycie kulturalne,
aktywnos$¢ sportowo-turystyczno-rekreacyjna,
podtrzymujacy kultywowanie dziedzictwa
lokalnego, w tym historycznego oraz
podnoszacy swoja wiedzg i umiejetnosci

Liczba podmiotdéw uczestniczacych w
Projektach wspolpracy wykorzystujacych
lokalne zasoby

Liczba 0s6b korzystajacych z zakupionego
sprzetu/ wyposazenia/ infrastruktury

Wsparcie dla wydarzen edukacyjnych,
kulturalnych, sportowych turystyczno—
rekreacyjnych i promujacych dziedzictwo
lokalne w tym historyczne

Liczba zrealizowanych Projektow
wspotpracy

Wsparcie na zakup sprzgtu /wyposazenia
[infrastruktury

Liczba projektow polegajacych na zakupie
sprzetu/ wyposazenia/ infrastruktury

‘Whioskodawca korzystal
z doradztwa LGD lub
uczestniczyl w szkoleniach
realizowanych przez LGD

Animacja wspolpracy lokalnych spotecznosci
uwzgledniajaca dzialania dotyczace
przeciwdziataniu zmianom klimatu

Liczba podmiotéw korzystajacych z
doradztwa

Liczba podmiotéw uczestniczacych w
szkoleniach

Liczba podmiotéw uczestniczacych w
warsztatach

Wsparcie doradcze, szkoleniowe i
warsztatowe dla wnioskodawcow

Liczba podmiotow, ktorym udzielono
indywidualnego doradztwa i otrzymaty
pomoc

Liczba zorganizowanych szkolen

Liczba zorganizowanych warsztatow

Wplyw projektu na promocje
i dobry wizerunek obszaru

Mieszkancy obszaru LGD ,,ZIELONE
SIOLO” rozwijajacy zycie kulturalne,
aktywno$¢ sportowo-turystyczno-rekreacyjna,
podtrzymujacy kultywowanie dziedzictwa
lokalnego, w tym historycznego oraz
podnoszacy swoja wiedze i umiejetnosci

Liczba podmiotéw uczestniczacych w
Projektach wspolpracy wykorzystujacych
lokalne zasoby

Liczba 0s6b korzystajacych z zakupionego
sprzetu/ wyposazenia/ infrastruktury

Wsparcie dla wydarzen edukacyjnych,

dzialania LGD Liczba zrealizowanych Projektow
kulturalnych, sportowych turystyczno— wspolbrac
rekreacyjnych i promujacych dziedzictwo poipracy
lokalne w tym historyczne
Wsparcie na zakup sprzetu /wyposazenia Liczba projektéw polegajacych na zakupie
[infrastruktury sprzetu /wyposazenia/ infrastruktury

Liczba 0s6b korzystajacych z
Samorzad wspolpracujacy z mieszkancami, w.ybudow?nych - pr i e
. ; e Liczba osob korzystajacych z nowych
inwestujacy w rozwoj infrastruktury -
- . -7 ! /przebudowanych /zmodernizowanych
Stopien wykorzystania spotecznej i drogowej

nowopowstalej lub
udoskonalonej infrastruktury
spolecznej i drogowej

obiektow infastruktury turystycznej,
rekreacyjnej lub kulturalnej

Wosparcie dla rozwoju infrastruktury
spotecznej i drogowej

Dhugosc wybudowanych lub
przebudowanych drog/ Liczba nowych
/przebudowanych /zmodernizowanych
obiektow infastruktury turystycznej ,
rekreacyjnej lub kulturalnej
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Wklad wlasny wnioskodawcy Dotyczy wszystkich Przedsiewzig¢ X
przekracza mozliwy do
uzyskania maksymalny poziom Dotyczy wszystkich celow szczegotowych X
dofinansowania

Objasnienie: Kolory pokazuja $cisly zwiazek (bezposredni wplyw) pomiedzy kryteriami i ich wptywem na wybor
operacji realizujacych cele, wpisujacych si¢ w przedsiewzigcia, prowadzacych do osiggania wskaznikéw rezultatu
i produktu. W przypadku pozostatych (biatych pol), w ktorych zostaty wpisane cele i przedsiewzigcia oraz wskazniki
rezultatu i produktu — zwiazek ten jest mniej $cisty (mniejszy wptyw), nie mniej kryteria prowadza do wyboru
operacji, ktore beda wpisywaé si¢ w strukture celow i przedsigwzigé oraz realizowaé beda wskazniki rezultatu
i produktu.

3. Wskazanie w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostala uwzgledniona innowacyjno$¢ oraz
przedstawienie jej definicji i zasady oceny

Kazda karta oceny operacji wedlug lokalnych kryteriow wyboru zawiera kryterium ,,/nnowacyjnosé¢ projektu”.
Zastosowane zostaly trzy definicje innowacyjnosci w zaleznosci od realizowanego Przedsiewziecia (szczegotowy opis
definicji innowacyjnosci znajduje si¢ w Rozdziale X Zintegrowanie, podrozdziat 4). Ocena dokonywana bedzie
indywidualnie przez cztonkow Rady na imiennych kartach oceny operacji wg lokalnych kryteriow wyboru, w ktorej
przypisano temu kryterium skalg punktowsg O - 3 pkt.

4. Informacja o realizacji projektéw grantowych i/lub operacji wlasnych.

LGD ,ZIELONE SIOLO” planuje realizacje projektow grantowych w zakresie operacji realizujacych
Przedsiewziecie P.3 A ,,Wsparcie na zakup sprzetu /wyposaZenia /infrastruktury” w ramach Celu ogblnego 2
,, Zintegrowane spotecznosci aktywnie uczestniczqce w wydarzeniach na obszarze LGD ,,ZIELONE SIOLO”
wykorzystujgcych infrastrukture lokalng w  realizacji innowacyjnych wydarzen, w tym z udzialem grup
defaworyzowanych”. Wysoko$¢ srodkdéw przeznaczonych na Projekty grantowe to 452.300,00 z1.

Natomiast realizacja operacji wlasnych przewidziana jest jedynie w przypadku zagrozenia realizacji okre§lonych
wskaznikow w LSR. Woéwczas LGD wystapi z wnioskiem do Samorzadu Wojewoddztwa o zmiang Strategii
przewidujaca ich realizacje.

5. Jako$¢ procesu oceny i wyboru operacji

1) Opis i sposéb udostepnienia procedur do wiadomosci publicznej znajduje si¢ w procedurach, ktore zostang
udostepnione do wiadomos$ci publicznej na stronie internetowej LGD ,ZIELONE SIOLO”
(www.zielonesiolo.pl) oraz w siedzibie Stowarzyszenia.

2) Szczegolowe okreslenie zasad podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji znajduje si¢ w Rozdziale
VI Regulaminu Rady oraz w zatacznikach do Regulaminu Rady.

3) Okreslenie sposobu organizacji naboréw wnioskéw znajduje si¢ w ,,Procedurze naboru wnioskow, oceny
zgodnosci operacji z LSR, wyboru operacji przez LGD ,,ZIELONE SIOLO”, wnoszenia protestu od
rozstrzygnig¢ organu decyzyjnego w sprawie wyboru operacji realizowanych przez podmiot inny niz LGD”
oraz ,,Procedurze naboru wnioskow, oceny zgodnosci operacji ze Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznos¢ (LSR), wyboru operacji przez LGD ,,ZIELONE SIOLO”, wnoszenia odwotania od
rozstrzygnig¢ organu decyzyjnego dla operacji realizowanych w ramach projektow grantowych”.

4) Podawanie do publicznej wiadomosci protokolow z posiedzen dotyczacych oceny i wyboru operacji
zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktérych wnioskow
wylaczenie dotyczy zawarte sa w Rozdziale VIII Regulaminu Rady.

5) Okreslenie szczegélowego sposobu informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu lub
odwolania zawiera Rozdziat VI Regulaminu Rady, ,,Procedurza naboru wnioskow, oceny zgodnos$ci operacji
z LSR, wyboru operacji przez LGD ,ZIELONE SIOLO”, wnoszenia protestu od rozstrzygni¢¢ organu
decyzyjnego w sprawie wyboru operacji realizowanych przez podmiot inny niz LGD” oraz ,,Procedurze
naboru wnioskdéw, oceny zgodnosci operacji ze Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosé¢ (LSR), wyboru operacji przez LGD ,,ZIELONE SIOLO”, wnoszenia odwotania od rozstrzygnigc¢
organu decyzyjnego dla operacji realizowanych w ramach projektow grantowych”.

6) Przyjete procedury sa:

—zgodne z przepisami obowigzujgcymi dla RLKS (ustawa 0 RLKS), niedyskryminujace, przejrzyste
(Rozdziat VI Regulaminu Rady LGD),

—pozwalaja unikng¢ ryzyka konfliktu interesow, tj. zawieraja wzory oswiadczenia o bezstronno$ci
(bedacego zatgcznikiem do Regulaminu Rady),

—przewiduja regulacje zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego (Rozdziat II Regulaminu Rady),
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—szczegOtowo regulujg sytuacje wyjatkowe (w Rozdziale VI Regulaminu Rady okreslono sposob
postgpowania w przypadku takiej samej liczby punktow),

—zapewniaja stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru
(Rozdziat VI Regulaminu Rady),

—okreslaja tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu lub odwotania od rozstrzygnigé organu
decyzyjnego (Rozdziat VI Regulaminu Rady), ,,Procedura naboru wnioskéw, oceny zgodnos$ci
operacji z LSR, wyboru operacji przez LGD ,,ZIELONE SIOLO”, wnoszenia protestu od
rozstrzygnig¢ organu decyzyjnego w sprawie wyboru operacji realizowanych przez podmiot inny niz
LGD” oraz ,,Procedurze naboru wnioskow, oceny zgodnosci operacji ze Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR), wyboru operacji przez LGD ,,ZIELONE SIOLO”, wnoszenia
odwotania od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego dla operacji realizowanych w ramach projektow
grantowych”.

7) W ,,Procedurze naboru wnioskow, oceny zgodno$ci operacji ze Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spoteczno$¢ (LSR), wyboru operacji przez LGD ,ZIELONE SIOLO”, wnoszenia odwotania od
rozstrzygnig¢¢ organu decyzyjnego dla operacji realizowanych w ramach projektow grantowych” szczegoétowo
okreslono proces wyboru grantobiorcéw, sposob rozliczania, monitoringu i kontroli.

8) LSR (Rozdzial VI Regulaminu Rady) przewiduje prowadzenie rejestru intereséw czlonkow organu
decyzyjnego, pozwalajacego na identyfikacj¢ charakteru powiazan z wnioskodawcami/ poszczegdlnymi
projektami.

9) Przyjety Regulamin Rady (Rozdziat VI) przewiduje przejrzysty sposob postgpowania w sytuacji rozbieznych
ocen w ramach kryteriow oraz wybor i oceng operacji w ramach LSR. Uwzglednia takze ustanowienie oséb
(Prezesa Zarzadu i/lub Cztonka Zarzadu oraz przedstawiciela Biura LGD), ktorych zadaniem bedzie czuwanie
nad prawidlowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji i zgodno$ci formalne;j.
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ROZDZIAL VII - PLAN DZIALANIA

1. Zwiezla charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegolnych celow i wskaznikéow
wskazujaca czas realizacji kluczowych efektow wdrazania LSR

W Planie dziatania zostaly uwzglednione wszystkie typy przedsigwzigé opisane do realizacji w ramach okreslonej
prespektywy finansowej dla LEADERA. Obejmuje on Wdrazanie LSR, Projekty wspotpracy oraz zatozony Plan
komunikacji w tym zaplanowane $rodki finansowe do ich realizacji.

Podane w Planie przedziatly czasowe realizacji okreslonych w nich wskaznikow wynikajg z analizy mozliwosci
czasowej LGD do ich osiggnigcia, jak rowniez z opisanego stopnia osiggania wykorzystania budzetu LSR, w tym
wyznaczonego % udzialu wydatkowania srodkow finansowych okreslonych w formularzu Umowy o warunkach
i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢ z przeznaczeniem dla grup
defaworyzowanych.

Srodki finansowe ogélem zaplanowane w Planie dzialania wynosza 8 790 000 zI, w tym na Wdrazanie LSR
7 000 000 z1, na realizacje Projektow wspolpracy 350 000 zl oraz na Wsparcie kosztéw biezacych aktywizacje
1 650 000 zt.

Maksymalna kwota $rodkow mozliwa do uzyskania przez naszag LGD w ramach poddziatania 19.3 wynosi 5% od
7000 000 zt czyli 350 000 zt i takg kwote zaplanowalismy na realizacj¢ Projektow wspotpracy w niniejszej LSR.
Aktualnie wyliczony budzet obejmuje gwarantowany limit 2% budzetu LSR. W LSR Plan dzialania uwzglednia cele
i wskazniki dla podwyzszonej kwoty (5%), natomiast budzet zawiera jedynie kwote z limitu 2%.
W przypadku wyboru LSR do realizacji w perspektywie finansowej 2014-2020, planowane jest wystapienie
z wnioskiem o przyznanie pomocy w petnej kwocie wynoszacej do 350 000 zt.

2. Wspélpraca z innymi LGD

W ramach Poddziatania 19.3 ,,Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspOlpracy z lokalng grupg dziatania
LGD ,,ZIELONE SIOLO” zaplanowato realizacj¢ dwoch projektow wspotpracy:

1) projektu krajowego z dwoma partnerami z terenu wojewodztwa mazowieckiego, tj.:

- Lokalng Grupg Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” z siedziba:
ul. Polna 15, 07-405 Troszyn

- Lokalng Grupg Dziatania ,, Kurpsie Razem” z siedziba:
P1. Wolnosci 60, 07-430 Myszyniec

Projekt bedzie stuzyt promocji obszaréw partnerskich LGD poprzez poznanie waloréw kulturowych, historycznych,
turystycznych i przyrodniczych oraz wymiang doswiadczen i dobrych praktyk, a takze aktywizacje spotecznosci
lokalnych. Odbiorcami projektu wspotpracy beda mieszkancy obszaréw partnerskich Lokalnych Grup Dziatania.
Realizacja krajowego projektu wspotpracy nastapi w latach 2016 — 2018.

Zakres tematyczny projektu bedzie wpisywat si¢ w:

Cel ogolny 2 , Zintegrowane spotecznosci aktywnie uczestniczqgce w wydarzeniach na obszarze LGD ,,ZIELONE
SIOLO” wykorzystujgce infrastrukture lokalng do realizacji innowacyjnych wydarzen, w tym z udziatem grup
defaworyzowanych”.

Wskaznik: Zwigkszenie stopnia zintegrowania i identyfikacji spotecznosci lokalnej z miejscem zamieszkania
(deklarowane przez respondentow) zaktadany o min. 4,5 % przez mieszkancéw obszaru

Cel szczegolowy 2.1. , Mieszkancy obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO” rozwijajgcy zycie kulturalne, aktywnosé
sportowo-turystyczno-rekreacyjng, podtrzymujgcy kultywowanie dziedzictwa lokalnego, w tym historycznego oraz
podnoszgcy swojq wiedze i umiejetnosci”.

Wskaznik: Liczba podmiotow uczestniczacych w projektach wspotpracy — 30 osob

Przedsiewziecie P3A: Wsparcie dla wydarzen edukacyjnych, kulturalnych, sportowo-turystyczno-rekreacyjnych
i promujacych dziedzictwo lokalne w tym historyczne.
Wskaznik: Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy - 1

2) projektu miedzynarodowego z jednym partnerem z Litwy, tj.: -

- Stowarzyszenie "Vietos veiklos grupé "Radviliskio lyderis"
Kod organizacji: 30005141 z siedziba:
Ausros a. 10, Radviliskis, Litwa
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Projekt bedzie stuzyt wymianie do$wiadczen i wiedzy W obszarze przedsiebiorczosci, a takze prezentacji dobrych
praktyk poprzez innowacyjne podejscie do rozwoju przedsigbiorczosci na wsi i aktywizacje spotecznosci lokalnych.
Odbiorcami projektu wspélpracy bedg mieszkancy obszaréw partnerskich Lokalnych Grup Dziatania. Realizacja
mie¢dzynarodowego projektu wspélpracy nastapi w latach 2019 — 2021.

Zakres tematyczny projektu bedzie wpisywal si¢ w:

Cel ogélny 2 ,, Zintegrowane spotecznosci aktywnie uczestniczqgce w wydarzeniach na obszarze LGD ,,ZIELONE
SIOLO” wykorzystujgce infrastrukture lokalng do realizacji innowacyjnych wydarzen, w tym z udziatem grup
defaworyzowanych”.

Wskaznik: Zwigkszenie stopnia zintegrowania i identyfikacji spotecznosci lokalnej z miejscem zamieszkanig
(deklarowane przez respondentdow) 0 4,5 % przez mieszkancow obszaru.

Cel szczegolowy 2.1. , Mieszkancy obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO” rozwijajgcy zycie kulturalne, aktywnosé
sportowo-turystyczno-rekreacyjng, podtrzymujgcy kultywowanie dziedzictwa lokalnego, w tym historycznego oraz
podnoszgcy swojg wiedze i umiejetnosci”.

Wskaznik: Liczba podmiotow uczestniczacych w projektach wspotpracy — 30 osob

Przedsiewziecie P3A: Wsparcie dla wydarzen edukacyjnych, kulturalnych, sportowo-turystyczno-rekreacyjnych
i promujacych dziedzictwo lokalne w tym historyczne.
Wskaznik: : Liczba zrealizowanych projektéw wspotpracy - 2

Zalgczony w formie tabeli szczegolowy Plan dziatania stanowi Zatgcznik nr 3 do LSR.
3. Zadania w zakresie animacji lokalnej i wspélpracy oraz metody ich pomiaru

Okreslony budzet w ramach LSR, zostal przeznaczony na przedsiewzigcia przyczyniajace si¢ do jak najlepszej
realizacji LSR okreslonej przez lokalng spotecznos¢. Uwzglednia rowniez dziatania z zakresu animacji/aktywizacji
i wspotpracy.

Pojecie celu dzialan animacyjnych zdefiniowane w art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013 oznacza
wAnimowanie realizacji strategii kierowanej przez spolecznos¢ w celu ulatwienia wymiany miedzy
zainteresowanymi podmiotami, aby zapewniaé informacje i propagowaé strategie oraz aby wspierac potencjalnych
beneficjentéw w celu opracowania operacji i przygotowywania wnioskow”.

W ramach LSR LGD ,.,ZIELONE SIOLO” bedzie realizowato zadania animacyjne zgodnie z zdefiniowanym powyzej
celem.

W niniejszej Strategii znacznie stowa ,animacja” tozsame jest z ,,aktywizacjq” zwlaszcza na wystepowanie tego
okre$lenia w Rozdziale VIII (Budzet LSR). Animacja i wspélpraca realizowane beda w ramach Celu
szczegélowego 2.3 , Animacja wspdipracy lokalnych spolecznosci uwzgledniajgca dziatania dotyczycgce
przeciwdziataniu zmianom klimatu”.

e LGD ,,ZIELONE SIOLO” zaplanowalo rowniez dzialania w zakresie Animacji i Wspélpracy lokalnej
(harmonogram Planu dziatania dla dziatania 19.4 - Zatacznik nr 3 do LSR). W ramach Animacji i wspolpracy
wlasnej w ramach kosztow funkcjonowania Biura beda realizowane dziatania promocyjne polegajace na
organizacji: konkursow dla dzieci lub/i dorostych (z nagrodami), warsztaty dla dzieci, mtodziezy lub/i dorostych,
spotkania integracyjno-aktywizujace, szkolenia zwltaszcza majgce wptyw na realizacje 3 Celoéw przekrojowych
PROW 2014-2020 dotyczacych: Ochrony Srodowiska, Przeciwdziataniu zmianom klimatu, Innowacyjnosci.

Metoda pomiaru przedsiewzie¢ ich realizujacych bedzie co najmniej 5 zrealizowanych wydarzen do 2023 roku.

e Wspélpraca lokalna LGD ze spolecznoscia lokalna odbywac si¢ bedzie poprzez wsparcie wlasnym
doswiadczeniem w realizacji projektow oraz wszystkim beneficjentom w skutecznej i prawidlowej realizacji jak
réwniez rozliczeniu operacji i zachowania jej celu.

Metoda pomiaru wspdtpracy lokalnej wynikata bedzie z jakosci i efektywnosci $wiadczonego doradztwa przez LGD

szczegotowo opisanej W Regulaminie Biura LGD ,,ZIELONE SIOLO”.

e Wspélpraca regionalna i miedzynarodowa (szczegétowy opis projektow wspotpracy oraz metody pomiaru
wskaznikow ich realizacji okreslono w Rozdziale IX Plan komunikacji).
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4. Wiedza i doswiadczenie oséb zaangazowanych w opracowanie i realizacje LSR, standardy wiedzy
i kompetencji oraz jako$¢ i efektywnos¢ swiadczonego doradztwa okreslone przez LGD

Biezaca obstuge dziatalno$ci Stowarzyszenia prowadzi Biuro LGD, zatrudniajace wykwalifikowany
i doswiadczony personel, gldwnie pod katem wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych, zarzadzania
i rozliczania projektow. Pracownicy Biura tj.:

e Kierownik Biura,

e Koordynator ds. projektow,

e Specjalista ds. obstugi Biura,
zatrudnieni s3 wedlug obowiazujacych procedur, ktore okreslaja wymagania oraz szczegdtowy podziat zadan
na danym stanowisku pracy. Wymagania te sa adekwatne do przewidzianych obowiazkéw wynikajacych z opisu
stanowisk oraz Regulaminu pracy Biura LGD. Prowadzenie spraw finansowo - ksiegowych, ustug prawnych oraz
innych ustug specjalistycznych, w tym informatycznych moze by¢ zlecana osobom lub specjalistycznym firmom.
W ramach dzialan funkcjonowania Biura okre$lono plan szkolen dla organu decyzyjnego oraz pracownikow
Biura stanowiacy Zatacznik do wniosku o wybor LSR.
Szczegolowy opis doswiadczenia, kompetencji osob zatrudnionych wykazuje, ze wszyscy pracownicy
(3 osoby) zatrudnmieni w Biurze w 100% posiadaja doswiadczenie i niezbedna wiedz¢ do wdrazania
i aktualizacji dokumentéow strategicznych o zasiegu lokalnym, ktére szczegétowo okresla Zatacznik nr 16
do wniosku o wybor LSR.

JAKOSC SWIADCZONEGO DORADZTWA

Doradztwo dla potencjalnych wnioskodawcoéw prowadzone bedzie w formie indywidualnej. Zachodzi $cisty zwigzek
pomiegdzy jakoscig $wiadczonych ushug doradczych, a jakoscig wnioskdw o przyznanie pomocy. Dla skutecznego
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju jako$¢ §wiadczonych ustug doradczych ma kluczowe znaczenie, gdyz wplywa
na stopien osiagania wskaznikow i realizacje celow.

SPOSOB POMIARU JAKOSCI DORADZTWA

Kazda ustuga $wiadczona w Biurze LGD musi zosta¢ odnotowana w karcie udzielonego doradztwa, a kazdy kto
otrzyma porad¢ bedzie zobowigzany do wypelienia ankiety badajacej satysfakcje z udzielonego doradztwa
w ktorej m.in. dokona oceny tej ustugi pod wzgledem przydatnosci dla przygotowania wniosku, a takze zgloszenia
uwag i wnioskoéw dotyczacych jako$ci i sposobu udzielonej porady.

W okresach kwartalnych, ankiety z doradztwa indywidualnego $wiadczonego w Biurze LGD, beda poddawane
analizie przez Kierownika Biura i bgda w razie potrzeby formutowane wnioski dla dalszego doskonalenie pracy
doradczej. Kierownik Biura bedzie w razie potrzeby ustalat sposéb doskonalenia jakosci ustugi.

EFEKTYWNOSC SWIADCZONEGO DORADZTWA
Efektywno$¢ = skutecznos¢ swiadczonego doradztwa.

SPOSOB POMIARU EFEKTYWNOSC DORADZTWA
Do okreslenia stopnia efektywnos$ci bedzie miat zastosowanie ponizszy wzor:

E%=Lw/ Lp x 100

Gdzie:

E % - efektywnos$¢ wyrazona w %,

Lw - liczba zlozonych do Biura wnioskoéw, ktére przeszly pozytywng procedure oceny wstepnej i ktorych
whnioskodawcy korzystali z doradztwa w Biurze LGD,

Lp - liczba udzielonych porad wnioskodawcom ktorzy ztozyli wnioski

Jezeli E < 50 %, wowczas niezwlocznie podjete zostang dziatania poprawiajace efektywno$¢é okre$long przez

Kierownika Biura LGD.

Pomiar efektywnosci bedzie przedmiotem prowadzonego w sposob ciagly monitoringu. Szczegodly zawarte sa

w zataczniku nr 2 do LSR (Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringuy).

e Przedsiewziecie PS5 pod nazwa ,,Wsparcie doradcze, szkoleniowe i warsztatowe wrnioskodawcow” skierowane
bedzie miedzy innymi do zainteresowanych oséb, w celu wspierania opracowywania projektow
i przygotowywania dobrych wnioskow.

Metodg pomiaru przedsigwzigcia go realizujacego bedzie:

Liczba podmiotdéw, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa i ktére otrzymaty pomoc wskaznik (min.35 o0sob)

W wymienionej metodzie pomiaru w przypadku doradztwa indywidualnego okreslana bgdzie efektywnos$¢ i jego

jakos$¢ (Zatgcznik nr 2 do LSR Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu).
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ROZDZIAL VIII - BUDZET LSR

1. Ogolna charakterystyka budzetu w tym wskazanie funduszy EFSI stanowiacych zrdédlo finansowania
LSR w latach 2014-2020

Tabela 23 Budzet LSR zakladany do realizacji przez LGD ,,ZIELONE SIOLO”

. Wsparcie finansowe Fundusz wiodacy
Zakres wsparcia (EUR) EFES|

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia 1325600%%06%0

nr 1303/2013) (dodatkowe $rodki) EFRROW
Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia
nr 1303/2013) 35 000,00 EFRROW
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia 441725520006000
nr 1303/2013) (dodatkowe $rodki) EFRROW
Razem wsparcie finansowe (EUR)

. . 2 197 500,00

+ dodatkowe Srodki 2 641 020,00 EFRROW

Plany dzialania zostaly wykonane odre¢bnie, trzy na kazdy zakres wsparcia w ramach przedstawionych powyzej
zakreséw wsparcia tj. dla poddzialan 19.2, 193 i 194 PROW 2014-2020, ktére zamieszczone sa
w Zataczniku nr 4 do LSR.

Maksymalne mozliwe do uzyskania kwoty wsparcia w ramach Przedsiewzieé:

1) Przedsigwzigcie 1 ,,Wsparcie na podejmowanie dzialalnosci gospodarczej,, - kwota premii
o jaka moze ubiegac si¢ wnioskodawca to 70.000,00 zl,

2) Przedsiewzigcie 2 ,, Wsparcie dla przedsiebiorcow rozwijajgcych dzialalnosé¢ gospodarczg” - maksymalna
kwota wsparcia o jakg moze ubiega¢ si¢ wnioskodawca wynosi do 150.000,00 z1,

3) Przedsiewzigcie 3B ,, Wsparcie na zakup sprzetu /wyposazenia /infrastruktury” - wysoko$¢ kwoty pomocy na
Grantobiorcg wynosi 0od 5 do 8 tys. zt,

4) Przedsiewziecie 4 ,,Wsparcie dla rozwoju infrastruktury spolecznej i drogowej” - maksymalny limit
dofinansowania na jeden projekt wynosi do 173. 500,00 zi.”

2. Powigzanie Budzetu z celami LSR

Podziat kwot wynikajacych z przedstawionego budzetu szczegdtowo okre§lono w 3 Planach dziatania, gdzie
rozdysponowano budzet do realizacji na poszczegolne cele i przedsigwzigcia go realizujace w okreslonych
przedziatach czasowych. Istnieje bardzo silny zwigzek pomiedzy budzetem planowanym do wykonania w ramach
poddziatan 19.2, 19.3, 19.4 PROW 2014-2020, a celami, przedsigwzigciami oraz wskaznikami go realizujacymi, ktore
sg realne do wykonania. Przeznaczenie $rodkéw finansowych z budzetu na poszczegdlne cele i przedsiewzigcia
wynika z przeprowadzonej Analizy SWOT, badan potrzeb spotecznych przeprowadzonych na spotkaniach
konsultacyjnych oraz uwarunkowan prawnych w ramach RKLS i PROW, okreslajacych m.in. powiazanie celow
z 3 celami przekrojowymi PROW, wydatkowanie co najmniej 50% Budzetu w ramach poddzialania 19.2
na przedsiebiorczos¢. W zaplanowanych przez nas celach w ramach budzetu zastosowano w maksymalnym stopniu
wszystkie ww. uwarunkowania, tak aby realizacja LSR w jak najwyzszym stopniu realizowata oczekiwania spoteczne
przy zachowaniu celow okreslonych dla PROW i RKLS.

ROZDZIAL IX - PLAN KOMUNIKACJI

1. Zwiezla charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegélnych celéw i wskaznikéw
wskazujaca czas realizacji kluczowych efektow wdrazania LSR

Komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania lokalnej strategii rozwoju jest warunkiem niecodzownym w osigganiu
zatozonych efektow. Podstawowym warunkiem w planowaniu skutecznej komunikacji jest jej obustronno$é¢, a wigc
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komunikacja na linii LGD — spotecznosci lokalne — LGD. Takie podejscie pozwala na pozyskiwanie informacji
zwrotnej 1 shuzy transparentno$ci dziatan LGD, co jest niezwykle wazne w budowaniu zaufania do LGD, ktéra
w swojej dziatalnosci korzysta ze srodkow publicznych.

Plan komunikacji zawiera opis celow, dziatan komunikacyjnych podporzadkowanych tym celom, a takze srodkow
1 narzedzi przekazu informacji na linii LGD — spolecznosci lokalne, jakich LGD zamierza uzywac
w komunikowaniu si¢ na poszczegolnych etapach wdrazania LSR. Shuzy takze identyfikacji wystepujacych
probleméw komunikacyjnych (poprzez monitoring i ewaluacj¢), dzigki czemu jest narzedziem ksztaltujacym poziom
wspoOlpracy 1 zaangazowania partnerdéw i interesariuszy LGD.

Cele dzialan komunikacyjnych

Celem glownym Planu komunikacji opracowanego przez LGD ,,ZIELONE SIOLO” jest zbudowanie spdjnego
i pozytywnego wizerunku LGD, b¢dacej realizatorem LSR 2014-2020 i stosujacej w tej realizacji podejscie LEADER.
Cele planu komunikacji uwzgledniaja przede wszystkim cele ogélne LSR. Realizacji tych celéw podporzadkowane sa
dziatania komunikacyjne. W tym przypadku LGD ,,ZIELONE SIOLO” podjelo dzialania komunikacyjne
zwiazane $ci§le z dwoma celami ogolnymi LSR. Opis planu komunikacji prezentujemy wigc w uktadzie cel
komunikacyjny, adresaci dziatan komunikacyjnych, srodki i dziatania komunikacyjne, efekty tych dziatan. Podane sa
w formie mierzalnej, cho¢ niektére z nich beda oddziatywaé w dtuzszej perspektywie czasowej, ktore zamieszamy
osiggna¢ posrednio tzn. zmiany w postawach obywatelskich, ktore wptyna na wzrost potencjatu kapitatu spotecznego.

A zatem nasz plan komunikacyjny w odniesieniu do poszczegolnych celow ogodlnych zapisanych w LSR przedstawia
si¢ nastepujaco:

W odniesieniu do Celu ogélnego nr 1 w LSR: , Przedsi¢biorcza spotecznos¢ wplywajgca na rozwoj gospodarczy
obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO”. Cel komunikacyjny: Poinformowanie potencjalnych wnioskodawcoéw o LSR, jej
celach, zasadach przyznawania dofinansowania, typach operacji, ktore beda mialy najwigksze szanse wsparcia
z budzetu LSR oraz Podniesienie $wiadomosci wnioskodawcéw o LSR, jej celach, zasadach przyznawania
dofinansowania, typach operacji oraz sprzyjajacemu procesom wiaczenia spotecznego, a takze o gléwnych zasadach
interpretacji poszczegdlnych kryteriow oceny uzywanych przez Rade LGD (zwlaszcza jako$ciowych) oraz pozyskanie
informacji zwrotnej dotyczacej oceny jakosci i efektywnos$ci pomocy swiadczonej przez LGD.

Grupa docelowa dziatan komunikacyjnych w ramach tego celu beda: potencjalni wnioskodawcy, w tym gltownie
przedsigbiorcy, JST, organizacje pozarzadowe, mieszkancy obszaru, w tym osoby z grup defaworyzowanych.

W realizacji tego celu wykorzystane zostang nastepujace $rodki komunikacji: artykuty informacyjne na stronach
internetowych: LGD ,,ZIELONE SIOLO”, Starostwa Powiatowego w Ostrowi Mazowieckiej, gmin czlonkowskich
LGD, oraz cztonkow LGD, informacja za posrednictwem poczty elektronicznej, ulotki dostarczane do Urz¢déw Gmin
adresowane do mieszkancow, zachgcajace do odwiedzenia i zapoznanie si¢ z planowanymi naborami, dziatalnoscia
LGD. Sg to takze, szkolenia, indywidualne spotkania bezposrednie oraz doradztwo indywidualne w celu pozyskania
przysztych lub istniejacych lokalnych przedsigbiorcow w tym z okreslonych grup defaworyzowanych.

Efekty, jakie spodziewamy si¢ uzyska¢ dzigki tym srodkom komunikacji beda:

— Skompletowanie zaktadanej liczby wnioskow aplikacyjnych.

Wskaznik (jako efekt koncowy): tacznie w wyniku realizacji (zamieszczonych artykutdow, rozestanych e-maili, ulotek,
szkolen, indywidualnych porad, spotkan) tego celu komunikacji w odniesieniu do Celu Ogblnego 1 zaklada si¢
utworzenie 26 nowych przedsigbiorstw oraz rozwdj 11 istniejacych juz przedsigbiorstw.

W odniesieniu do Celu ogélnego nr 2 w LSR: Zintegrowane spotecznosci aktywnie uczestniczgce
w wydarzeniach na obszarze LGD ,,ZIELONE SIOLO” wykorzystujgce infrastrukture lokalng do realizacji
innowacyjnych wydarzen, w tym z udziatem grup defaworyzowanych.
Cel komunikacyjny: Doskonalenie kapitatu spotecznego, budowanie $§wiadomosci tozsamosci lokalnej i aktywizacja
spotecznosci lokalnej poprzez edukacje, prezentacj¢ dobrych praktyk, podejmowanie wspolnych przedsigwzie¢ przez
okreslone grupy spoteczne, animacj¢ spoleczna, podnoszenie poziomu umiejetnosci w aplikowaniu s$rodkow
finansowych z Unii Europejskiej.
Grupa docelowg dziatan komunikacyjnych w ramach tego celu beda: potencjalni wnioskodawcy w tym gltownie
organizacje pozarzadowe, JST, mieszkancy obszaru z uwzglednieniem grup osob defaworyzowanych opisane w LSR
w rozdziale 11l - Diagnoza obszaru. W realizacji tego celu wykorzystane zostang nastgpujace srodki komunikacji:
szkolenia, w tym dla grup defaworyzowanych.
Efekty, jakie spodziewamy si¢ uzyska¢ dzigki tym srodkom komunikacji beda:
— spoteczne: aktywizacja spotecznosci lokalnej w podejmowaniu przedsigwzie¢ dla dobra ogoélu, zwigkszenie
wspoOltpracy 1 integracji spotecznosci lokalnych, wlaczenie spoteczne grup defaworyzowanych, korzystne zmiany
w postawach obywatelskich, wyzsza warto$¢ kapitatu spotecznego, zwickszona oferta zaje¢ w obiektach
publicznych, zwigkszenie umiejetnosci przygotowania wnioskow aplikacyjnych;
— gospodarcze: pelne wykorzystanie obiektow infrastruktury spoteczne;j.
Wskazniki: tacznie w wyniku realizacji tego celu komunikacji zorganizowane zostang szkolenia, ktorych celem bedzie
miedzy innymi budowa $wiadomosci i tozsamosci lokalnej, aktywizacja poprzez edukacje, promocja dziedzictwa
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lokalnego w tym historycznego obszaru i wskazanie zakresu mozliwosci wykorzystania tego potencjalu do

dziatalnosci spotecznej oraz poszerzajacych wiedze i ksztattujacych (poprzez zajecia warsztatowe) umiejetnosci

pozyskiwania $rodkoéw finansowych Unii Europejskiej na realizacje operacji i grantow. Zaklada si¢ realizacje 4

projektow inwestycyjnych dotyczacych  budowy, przebudowy lub modernizacji infrastruktury  turystycznej,

rekreacyjej lub, a takze drogowej gdzie dhugosc wybudowanych lub przebudowanych drog szacuje si¢ na okoto 3,5

km. Realizacje projektow grantowych, warsztatow dla spotecznosci lokalnej oraz realizacje projektow wspOlpracy.

Zaktada si¢ takze zbudowanie spojnego i pozytywnego wizerunku naszej LGD, bedacej realizatorem LSR 2014-2020

1 stosujacej w tej realizacji podejscie LEADER

Ponadto okreslone zostaty cele uzupehiajace, takie jak:

—  Okresowe informowanie spofecznosci lokalnej o stanie realizacji LSR za posrednictwem strony internetowe;.

— Biezace informowanie o wszystkich ewentualnych zmianach w LSR.

—  Wsparcie potencjalnych beneficjentow w zakresie doskonalenia umiejg¢tnosci przygotowania wnioskow aplikacyjnych
i pozyskiwania §rodkow finansowych z UE.

— Edukacja okreslonych grup docelowych wiaczonych w proces wdrazania LSR.

— Popularyzowanie i promocja efektow realizacji projektow innowacyjnych, prezentacja sukcesow we wdrazaniu LSR.

Taka konstrukcja planu komunikacji sprawia, iz posrednio realizowane sg takze cele zawarte w PROW 2014-2020

oraz cele zawarte we Wspolnych Ramach Strategicznych i Strategii Rozwoju Kraju do 2020. Stuzy to tez

maksymalnemu i efektywnemu wykorzystaniu $rodkéw finansowych pochodzacych z Unii Europejskiej. Poza

tworzeniem trwatego i pozytywnego wizerunku LGD, zadaniem postawionym w celach dzialan promocyjnych

i informacyjnych jest przyblizanie idei przedsiewzig¢ okreslonych w LSR i aktywizowanie spotecznos$ci lokalnych do

wlaczenia si¢ w realizacje LSR poprzez aktywne uczestnictwo w proponowanych przedsigwzigciach. Dzialania

komunikacyjne prowadzone beda poprzez zastosowanie odpowiednich metod i narzgdzi komunikacji dobranych

stosownie do okreslonych grup docelowych.

Grupy docelowe

Grupy docelowe, do ktorych kierowane beda poszczegolne dziatania komunikacyjne wynikajg z LSR i zapisanych tam

celow ogodlnych i szczegdlowych. Wsrdd tych grup sa:

— spoteczno$¢ lokalna i wchodzace w jej sktad grupy spoteczne,

— grupy defaworyzowane zdefiniowane w LSR, w rozdziale 111 - Diagnoza obszaru,

— faktyczni i potencjalni beneficjenci, w tym m.in. przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu
terytorialnego, inni partnerzy spoteczni i gospodarczy.

Rodzaje dzialan i Srodkéw komunikacji

Sposrod wielu srodkow w planie komunikacji uwzglednilismy kilka, naszym zdaniem odpowiadajacych celom LSR
i okreslonym grupom docelowym. Wérdd tych dziatan informacyjno-promocyjnych sa:

Kampanie informacyjne o gléwnych zaloieniach LSR 2014-2020 w mediach strony internetowe LGD, Urzedoéw
Gmin oraz innych podmiotow), kierowane do ogdtu spotecznosci lokalnej, a wsrod niej potencjalnych beneficjentow.
Celem tych dzialan begdzie szeroka informacja i promocja samej LSR, zaplanowanych w niej przedsigwzigé
i kryteridow oceny wnioskOw 0 przyznanie pomocy.

Materialy informacyjne promocyjne i szkoleniowe (W formie drukowanej i elektronicznej) — beda wykorzystane
cze$ciowo w dziataniach informacyjnych, a cz¢§ciowo w realizowanych programach edukacyjnych.

Strony internetowe — LGD, gmin, kluczowych partnerow LGD oraz podmiotow wchodzacych w sktad LGD. Ten
srodek komunikacji postuzy nam do prezentacji wszystkich dokumentéw zwigzanych z wdrazaniem LSR, a takze do
biezagcego informowania, np. o terminach naboru wnioskow, planowanych konkursach; rodzajach i wysokosci
wsparcia operacji itp. Wszystkie informacje udostgpniane na stronach internetowych beda miaty forme przejrzysta i
zrozumiala dla kazdego potencjalnego beneficjenta. Beda takze zawiera¢ adresy kontaktowe osob odpowiedzialnych
za wdrazanie LSR.

Szkolenia - w formie kampanii informacyjnych o gtéwnych zalozeniach LSR oraz podnoszace $wiadomos¢
wnioskodawcow o LSR, jej celach, zasadach przyznawania dofinansowania itp.

Okazjonalne imprezy plenerowe — uczestnictwo w tego typu imprezach organizowanych przez podmioty inne niz
LGD.

Natomiast w odniesieniu do komunikacji wewnetrznej ustaliliSmy, iz komunikacje te definiuja podstawowe
dokumenty pracy biura i dziatalno$ci organéw LGD. Ponadto wyznaczyli$my jedng osobe w biurze LGD, ktora bedzie
odpowiedzialna za nadzor nad prawidlowoscig procesu komunikowania, w tym takze za prowadzenie odpowiedniej
dokumentacji zwigzanej z procesem, jego monitorowaniem i ewaluacja Wewngtrzng dziatan komunikacyjnych.

Przy okreslaniu dziatan komunikacyjnych i1 $rodkoéw przekazu wziglisSmy pod uwage przede wszystkim cel
komunikacji i grupg docelowa.

Szczegotowy plan komunikacji na linii LGD — grupy docelowe — LGD w procesie realizacji LSR 2014-2020 dla LGD
»ZIELONE SIOLO” obejmujacy ramowy harmonogram dziatan komunikacyjnych zawiera tabela nr 33. Plan
komunikacji bedzie podlegal monitoringowi ciagtemu, a ewaluacja (rewizja) dziatan komunikacyjnych planu
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komunikacji przeprowadzana bedzie na poczatku kazdego roku kalendarzowego. W przypadku jakichkolwiek zmian,
np. aktualizacji terminéw naborow wnioskéw wprowadzanych przez UM, czy wnioskéw wynikajacych z ewaluacji
wewngtrznej, plan ten bedzie podlegat niezb¢dnym korektom.

Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i srodkéw przekazu

Kazdy plan komunikacji zaktada pewne cele, jakie dzicki niemu majg zosta¢ osiagnigte, celom tym podporzadkowane
sg dziatania i odpowiednio dobrane $rodki przekazu. Plan komunikacji opracowany jest na okres realizacji LSR dla
LGD ,,ZIELONE SIOLO”. Okres ten podzielony zostal na trzy etapy, z ktorych kazdy zamyka kolejny kamien
milowy. W zbudowanym planie komunikacji dziatania komunikacyjne podzielilismy i dostosowaliémy do tych
wlasnie okresow. Takie podejécie stluzy uzyskaniu pelnej spdjnosci celow i okresow dzialania zapisanych w LSR
z celami i dziataniami planu komunikacji.

Stosowane dziatania komunikacyjne oraz wykorzystywane w tym celu $rodki przekazu podlega¢ beda cyklicznym
badaniom jakos$ci oraz efektow, jakie przynosza.

Jesli w wyniku monitoringu lub ewaluacji stwierdzimy, iz ktore$ z dziatan komunikacyjnych nie przynosi pozadanych
efektow, zastosujemy plan naprawczy. Plan ten polega¢ bedzie na modyfikacji dotychczasowych praktyk
komunikacyjnych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, ktére w naszej ocenie bedg bardziej odpowiednie
w drodze do celu. Kazde bowiem dziatanie ma swe atuty, ale nosi takze w sobie pewng doze ryzyka. Oczywiscie
trudno jest przewidzie¢ zakres takiego ryzyka, szczegolnie, jesli spowodowane jest ono barierami zewnetrznymi. Ale
moze istnie¢ takze ryzyko po naszej — LGD — stronie. Dlatego bardzo wazne jest, by juz na etapie budowania planu
komunikacji by¢ swiadomym tego ryzyka.

Wraz z procesem monitorowania i ewaluacji realizacji planu komunikacji zaplanowali$my réwnolegle dziatania
majace na celu biezacg oceng realizacji LSR. Informacje uzyskane dzigki tym dziataniom w przypadkach problemow
z wdrazaniem poszczegolnych operacji (np. z uwagi na brak akceptacji spotecznej) moga sta¢ si¢ podstawa wdrozenia
programu naprawczego.

W planie komunikacji ujeto wiele dziatan komunikacyjnych, skierowanych do réznych grup spolecznych,
majacych rézne cele odpowiadajace celom nakreslonym w LSR i majacych przynie$¢ rézne efekty. Jestesmy
przekonani, iz dobrane przez nas metody, techniki, $rodki i narzgdzia przekazu informacji, a takze do$wiadczenie
i wysoki poziom umiejetnosci komunikacji interpersonalnej i merytorycznej pracownikéw biura LGD przyniesie
planowane efekty. Wsparcie w tym zakresie mamy w wielu osobach bedacych cztonkami LGD, pelnigcymi wielorakie
funkcje spoteczne i organizacyjne, a przede wszystkim bgdacymi liderami spotecznymi i aktywnymi uczestnikami
procesow wdrazania poprzednich LSR.
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ROZDZIAL X - ZINTEGROWANIE

W niniejszym rozdziale zawarto takze opis Innowacyjnosci.

1. Opis zgodnosci i komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami w szczego6lnosci
strategiami rozwoju wojewodztwa mazowieckiego poprzez pordwnanie celow i zalozen tych
dokumentéw z celami LSR i wykazanie ich spojnosci.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,ZIELONE SIOLO” stanowi spojny zestaw przedsiewzig¢ majacych na celu
zaspokojenie lokalnych potrzeb i oczekiwan mieszkancow. Przedsigwziecia stanowig podstawe w oparciu, o ktorg
w wyniki ich realizacji bgda osiagane cele, przyczyniajace si¢ do osiagnigcia celow UE zapisanych w Strategii na
rzecz inteligentnego zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu — Europa 2020. Zintegrowany charakter LSR
pozwoli na wykorzystanie endogenicznego potencjatu obszaru, jego zasobow naturalnych i kulturowych, w tym
potencjatu intelektualnego mieszkancow. Umozliwi realizacjg interwencji ukierunkowanych na wyzwania rozwojowe,
a jednoczes$nie precyzyjnie dostosowanych do lokalnych uwarunkowan.

Zintegrowany charakter LSR oznacza komplementarnos¢ LSR z dokumentami strategicznymi gmin wchodzacych
w sktad LGD ,,ZIELONE SIOLO”, dokumentem strategicznym powiatu ostrowskiego oraz strategia rozwoju
wojewoOdztwa mazowieckiego. Oznacza to, przede wszystkim spdjnos¢ zbioru operacji zaplanowanych do realizacji
w ramach celow LSR z przedsiewzigciami i celami (priorytetami) zwigzanymi z rozwojem obszaru zaplanowanymi
w wymienionych dokumentach strategicznych.

Oceniajgc stopien zintegrowania, analizie zostaly poddane nastepujace dokumenty strategicznych (planistyczne).
W odniesieniu do gmin byly to aktualne strategie rozwoju gmin. W odniesieniu do powiatu ostrowskiego strategia
rozwoju powiatu na lata 2013-2022. Natomiast w odniesieniu do wojewddztwa mazowieckiego strategia rozwoju
wojewoOdztwa mazowieckiego do roku 2020.

W analizie tej oceniona zostata komplementarnosci LSR ,,ZIELONE SIOLO” z innymi dokumentami strategicznymi
regionu na poziomie celow, a w przypadku strategii rozwoju wojewddztwa na poziomie kierunkéw rozwoju.
Przeprowadzona analiza wykazata zbiezno$¢ celow LSR z celami i kierunkami rozwoju zawartymi w dokumentach
strategicznych 1 planistycznych powiatu ostrowskiego i wojewddztwa mazowieckiego oraz nastgpujacych gmin
wchodzacych w sktad obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO”. Gminy: Andrzejewo, Boguty-Pianki, Ostrow Mazowiecka,
Stary Lubotyn, Zareby Koscielne i Szulborze Wielkie._ Natomiast gminy: Brok, Malkinia Gérna, Nur i Wasewo nie
posiadaja aktualnych strategii rozwoju dlatego nie mozna bylo uja¢ ich w analizie. Wynik analizy porownawczej
Zamieszczony zostal w tabeli nr 24.

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru gmin wchodzacych w sktad LGD ,,ZIELONE SIOLO” poprzez szerokie ujecie
zidentyfikowanych problemoéw i ich przyczyn jako podstawy dla wyprowadzenia celéw i okreslenia przedsigwzieé
prowadzi do integrowania roznych sektorow, partnerow, zasobow czy branz dziatalnosci gospodarcze;.

Szczegolnie jest to widoczne w celu ogdlnym 2. Zintegrowane spotecznosci aktywnie uczestniczace w wydarzeniach
na obszarze LGD ,,ZIELONE SIOLO” wykorzystujace infrastrukture lokalng do realizacji innowacyjnych wydarzen,
w tym z udzialem grup defaworyzowanych w celu kompleksowej realizacji przedsiewzig¢. Realizacja przedsiewzigc
w ramach tego celu ogdlnego bedzie integrowaé beneficjentow z réznych sektorow : gospodarczego i publicznego
spolecznego oraz partneréw gospodarczych i spotecznych tworzacych warunki do taczenia zasoboéw wytworzonych w
ramach celu szczegotowego 2.2. Samorzad wspotpracujacy z mieszkancami, inwestujacy w rozwoj infrastruktury
spolecznej i drogowej z aktywnoscig lokalnych spotecznosci w ramach przedsigwzie¢ realizujacych cel szczegdtowy
2.1. Mieszkancy obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO” rozwijajacy zycie kulturalne, aktywno$¢ sportowo-turystyczno-
rekreacyjna, podtrzymujacy kultywowanie dziedzictwa lokalnego, w tym historycznego oraz podnoszacy swoja
wiedze 1 umiejetnosci.
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Tabela nr 24 Zintegrowanie celow LSR z celami strategii rozwoju gmin obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO” oraz strategii powiatu ostrowskiego i wojewodztwa mazowieckiego
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Cel szczegolowy 2.1.
Mieszkancy obszaru LGD
,ZIELONE SIOLO”
rozwijajacy zycie
kulturalne, aktywno$¢
sportowo-turystyczno-
rekreacyjna,
podtrzymujacy
kultywowanie dziedzictwa
lokalnego, w tym
historycznego oraz
podnoszacy swoja wiedze
i umiejetno$ci

2.2. cel
operacyj
ny:
Rozwdj
o$wiaty,
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i sportu

Priorytet 1)
Poprawa
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zapewniajacych
powigzania
obszaru gminy z
drogami
ponadlokalnymi.

4.1. Cel
strategiczny
: Poprawa
jakosci zycia
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Analiza poréwnawcza celéw LSR ,,ZIELONE SIOLO” i celow (priorytetow) strategii rozwoju gmin: Andrzejewo,
Boguty-Pianki, Ostrow Mazowiecka, Stary Lubotyn, Zareby Koscielne i Szulborze Wielkie prowadzi do wniosku, ze
LSR jest spojny z dokumentami strategicznymi gmin. Dotyczy to przede wszystkim trzech kwestii rozwojowych, na
ktorych opieraja si¢ porownywane dokumenty, a mianowicie rozwdj przedsi¢biorczosci, rozwoj infrastruktury
1 tworzenie warunkéw do rozwoju (podnoszenia jako$ci) zycia lokalnych spoteczno$ci. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
wszystkie strategie rozwoju gmin — za wyjatkiem Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Szulborze Wielkie na lata 2016-
2023 — sg okreslone w czasie do roku 2015. Nie oznacza to, ze po tym okresie, nowe strategie w swych gtownych
zatozeniach ulegna zdecydowanej zmianie, co wynika z deklaracji Wojtow tych Gmin.

LSR ,,ZIELONE SIOLO” jest dokumentem spojnym z Strategia Rozwoju Powiatu Ostrowskiego na lata 2013-2022
na poziomie celow strategicznych i operacyjnych.

Analiza kierunkéw rozwoju opisanych w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do roku 2020,
w poréwnaniu z celami LSR ,,ZIELONE SIOLO” potwierdza, ze sa to dokumenty spojne, ktoérych celem jest
wywolanie i kreowanie zmian w sposob zintegrowany i powigzany.

2. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partnerow, zasobéw czy branz dzialalnosci gospodarczej
w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢

W ramach poddzialania 19.3 wpisujacego sie w Cel szczegélowy 2.1 Mieszkancy obszaru LGD ,,ZIELONE
SIOLO” rozwijajacy zycie Kkulturalne, aktywnoS$¢ sportowo-turystyczno-rekreacyjng, podtrzymujacy
kultywowanie dziedzictwa lokalnego, w tym historycznego oraz podnoszacy swoja wiedze i umiejetnosci
zaplanowano przedsiewziecie (zadanie), ktére w sposob spdéjny i kompleksowy z uzZyciem réznych metod
i zaangazowaniem réznych sektorow: sektora gospodarczego i publicznego oraz partnerow gospodarczych
i spolecznych, w ktérym zaplanowano miedzynarodowy projekt wspolpracy z partnerem Litewskim LGD,
w ktorym zatozono integracje 3 branz dziatalno$ci gospodarczej, to jest: branzy zwigzanej z odnawialnymi zrodtami
energii, branzy rolniczej i turystycznej.

3. Innowacyjnosé

Proces budowy Lokalnej Strategii Rozwoju przez Lokalng Grupe Dziatania ,,ZIELONE SIOLO” oparty jest o metodg
partycypacji spotecznej, polegajacej na wlaczeniu na kazdym kluczowym etapie przedstawicieli lokalnych
spotecznos$ci do konsultacji w procesy wyborow strategicznych. Dotyczyto to takich kwestii jak zidentyfikowanie
oczekiwan lokalnych spolecznosci, okreslenie gléwnych obszaréw wymagajacych wsparcia, zadeklarowanie
gotowosci do realizacji okreslonych operacji, wskazanie gtéwnych czynnikow wptywajacych na rozwdj obszaru:
wewnetrznych (stabe i mocne strony) oraz zewnetrznych (szanse i zagrozenia). Mieszkancy mieli réwniez mozliwos¢
wplywu na budowe planu komunikacji LGD oraz definiowania kryteriéw wyboru. Partycypacja w budowie
Strategii opierala si¢ na powszechnie znanych i stosowanych metodach, ktore byty wykorzystywane w budowie LSR
w perspektywie 2007-2013 przez LGD ,,ZIELONE SIOLO”.

Kierujac si¢ wskazaniami Poradnika dla LGD w zakresie opracowanie LSR na lata 2014-2020 poszerzony zostat
zestaw metod partycypacji spolecznej w budowie LSR o nowe — innowacyjne metody. Zastosowano metody badan
spolecznych takie jak: fokus (zogniskowany wywiad grupowy), bialy wywiad (kwerenda dokumentéw zastanych
w biurze LGD i urzgdach gmin). Przeprowadzono badania ankietowe wsrod mieszkancow. Metody te postuzyty m.in.
identyfikacji i opisowi grup defaworyzowanych, identyfikacji oczekiwan lokalnych spotecznosci i preferowanych
typow operacji (wsparcia). Na szerszg skalg, wlaczeniu mieszkancéw w proces budowy LSR postuzyty spotkania
konsultacyjne we wszystkich gminach.

W ramach spotkan zastosowano techniki gromadzenia informacji poprzez zaangazowanie uczestnikow do
definiowania czynnikow wplywajacych na rozwoj obszaru w oparciu o matryce SWOT, udzielenia pisemnej
odpowiedzi na trzy zasadnicze pytania dotyczace oczekiwan, kierunkéw rozwoju i wlasnych deklaracji uczestnikow
wilgczenia si¢ w realizacjg LSR.

W trakcie spotkan prowadzone byly dyskusje z zastosowaniem technik budowy konsensusu — dotyczyto to wspolnego
okreslania celow LSR, czy techniki dyskusji sokratejskiej kiedy uczestnicy spierali si¢ 0 priorytety wsparcia w sytuacji
niewielkich srodkéw bedacych w dyspozycji LGD.

Innowacyjnym podej$ciem bylo wprowadzenie juz na etapie budowy LSR komunikacji dwustronnej, poprzez
zamieszczenie na portalu internetowym interaktywnej zakladki ,,Wspélnie budujemy LSR”, gdzie
zamieszczane byly informacje o postepach w budowie LSR i zachecano do wlaczenia si¢ w ten proces
spolecznosci lokalnej, a takze udostepniano wyniki badan i analiz do spoltecznej konsultacji.

4. Innowacyjno$¢ w odniesieniu do kryteriéw wyboru operacji w procesie wdrazania LSR

Wszystkie karty wyboru operacji wedtug lokalnych kryteridow wyboru posiadajg kryterium innowacyjnos$ci, do ktorego
zastosowano trzy rézne definicje. Jedna dotyczy Przedsiewzieé (P.1, P.2) i jest zgodna z podanym zapisem w
Podreczniku Oslo ,,Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji,, - wydanie trzecie, druga
definicja dotyczy Przedsiewziecia 3.B (P.3B), natomiast trzecia dotyczy Przedsiewziecia 4 (P.4).
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1) DEFINICJA OKRESLENIA  ZAISTNIENIA INNOWACJI W  ODNIESIENIU DO
PRZEDSIEWZIECIA P.1, P.2

Przyjeto, Ze minimalnym wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt, proces, metoda marketingowa lub metoda
organizacyjna byly nowe (lub znaczqco udoskonalone) dla firmy. Zalicza si¢ tu produkty, procesy i metody, ktore
dana firma opracowata jako pierwsza oraz te, ktore zostaly przyswojone od innych firm lub podmiotow™. W
przypadku LSR stosujemy podobne zasady do obszaru LGD.

2) DEFINICJA  OKRESLENIA  ZAISTNIENIA INNOWACJI W  ODNIESIENIU DO
PRZEDSIEWZIECIA P.3 B

Przedsiewzigcie P.3 B - Przez innowacyjnos¢ rozumie sie wsparcie lokalnych spotecznosci z obszaru LGD ,, ZIELONE
SIOLO” poprzez zaktywizowanie jej mieszkancow do wzmocnienia w tworzeniu warunkow wspotpracy i wspolnej
integracji na rzecz rozwoju aktywizacji spotecznej poprzez zakup sprzetu/ wyposazenia/ infrastruktury.

3) DEFINICJA OKRESLENIA  ZAISTNIENIA INNOWACJI W ODNIESIENIU DO
PRZEDSIEWZIECIA P.4

Przedsiewzigcie P.4 - Przez innowacyjnos¢ rozumie sig¢ wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczgco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub poprawy jakosci wykorzystania istniejgcych lokalnych
zasobow infrastrukturalnych lub spotecznych.

ROZDZIAL XI - MONITORING | EWALUACJA

1. Ogélna charakterystyka zadan i procedur dokonywania ewaluacji oraz monitorowania wskazujaca
glowne elementy podlegajace badaniom oraz podmioty dokonujace ewaluacji i monitorowania

Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju beda Kluczowymi elementami skutecznego procesu jej wdrazania,
zapewnig pozyskanie informacji na temat postgpow prowadzonych dziatan, w gléwnej mierze w kontekscie realizacji
przyjetych celéw strategicznych i operacyjnych, posrednio poprzez beneficjentow realizujgcych zalozone w LSR
przedsiewzigcia. Stanowi¢ bgda rownoczesnie narzedzia kontroli i oceny umozliwiajace korekte nieprawidtowosci
w procesie wdrazania LSR 1 funkcjonowania LGD, poprzez wprowadzenie niezb¢dnych modyfikacji i uaktualnien
przy realizacji opracowanej Strategii.

Glownym narzedziem badawczym w procesie monitoringu wdrazania LSR bedzie ankieta monitorujaca,
kierowana do wszystkich beneficjentow i grantobiorcow operacji podejmowanych w ramach realizacji strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ objetego PROW na lata 2014-2020. Niniejsza ankieta
przekazywana bedzie beneficjentom przez biuro LGD po uzyskaniu informacji od Instytucji Wdrazajacej
o wystawieniu zlecenia ptatnosci, badz w przypadku projektéw grantowych po zatwierdzeniu wniosku o ptatno$§c
ztozonego przez realizatora zadania grantowego. Jej wypekienie bgdzie obowigzkowe dla wszystkich podmiotow,
ktoére otrzymaty wsparcie finansowe na realizacj¢ dziatan za posrednictwem LGD. Bezpos$redni nadzor nad zbieraniem
danych z ww. ankiet sprawowac bedzie biuro LGD.

Po przeprowadzonych naborach biuro LGD sporzadza¢ bgdzie sprawozdania, odzwierciedlajace rzeczywisty obraz ich
przebiegu.

2. Monitoring

Monitoring realizacji LSR LGD ,ZIELONE SIOLO” bedzie rownolegly do jej wdrazania, ciaglym
I systematycznym procesem wymagajacym zbierania i gromadzenia informacji ilosciowych i jakosciowych. Za
gromadzenie zrodet danych podlegajacych monitorowaniu odpowiada Biuro LGD. Dotyczy to zaréwno
funkcjonowania LGD ,,ZIELONE SIOLO”, jak i stanu realizacji LSR, w ktérym zastosowane sg kryteria rzeczowe
i finansowe. Monitoring ma stuzy¢ przede wszystkim organom LGD ,,ZIELONE SIOLO” (Zarzadowi, Radzie
i pozostatym cztonkom) do biezacej obserwacji jak przebiega realizacja planu dzialania w procesie wdrazania LSR.
W komfortowej sytuacji znajdziemy sie, gdy wyniki monitoringu okazg si¢ pozytywne, tzn. wykaza, ze proces ten
przebiega prawidlowo. Jednak w sytuacji, gdy monitoring wykaze jakiekolwiek nieprawidtowosci, organy LGD beda
zmuszone do interwencji i wprowadzenia niezb¢dnych zmian, zar6wno w odniesieniu do sposobu dziatania LGD, jak
i ewentualnych zmian w samej LSR. Sprawozdania z realizacji LSR zawierajace rowniez elementy monitoringu
dotyczace Wdrazania LSR i funkcjonowania Biura bedg przedktadane w ramach rocznych sprawozdan z dziatalno$ci
Rady i Zarzadu LGD, a nastgpnie przedktadane przez Zarzad do zatwierdzenia przez Walne Zebranie Czlonkow nie
p6zniej niz do 30 czerwca roku nastepnego.

Tre$¢ sprawozdan, zgodnie z zasadg jawnosci dziatania LGD, bedzie podawana do wiadomosci publicznej za
posrednictwem strony internetowej Stowarzyszenia LGD ,,ZIELONE SIOLO” (www.zielonesiolo.pl).
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W przypadku niepowodzen monitoring bedzie podstawg do podejmowania dziatan naprawczych.

Zrédtami danych do prowadzenia monitoringu bedzie dokumentacja gromadzona i archiwizowana przez Biuro LGD,
okreslona w zataczniku nr 2 do LSR — Procedura dokonywania monitoringu i ewaluacji.

Monitoring bedzie wykonywany wewnetrznie w ramach pracy Zarzadu i Biura LGD.

3. Ewaluacja

Zmiana dotyczgca sposobu realizacji ewaluacji zostala wprowadzona do niniejszej aktualizacji LSR, na
podstawie Wytycznej nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020”. Niniejsze wytyczna w zakresie
ewaluacji LSR obowigzuje LGD od 1 stycznia 2018 roku.

Ewaluacja wewnetrzna (biezaca realizowana samodzielnie)

Ewaluacja wewnetrzna LSR bedzie serig przeprowadzanych corocznie ¢wiczen analityczno-refleksyjnych, ktorych
celem bedzie biezaca analiza procesu wdrazania i jego efektow oraz zmian w otoczeniu LSR, tak, aby lepiej rozumiec¢
osiggane rezultaty i umie¢ z wyprzedzeniem oszacowac¢ w jakim stopniu zblizajg si¢ one do osiagni¢cia celow. Wyniki
ewaluacji wewngtrznej umozliwig podstawe do podejmowania decyzji o ewentualnej zmianie kierunku dziatan (jezeli
to bedzie konieczne) oraz stanowi¢ wktad w ewaluacje zewnetrzng.

Ewaluacja wewngtrzna bedzie uzupelnieniem monitoringu o konieczng interpretacj¢ (identyfikacje przyczyn
ewentualnych problemoéw), oceng i rekomendacj¢ dziatan.

Ewaluacja wewngtrzna bedzie realizowana w oparciu o spotkanie wykorzystujace narzedzia o charakterze refleksyjno-
analitycznym opisane w Podreczniku monitoringu i ewaluacji LSR (wykonany przez EGO na zlecenie Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa, marzec 2017 r., wersja skrocona) jako warsztat refleksyjny (zwany dalej
warsztatem). Podstawowym materialem do pracy powinny by¢ zestawienia i materialty z procesu realizacji LSR
przygotowane przez pracownikow biura LGD.

Warsztat przeprowadzany bedzie na poczatku kazdego roku kalendarzowego, tak, aby wypracowane wnioski mogly
zasili¢ o dodatkowe informacje sprawozdanie roczne z realizacji LSR za rok poprzedni. Warsztat musi opierac¢ si¢
na rzetelnych wynikach, dlatego catoroczny cykl dziatan przygotowujacy do warsztatu powinien przebiegac
W nastepujacy sposob:

1. Biezaca dziatalno$¢ biura LGD powinna by¢ nastawiona na zbieranie informacji zwrotnej o odbiorze realizacji
LSR i dziatan LGD, poprzez np.: dokumentowanie spotkan z mieszkancami, wnioskodawcami (w biurze LGD
i poza nim) pod katem zglaszanych uwag, problemow, potrzeb itp., zbieranie opinii spolecznosci lokalnej
0 odbiorze realizacji LSR poprzez np.: przeprowadzenie wywiadéw, ankiet, sondazy lub inne narze¢dzia do
zbierania opinii od kluczowych interesariuszy (gminy) i przedstawicieli spoteczno$ci lokalne;.

2. Pracownicy biura LGD przygotowuja zestawienie dostepnych danych za badany okres i przekazuja je
uczestnikom warsztatu co najmniej trzy dni przed spotkaniem. Dane powinny dotyczy¢ co najmniej: realizacji
finansowej LSR i rzeczowej (osiagniete wartosci wskaznikow), funkcjonowania LGD i biura (m.in. dziatan
informacyjno-promocyjnych, dziatan doradczych, funkcjonowania partnerstwa i organéw LGD), sytuacji
spoleczno-gospodarczej obszaru LGD w oparciu o dostgpne dane statystyczne, dostepne aktualne
opracowania.

3. Biuro LGD organizuje co najmniej 5-godzinny warsztat na temat realizacji LSR i o dziataniach LGD
w minionym roku.

Uczestnicy: pracownicy biura LGD, czlonkowie Zarzadu i Rady LGD (wskazane jest zapewnienie udzialu
przedstawicieli wszystkich interesariuszy). LGD moze zaprosi¢ do udziatu w warsztatach przedstawicieli innych LGD,
beneficjentow oraz przedstawicieli samorzadu wojewddztwa, co moze wplyngé na poprawe komunikacji
1 wzajemnego zrozumienia, poszukiwania wspolnych rozwigzan dla zidentyfikowanych problemow, jak rowniez
przyczyni¢ si¢ do wymiany dobrych praktyk oraz przygotowania si¢ do wspolnie zorganizowanej ewaluacji
zewngtrznej.
Dyskusja powinna by¢ zorganizowana co najmniej wokot ponizszych pytan:
1. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uzna¢ za zadowalajaca?
2. W jakim stopniu jako$¢ sktadanych projektow wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych wptywa
na osigganie wskaznikow w zaplanowanym czasie?
3. W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniaja swoja role?
4. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniaja si¢ do osiaggnigcia celow LSR 1
w jakim stopniu przyczyniajg si¢ do odpowiadania na potrzeby spotecznosci z obszaru LGD?
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5. Czy przyjety system wskaznikow dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do okreslenia
skutecznosci interwencyjnej strategii?
6. Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sa przyjazne dla beneficjentow?
7. Jaka jest skutecznos$¢ dziatania biura LGD (dziatan animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
8. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?
Uszczegbdtowienie powyzszych pytan zawarte jest w formularzu sprawozdania rocznego (stanowigcym zalacznik nr 2
do Wytycznych nr 5/3/2017).
Szczegdlowy plan warsztatu do ewentualnego wykorzystania przez LGD zawarty jest w Podrgczniku monitoringu
i ewaluacji LSR.
Podsumowanie spotkania — powinno polega¢ na zebraniu wszystkich ustalen dotyczacych koniecznych dziatan do
wdrozenia w kolejnym roku.
Prezentowane dane i ustalenia poczynione w ramach warsztatu powinny by¢ gromadzone w uporzadkowany sposob
i porownywalny z roku na rok, tak by mogty stanowi¢ uzyteczny wktad w analiz¢ prowadzong przez ewaluatorow
zewnetrznych po zakonczeniu realizacji LSR (ewaluacja zewnetrzna).
Podsumowanie warsztatu w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz informacji na temat
sposobu wdrozenia rekomendacji, bedzie elementem sprawozdania rocznego.

Ewaluacja zewnetrzna LSR bedzie zlecana do wykonania jako usluga zewnetrzna.

Realizacja ewaluacji zewnetrznej odbedzie si¢ jednokrotnie w terminie oraz zakresie zgodnym z trescig Wytycznej
nr 5/3/2017.

Szczegolowe informacje dotyczace monitoringu i ewaluacji w tym elementy podlegajace ewaluacji, sposoby jej
wykonania, okresy czasu jej wykonania wraz z ramowym harmonogramem ich przeprowadzania znajdujg si¢
w zalgczniku nr 2 do LSR.

ROZDZIAL XII - STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Projekty strategii, jako dokumentow, ktorych realizacja moze potencjalnie znaczaco wptywaé na srodowisko, moga
wymagaé, na etapie projektowania, poddania ich tre§ci strategicznej ocenie oddzialywania na $rodowisko.
Przedmiotowe przepisy uzalezniajg jednakze konieczno$¢ przeprowadzenia takiej oceny od indywidualnej zawarto$ci
dokumentu oraz zewnetrznych uwarunkowan jego realizacji. Przestanka obowigzkowo kwalifikujaca projekt strategii
do tego typu oceny jest stwierdzone ryzyko wystapienia znaczacego negatywnego oddzialywania na $rodowisko,
W tym na obszary prawnie chronione zwtlaszcza Natura 2000 w zwigzku z realizacja zaplanowanych w nim
przedsiewzigc.
Whiosek do regionalnej dyrekcji ochrony srodowiska
W zwiazku z powyzszym, w odniesieniu do art. 47 i 49 oraz art. 57 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa
w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.), LGD
»ZIELONE SIOLO” zwrécita si¢ w dniu 10 listopada 2015 r. (znak pisma Nr VIII.23/15) do Regionalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska w Warszawie z pro$ba o stwierdzenie czy istnieje konieczno$é przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko do projektu tworzonej Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 dla obszaru
LGD ,,ZIELONE SIOLO”.
W zalaczniku do zlozonego wniosku przedstawiono streszczenie projektu Strategii oraz analize¢ jego zapisow pod
katem zapisow art. 49 rzeczonej ustawy. W analizie tej opisano:

— charakter dziatah przewidzianych w LSR,

— rodzaj i skale oddzialywania na $§rodowisko,

— cechy obszaru objetego oddziatywaniem na srodowisko.
W wyniku przeprowadzonej analizy Zarzad Stowarzyszenia LGD ,,ZIELONE SIOLO” stwierdzil, ze realizacja celow
i dziatan LSR na lata 2014-2020 dla obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO”, tj. gmin: Andrzejewo, Boguty-Pianki, Brok,
Matkinia Gorna, Nur, Ostrow Mazowiecka, Stary Lubotyn, Szulborze Wielkie, Wasewo i Zareby Koscielne nie
spowoduje znaczacego oddzialywania na $rodowisko. Zapisy LSR nie wyznaczajg rowniez ram dla p6zniejszych
realizacji przedsiewzi¢¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko, w zwigzku z powyzszym LSR nie wymaga
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko w rozumieniu przepisOw rzeczonej ustawy.

Opinia regionalnego dyrektora ochrony srodowiska w Warszawie
W odpowiedzi na przedstawiony wniosek, Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Warszawie, w pismie
nr WOOS-1.410.841.2015.DC z dnia 27 listopada 2015 roku uznal, iz przedstawiony projekt Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2014-2020 dla obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO” nie wymaga przeprowadzenia strategicznej
oceny oddzialywania na $rodowisko w mysl przepisow ustawy OOS.
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Jednoczesnie, zwrocit on uwage, iz skonkretyzowanie przedsiewzigé na kolejnych etapach postepowan, ktore beda
finansowane przez beneficjentow ze srodkéw PROW 2014-2020 w ramach dziatania LEADER, bedzie wymagato
analizy wptywu tych zamierzen na §rodowisko, w tym obszaru Natura 2000.

ZALACZNIKI DO LSR
Zalacznik nr 1 - PROCEDURA AKTUALIZACJI LSR

Zgodnie z zasadami zarzadzania strategicznego rozwoju obszaru, kazda strategia jest dokumentem dynamicznym
i podlega procesowi aktualizacji w zakresie i ramach opisanych w stosownych regulacjach prawnych. Lokalna
Strategia Rozwoju opracowana przez Lokalng Grupg¢ Dziatania ,,ZIELONE SIOLO” poprzez jej partycypacyjny
charakter jest dokumentem uwzgledniajacym oczekiwania mieszkancow obszaru oraz uwarunkowania wptywajace na
proces zmian jakie w strategii zostaly zaplanowane. Nalezy zalozy¢, ze tylko w sytuacjach szczegolnych bedziemy
aktualizowali zapisy Lokalnej Strategii Rozwoju.

Sytuacje te to przede wszystkim:

- przeprowadzenie ponownej diagnozy obszaru i analizy SWOT (zmiany uwarunkowan wewngtrznych lub
zewnetrznych wymuszajacych zmiang w postanowieniach LSR),

- ponowne opracowanie i ustalanie kryteriow wyboru z udziatem spoteczno$ci lokalnej w ramach spotkan
informacyjnych lub szkoleniowych za pomoca ankiety oraz za pomoca e-ankiety umieszczonej na stronie
internetowej LGD, w ktorej spotecznosé bedzie wskazywata wlasne kryteria oceny projektow. Propozycije
zmiany kryteriow wyboru Zarzad analizuje i przygotowuje projekt uchwaly Walnego Zebrania Czlonkow
LGD. Po przyjeciu uchwaty przez Walne Zebranie Cztonkéw, uchwata dotyczaca zmiany kryteriow wyboru
zostaje skierowana do Samorzadu Wojewodztwa Mazowieckiego w celu uzyskania akceptacji,

- ponowne okreslanie celow szczegdlowych oraz przedsiewzieé i wskaznikow (bez mozliwosci zmiany celow
strategicznych),

- ponowne opracowanie planu dziatania,

- Zmiana regulacji prawnych wymagajaca zmiany w LSR,

- wyniki kontroli Instytucji Wdrazajacej lub Zarzadzajacej PROW 2014-2020 zakonczone zaleceniem
dokonania zmiany w LSR,

- wyniki ewaluacji, z ktorych wyprowadzono rekomendacje do zmiany w LSR,

- inne nie przewidziane okolicznosci.

W kazdej z powyzej wymienionych sytuacji, inicjatywe do aktualizacji LSR posiada Zarzad LGD, ktéry dokonuje
analizy okoliczno$ci wymuszajgcych zmiane zapisow (postanowien) LSR. To Zarzad LGD przygotuje propozycje
zapisow aktualizujacych LSR, konsultuje te propozycje ze spoteczno$cig lokalng przy mozliwym uwzglednieniu
wszystkich reprezentowanych sektorow, a nastegpnie zgtasza na Walnym Zebraniu Cztonkoéw projekt aktualizacji LSR.
Walne Zebranie Cztonkéw dokonuje aktualizacji LSR zgodnie z przepisami Statutu i regulaminu WZC.

W przypadku zmian podyktowanych wynikami kontroli, wyptywajacych ze zmiany przepiséw prawa aktualizacja
LSR bedzie konsultowana z SW.

Kazdorazowo po przeprowadzeniu procedury aktualizujacej LSR, Zarzad LGD przedktada zaktualizowang strategic
do zatwierdzenia przez SW.

Zalacznik nr 2 - PROCEDURA DOKONYWANIA EWALUACJI | MONITORINGU

Zmiany dotyczace sposobu realizacji ewaluacji zostalty wprowadzona do niniejszej aktualizacji LSR, na podstawie
Wytycznej nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢
w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020".

Niniejsze wytyczna w zakresie ewaluacji LSR obowiazuje LGD od 1 stycznia 2018 roku.

Procedura monitoringu opracowana przez LGD ,,ZIELONE SIOLO” uwzglednia:

a) elementy funkcjonowania ktéore LGD zamierza monitorowaé

- Jako$¢ pracy pracownikow Biura (rzetelne i terminowe wykonywanie obowigzkow, przestrzegani
regulaminow LGD, wuczestnictwo w posiedzeniach organow LGD, zgodno$¢ realizacji LSR
z harmonogramem),

- Jakos¢ $wiadczonego doradztwa (jakos¢ ustugi -badanie satysfakcji z doradztwa LGD),

- Efektywno$¢ $wiadczonego doradztwa (stosunek liczby ztozonych do biura wnioskow, ktore przeszly
pozytywna procedure oceny wstepnej, do liczby udzielonych porad),

- Jakos¢ 1 efektywnos¢ szkolen oraz warsztatow organizowanych przez LGD (ocena jakosci przez uczestnikow
oraz deklaracja wzrostu kompetencji spoteczno$ci lokalnej w zakresie przygotowania dokumentacji
aplikacyjnej),
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- Realizacja dziatan uwzgl¢dnionych w planie komunikacji
b) elementy wdrazania ktore LGD zamierza monitorowaé

- Harmonogram ogtaszania konkurséw (zgodno$¢ termindéw oglaszania konkurséw z terminami zapisanymi
w harmonogramie),

- Budzet na realizacj¢ LSR (Stopien wykorzystania budzetu w %),

- Procedury i kryteria oceny projektow (przestrzeganie procedur i kryteriow oceny projektow),

- Wskazniki realizacji LSR (stopien realizacji celow i przedsigwzig¢ LSR (wskazniki oddziatywania rezultatu
i produktu).

Sposob wykorzystania wynikow z ewaluacji i analizy monitoringowyvch oraz planowane do zastosowania
kryteria ewaluacyjne

Wyniki z prowadzonego monitoringu prowadzonego przez Biuro, a takze przez Zarzad LGD zawieraja: wykaz
zrealizowanych operacji w ramach LSR, wykaz dziatanh zwigzanych z funkcjonowaniem LGD, opis uzyskanych
efektow w poréwnaniu do planowanych, analiz¢ wydatkéw budzetowych, analize zrealizowanych operacji w ramach
celow LSR, wnioski w formie uwag i rekomendacji, ktorych realizacja zapewni wyzsza efektywno$¢ dziatania LGD
1 bezproblemowe osigganie celow.

Wyniki analizy mogg — w uzasadnionych przypadkach — postuzy¢ aktualizacji LSR lub doskonaleniu dziatan biura
LGD.

Wyniki analizy wykorzystywane beda do usuwania jakichkolwiek nieprawidtowosci. Organy LGD bedg zmuszone do
interwencji 1 wprowadzenia niezb¢dnych zmian, zar6wno w odniesieniu do sposobu dzialania LGD, jak i zmian
w samej LSR. Podejmowane bedg dziatania zmierzajace do poprawy zaistnialej sytuacji. W przypadku niepowodzen
monitoring bedzie tez podstawa do podejmowania dzialan naprawczych. Monitoring bedzie pierwszym procesem
naprawczym uprzedzajacym badanie ewaluacyjne. Usuwanie wychwyconych nieprawidtowosci podejmowane bedzie
w zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa, a takze przy udziale lokalnej spolecznosci jesli wymagaé to bedzie
aktualizacji LSR w przypadkach okreslonych w zataczniku nr 1. Procedura aktualizacji LSR jezeli wymagaé tego
bedzie zaistniala sytuacja. Analiza i ocena wynikow z monitoringu w postaci raportow kwartalnych dotyczacych
elementow podlegajacych stuzyla bedzie wszystkim zainteresowanym mieszkancom obszaru, a takze organom LGD
do jak najlepszej realizacji LSR. W przypadku niepowodzen monitoring bedzie podstawg do podejmowania dziatan
naprawczych.

Wryniki z przeprowadzonych dzialan ewaluacyjnych wykorzystane zostana do:

- aktualizacji LSR, w tym doskonalenia kryteriow wyboru operacji,

- doskonalenia dziatan techniczno-organizacyjnych na rzecz Wdrazania LSR i funkcjonowania LGD

- wprowadzania wszelkich dzialan naprawczych wyniktych z wnioskéw pochodzacych z Raportu ewaluacji

LSR i LGD.

Kryteria, na podstawie ktérych bedzie prowadzona ewaluacja wewnetrzna funkcjonowania LGD i realizacji
LSR beda sformulowane w formie pytan na Kktore trzeba bedzie odpowiedzie¢ podczas warsztatow
refleksyjnych przeprowadzanych na poczatku kazdego roku do 2022r.

1. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uzna¢ za zadowalajaca?

2. W jakim stopniu jako$¢ sktadanych projektow wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych wptywa
na osigganie wskaznikow w zaplanowanym czasie?

3. W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetiaja swoja role?

W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg si¢ do osiagnigcia celow LSR

i w jakim stopniu przyczyniaja si¢ do odpowiadania na potrzeby spotecznosci z obszaru LGD?

5. Czy przyjety system wskaznikow dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbgdne do okreslenia
skutecznosci interwencyjnej strategii?

6. Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektéw sg przyjazne dla beneficjentow?

7. Jaka jest skutecznos$¢ dziatania biura LGD (dziatan animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych)?

8. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowala cele LSR?

>

Prezentowane dane i ustalenia poczynione w ramach warsztatu beda gromadzone w uporzadkowany sposob
i porownywalny z roku na rok, tak by mogty stanowi¢ uzyteczny wktad w analiz¢ prowadzong przez ewaluatoréw
zewngtrznych po zakonczeniu realizacji LSR (ewaluacja zewngtrzna) zaktadana do wykonania w 1 potroczu 2022
roku. Podsumowanie warsztatu w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz informacji na
temat sposobu wdrozenia rekomendacji, bedzie elementem sprawozdania rocznego sktadanego do SW do konca lutego
kazdego roku realizacji LSR.

Czas, sposob i okres objety pomiarem

-65 -



Proces monitoringu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju i funkcjonowania LGD, w sposob ciggly i na biezaco,
prowadzony bedzie przez biuro LGD. Natomiast proces ewaluacji zgodnie z przedstawionymi zatozeniami:

Opis elementéw podlegajacych Monitoringowi i Ewaluacji, sposobu pozyskiwania danych, czasu i okresu
objetego pomiarem zostaly w sposob szczegolowy okreslone w ponizej zamieszczonych tabelach: Monitoring
w procesie wdrazania oraz Ewaluacja w procesie wdraZania LSR.
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Tabela 25 Monitoring w procesie wdrazania LSR (kolorem zéftym oznaczono elementy funkcjonowania, ktére LGD zamierza monitorowaé, kolorem niebieskim
oznaczono elementy wdrazania, ktore LGD zamierza monitorowac)

. Okres Czas
Przedmiot Prowadzacy | 5 . . . Mozliwe metody i Elementy podlegajace
monitorowania | monitoring | Zrédia danych | podlegajacy prowadzenia sposoby monitorowania | monitoringowi Forma oceny
monitorowaniu | monitoringu
Zarzad - Rzetelne i terminowe
Jako$¢ pracy L(.ED' . Dokumentacja . wykonywam.e ObOWIQZIFOYV’ Analiza i
o Kierownik . Kwartat Na biezgco, | Kwerenda - Przestrzeganie regulaminow
pracownikow - biura LGD, . - e o : - ocena danych
. biura/ L poprzedzajacy nie rzadziej | dokumentacji biura LGD; uczestnictwo w .
biura . . opinie . . . ) , W postaci
, Kierownik . , przeprowadzeni | niz co 3 LGD posiedzeniach organéw LGD Y
oraz organow bi wnioskodawcow o .. e o0 krotkich
LGD lura- e monitoringu miesigce - Zgodnos¢ realizacji LSR z notatek
podlegli harmonogramem
pracownicy
. . . . Analizai
Jakosé . | Ankieta badania | K<wartat OISR, || s et oy elafier | oot meig] (L e ocena danych
. Kierownik . poprzedzajacy nie rzadziej . satysfakcji z doradztwa .
$wiadczonego . satysfakcji z . .. ustugi W postaci
biura przeprowadzeni | niz co 3 LGD) o
doradztwa doradztwa e miesiace krotkich
g 4 notatek
Efektywnosé i R o | Lo biura whioskew ki pesesly | ocona danych
éwiactl}s;vone o Kierownik | Dokumentacja | poprzedzajacy nie rzadziej | dokumentacji biura oz na procedur (I;cen y W postaci Y
& biura biura LGD przeprowadzeni | niz co 3 LGD pozytywng prc ¢ Y p .
doradztwa & monitorinau miesiace wstepnej, do liczby krotkich
g 4 udzielonych porad notatek
Jakos$¢ i Ankieta badania Ocena jakosci przez Analiza i
efektywnosc¢ satysfakcji z Kwartat Na biezagco, | Kwerenda uczestnikow oraz deklaracja ocena danveh
szkolen i Kierownik | jakosci i poprzedzajacy nie rzadziej | dokumentacji biura wzrostu kompetencji W postaci Y
warsztatow biura efektywnosci przeprowadzeni | niz co 3 LGD spotecznosci lokalnej w krcI')thich
organizowanyc szkolenia, e monitoringu miesigce zakresie przygotowania notatek
h przez LGD warsztatu dokumentacji aplikacyjnej
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Monitoring dzialan komunikacyjnych (czestotliwosc ich pomiaru) okreslony zostal w Planie komunikacji - zalacznik nr 5 do LSR

Tabela 26 Ewaluacja w procesie wdrazania LSR

Przedmiot
ewaluacji

Prowadzacy
ewaluacje /
odpowiedzialny

Zrédla danych

Czas i okres

podlegajacy
ewaluacji

Mozliwe metody
i sposoby ewaluacji

Elementy podlegajace
ewaluacji

Forma oceny

Jakos$¢ pracy
pracownikow biura
oraz organow LGD

Ekspert ustuga

zewnetrzna (zlecona

zewnetrznym
ewaulatorom)

Dokumentacja biura
LGD;

Opinie
wnioskodawcow

Czas pomiaru:

Il potrocze
2022

Okres objety

pomiarem:
2016-

I potrocze
2022

Kwerenda dokumentacji
biura LGD, w tym ankiet
od wnioskodawcow,
beneficjentow lub
potencjalnych
beneficjentow

- Rzetelne i terminowe
wykonywanie
obowigzkow

- Przestrzeganie
regulaminow LGD

- Uczestnictwo w
posiedzeniach organéw
LGD

- Zgodno$¢ realizacji LSR
z harmonogramem

- Jako$¢ $wiadczonych
ushug

- Raport pisemny z
wnioskami i
rekomendacjami

Ekspert ustuga

Czas pomiaru:

1I pétrocze

Kwerenda dokumentacji

- Ocena jakos¢ ustugi

Jakos¢ . . 2022 biura LGD, polegajaca na . b - Raport pisemny z
. zewnetrzna (zlecona | Ankieta badania . . . ; (badanie satysfakcji z X i
$wiadczonego zewngtrznym satysfakcji z doradztwa —MS ob i ocenie Ar.'.k'et ba_danla doradztwa LGD) wnioskami b
doradztwa ewaulatorom) pomiarem: satysfakcji z udzielonego rekomendacjami
2016 doradztwa
I poéirocze
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2022

Czas pomiaru:

II potrocze
2022

s Ekspert ustuga . o .
]’Efejktywnosc zewngtrzna (zlecona | Dokumentacja biura —_]Q_XOI(I‘C.S ob _t Kwerenda dokumentacji | Ocena stop’m.a w % ) Raport pisemny z
$wiadczonego pomiarem: . efektywnosci wnioskami i

zewngetrznym LGD biura LGD : N
doradztwa ewaulatorom) 2016 udzielanego doradztwa rekomendacjami
I potrocze
2022
Czas pomiaru: L
1 pétrocze - Ocena J.akrosm przez
Jakos¢ i Dokumentacja biura 2022 uczestnikow oraz

Ekspert ustuga

deklaracja wzrostu

gfektywnqsc szkolef zewngetrzna (zlecona LGD ocena Anklef —]g_yOkre_s ob _t Kwerenda dokumentacji kompetencji spoteczno$ci Raport pisemny z
i warsztatow badania satysfakcji z pomiarem: . ) X whnioskami i
. zewngtrznym S L. biura LGD lokalnej w zakresie .
organizowanych ewaluatorom) jakosci i efektywnosci | 2016 r7vaotowania rekomendacjami
przez LGD szkolenia i warsztatu I potrocze przyg .
dokumentacji
2022 : L
aplikacyjnej
- Stopien upowszechnienia
LSR na obszarze LGD
Dokumentacja LGD, w | Czas pomiaru: - Stopien realizacji
Cele LSR, L , ; - ..
tym opinie cztonkoéw II potrocze poszczegdlnych celow i
Procedura wyboru . o
S Ekspert ustuga Rady; 2022 . wskaznikow .
wnioskow, zewngetrzna (zlecona | Ankiety ewaluacyjne Okres objety Kwerenda dokumentacji | _ Przejrzysto$¢ i zasadno$¢ Raport pisemny 2
Kryteria oceny ¢ : Y] . X biura LGD; Jrzyst ., wnioskami i
. zewngtrznym potencjalnych pomiarem: - . procedur i kryteriow o
wnioskow, S Badania ankietowe rekomendacjami
Budset ewaulatorom) ben_eﬁqentow, ' 2016 wyboru o
Harmoao ram wnioskodawcow i I potrocze - Zgodnos¢ realizacji z
g beneficjentow 2022 harmonogramem
- Stopien realizacji
budzetu
Dokumentacja LGD; Czas pomiaru: | Kwerenda dokumentacji Stopien realizacji LSR Analiza dokumentow i

Realizacja celow
1 przedsiewzie¢ w

Ekspert ustuga

zewnetrzna (zlecona

Ankieta ewaluacyjna;
wnioskodawcow i

II potrocze
2022

LGD;
Badanie ankietowe,

Zgodnos¢ realizacji
celow z LSR

wynikoéw badan
Raport w formie pisemnej

latach Zewnetrznym beneficjentow: badanic Okre_s objety | wywiady pogl@‘_bione - Procedurq i kryteria z wnioskam i_ i _
2016-2022 ewaulatorom) opinii spoiecz;los’ci pomiarem: z pracownikami oceny wnioskow; rekomendacjami
lokalnych 2016 i przedstawicielami - Osiaganie zatozonych W przypadku kamieni

I poéirocze organow LGD wskaznikow; milowych: raport
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2022 - Badanie satysfakcji z czgstkowy
doradztwa LGD

- Badanie opinii
spotecznosci lokalnej o
realizacji LSR

- Raport koncowy na
podstawie analizy

Czas pomiaru: o o
II potrocze Kwerenda dokumentacji ggg?eg‘zz (;Z‘:r}llnélflow
Ekspert ushioa Dokumentacja LGD; | 2022 LGD; _ Stopien realizaciji LSR wielo nﬁ’a o dan?i
P & Wywiady Okres objety | Badanie ankietowe, 2014-2020 - .
o zewngtrzna (zlecona -2 . - : Lo L , - Pisemny raport z ocenami
Realizacja £SR Jewnetiznym z beneficjentami; pomiarem: wywiady; - Osiagnigte wskazniki cateao procesu wdrazania
ewau?atorgm) Badania opinii 2016 Ankieta audytoryjna produktu, rezultatu LSRg Ofi ietveh
spolecznej I potrocze w czasie spotkan i oddzialywania ’ ’a}gf etyeh
2022 okazjonalnych rezultatow; poczucia

satysfakcji; oddzialywania
zrealizowanych projektow
na rozwoj obszaru LGD

- Ewaluacja dziatan komunikacyjnych (czestotliwosé ich pomiaru) okreslona zostata w Planie komunikacji zatgcznik nr 5 do LSR
- Tabela nie obejmuje Ewaluacji on-going — gdyz przeprowadzana bedzie tylko w razie koniecznosci, w trakcie wdrazania strategii w celu identyfikacji barier realizacji
poszczegolnych celow lub w przypadkach okreslonych w Procedurze aktualizacji zatgeznik nr 1 do LSR.

Tabela 27 Ramowy harmonoegram monitorowania i ewaluacji procesu wdrazania LSR

Termin
Lata 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
/kwartaty LV
Monitoring

Ewaluacja
wewnetrzna
Ewaluacja
zewnetrzna
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Zalacznik Nr 3 - PLAN DZIALANIA WRAZ Z HARMONOGRAMEM OSIAGANIA POSZCZEGOLNYCH WSKAZNIKOW PRODUKTU

Tabela 28 Harmonogram planu dzialania obejmujgcy podziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez

spolecznosé”
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
Poddziatan
SN Planowane Planowane Planowane Razem Program | ie /zakres
OGOLNY 1 Warto$¢ z | % realizacji . Warto$¢ z | % realizacji . Warto$¢ z | % realizacji . .. | planowane Programu
Nazwa . g wsparciew | . oz wsparciew | . g wsparcie W | Razem warto$¢ -
L . jednostka wskaznika jednostka | wskaznika jednostka | wskaznika L, wsparcie w
pElaale miary narastajaco euro miary narastajaco euro miary narastajaco euro VLA euro
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
Cel szczegélowy 1.1 Kreatywni mieszkancy podejmujacy dzialalno$¢ gospodarcza w zgodzie z zasadami ochrony Srodowiska PROW
% T 39
~ 3 E 612.500,00 utworzonych
o E3 4 35+8 + nowych 682.500,00 | pROW
83 % Wskaznik | Utworzone utworzonych 138 600,00 przedsigbiorstw | + dl?EiStGkOO,OO Realizacia
S8 & nowe 10,25% | 70.000,00 | nowych 100% dodatkowe - - - +8 odatkowe !
2 oS produktu N 7 . . utworzonych srodki LSR
z <2 przedsigbiorst przedsiebior srodki nowvch Razem:
Pﬂé 2 £ wa stw Razem g W{ 821 100,00
NS 751 100.00 przedsigbiorstw '
A § -2 ' dodatkowe $rodki
=7 Razem: 47
682.500,00
+ 138 600,00
Razem cel szczegotowy 70.000,00 751 100,00 0,00 dogatkoyve
11 $rodki
Razem:
821 100,00
39 utworzonych miejsc pracy
4 35 + 8 (dodatkowe 0 utworzonych miejsc H; h
, . o . . utworzonych nowyc
Wskaznik rezultatu 1.1 utworzone miejsca pracy Srodkl_) l_JtWOI’ZOﬂyCh pracy orzedsiebiorstw PROW
MIgJsc pracy (dodatkowe $rodki)
Razem: 47

Cel szczegélowy 1.2 Lokalni przedsiebiorcy rozwijajacy dzialalnos$¢ gospodarcza w oparciu o innowacyjne produkty i ustugi
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S
>
&
g
g =
~ £ § 3 3 0 6
T ES srealizowane zrealizowane zrealizowan zrealizowanych
g S g operace operacje ych operacji operacji
SR Wskaznik . olegaj legajacych legajacych Realizacja
NE & polegajace 0 polegajacyc polegajacyc i
E» 29 produktu p OIng;\JA?g% na 33% 112.425,00 na rozwoju 100% 112.500,00 na rozwoju 0 na rozwoju 224.925,00 PROW LSR
3 '§ g stniei cJe o istniejacego istniejacego istniejacego
@ &8s 1stiejaces przedsigbior przedsigbior przedsigbiorstw
g o8 przedsigbiorst
=R stwa stwa a
ESh<! wa
.8
o
5
&
=
Razem cel 112.425,00 112.500,00 0,00 224.925,00
szczegOtowyl.2
PROW
3 3 utworzone miejsca 0 6
Wskaznik rezultatu 1.2 utworzonych miejsc rac ) utworzonych miejsc
pracy pracy pracy utworzonych miejsc pracy
RAZEM CEL OGOLNY 182.425,00 864 852,00 0,00 907.425,00
1 + 138 600,00
(dodatkowe
srodki)
Razem:
1.046 025,00
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CH‘EWNY Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 Pﬁﬁﬁ?w
z
Nazwa Wartos¢ z % Planowane | Warto$¢ z % Planowane | Wartos¢ z | % realizacji | Planowane | Razem warto$¢ Razem Programu
o . ; Co . ; S . . L . S Program 9
wskaznika | jednostka miary | realizacji | wsparciew | jednostka | realizacji | wsparciew | jednostka | wskaznika | wsparcie w | wskaznikow planowane
wskaznika | euro (EUR) miary wskaznika| euro (EUR) miary narastajaco | euro (EUR) wsparcie w
narastajaco narastajgc euro (EUR)
(0]
Cel szczegétowy 2.1. Mieszkancy obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO” rozwijajacy Zycie kulturalne, aktywno$¢ sportowo-turystyczno-rekreacyjna, podtrzymujacy kultywowanie PROW
dziedzictwa lokalnego, w tym historycznego oraz podnoszacy swoja wiedze i umiejetnosci
Wskazni Liczba Liczba Liczba
s = k X X projektow | 46,68% | 46.00000 | projektow 100% 6707500 | projektow 11307500 | PROW | Realizacja
3 . . .
m &2 produktu polegajacych polegajacyc polegajacych na LSR
w53 na zakupie h na zakupie
E a2 sprzetu/ zakupie sprzetu/
3.2 h‘é wyposazenia/ sprzetu/ wyposazenia/
N N2 infrastruktury wyposazeni infrastruktury
ZE2 22 56
3 g 3 infrastruktu
=28 i
=g
Razem cel szczegolowy 2.1. X 0,00 X 46.000,00 67 075,00 X 113.075,00
570
Liczba 0so6b 570
Wskaznik rezultatu 2.1. X korz_ystaja,cych z Liczba osqb korzystajacych z PROW
zakupionego sprzetu/ zakupionego sprzgtu/
wyposazenia/ wyposazenia/ infrastruktury
infrastruktury

Cel szczegéltowy 2.2. Samorzad wspélpracujacy z mieszkancami, inwestujacy w rozwoj infrastruktury spolecznej i drogowe;j
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Wskaznik |3,5 km -Dlugosc 74% 729.500,00 X 1 100% 257.400,00 3,5km - 729.500,00 PROW Realizacja
produktu | wybudowanych dodatkowe Dlugosc + 257.400,00 LSR,
_ lub Srodki 1 \\vhudowanych dogritsl‘(’;”e
g przebudowanych lub Razem:
3 drog / 4 nowych przebudowanyc |  g9g6 900,00
S Iprzebudowanyc h drog/ 4
& h nowych
2 /zmodernizowan Iprzebudowany
< 2 -
o = ych obiektow ch
2 Eg infastruktury /zmodernizowa
Xy E3 turystycznej, nych obiektow
z E é‘,’ rekreacyjnej _Iub infastruktur_y
2353 kulturalnej turystycznej,
Q3 rekreacyjnej lub
a e kulturalnej
= + 11 obiektow
2 infrastruktury
% spolecznej lub
& drogowej
= (dodatkowe
srodki)
650 (450+ 200) 0sob PROW
Wskaznik rezultatu 2.2. korzystajacych 850 (550+ 300) 0s6b
wybudowanych lub korzystajacych
przebudowanych drog lub wybudowanych lub
Liczba 0s6b korzystajacych z przebudowanych drog lub
nowych /przebudowanych Liczba 0s6b korzystajacych z
/zmodernizowanych nowych /przebudowanych
obiektow infastruktury /zmodernizowanych obiektéw
turystycznej, rekreacyjnej lub infastruktury turystycznej,
kulturalnej rekreacyjnej lub kulturalnej
67 075,00 842.575,00
+ 257 400,00 + 257.400,00
Razem cel ogélny 2 72950000 46 000,00 (dosf:;'li?;” ¢ (d‘s’fj;i?)w ¢
Razem: Razem:
324 475,00 1.099.975,00
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67 075,00 1.750.000,00 +
+ 257 400,00 396.600,00
Razem LSR (cel ogélny I + (dodatkowe (dodatkowe
cel ogélny II) 911.925,00 909.600,00 Gl érodki)
Razem: Razem:
324 475,00 2.146.000,00

51,85 % budzetu

poddziatania 19.2 oraz 35
% kwoty budzetu w ramach
dodatkowych $rodkow co

Razem planowane wsparcie na przedsigwziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania 19. 2 Realizacja LSR PROW 2014-2020 .
stanowi kwote 138.600,00

euro na Wsparcie
zaktadania dzialalnosci

gospodarczej

PROW

100%
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Tabela 29 Harmonogram planu dzialania obejmujgcy podziatanie 19.3 ,, Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspdolpracy 7 lokalng grupq dziatania”

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
. Poddziata
CEL OGOLNY .
nr 2 e Planowane |y .. Planowane Planowane Rlz;%r:l]vane Program nie /zakres
Nazwa ) z S < 9 |wsparciew |. S < g |wsparciew |Wartosé z 5 s g |wsparciew |Razem wartos¢ |P : Programu
.. jednostka s & L jednostka s &2 . . o~ L, wsparcie w
wskaznika miary N =% |euro miary N2 .= |euro jednostkg miary | N = -= (euro wskaznikow e
< N = = ‘N + T N =
S = 2 (EUR) S = 2 (EUR) S = 2 (EUR) (EUR)
L5 L5 L5
Cel szczegotowy 2.1. Mieszkancy obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO” rozwijajacy zycie kulturalne, aktywno$¢ sportowo-turystyczno-rekreacyjna, podtrzymujacy kultywowanie dziedzictwa PROW
lokalnego, w tym historycznego oraz podnoszacy swoja wiedz¢ i umiejgtnosci
N >
5 £ 9 2 g
> o it = =~
EN<s > [ z = R=7 >~
g2 02 8 < 2 ‘S 2
< &9 W o, x & o, <
o % .8 § 2 S é’ E
~S 2 EE o
o O3 g s - s> > > PROW ~d
2o 2 o0& X~ Q i = O
8.5 2 &z , . o = S Y, av4 =
¢ NQ .2 Wskaznik = S o L 2 n
NgECZ e — 2 8,71% 7 626,40 S = X X NS 100% 79 873,60 ™ 'S 87 500,00 =
£33 &(_CU produktu a, = 3 = = z
Q=70 < Q g o n
SELE : = : S S
~tc:8 8 8 S E z
=% 5 S : E :
=2 3 S g d
ke N N N
Razem cel szczegolowy 2.1. X 7 626,40 X 0,00 X 79 873,60 87 500,00
30 30 30 90
Wskaznik Rezultatu do .y . Podmiotow Podmiotow Podmiotow
e = Podmiotow uczestniczacych . . . PROW
Celu szczegélowego 2.1. S . uczestniczacych w uczestniczacych w uczestniczacych w
w projekcie wspolpracy S f S f S f
projekcie wspolpracy projekcie wspolpracy projekcie wspolpracy
Razem Dzialanie 19.3 7 626,40 0,00 79 873,60 87 500,00
100% budzetu
Razem planowane wsparcie w ramach LSR PROW 2014-2020 poddziatanie 19.3 poddziatania 19.3
Realizacja LSR
PROW 100%
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Tabela 30 Harmonogram planu dzialania obejmujqcy podziatanie 19.4 ,, Wsparcie na rzecz kosztow biezgcych aktywizacji”

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 Poddziatanie
= /zakres Programu
g
> Program
5 Nazwa Warto$¢ z _ Planowane Warto$¢ z _ Planowane Warto$¢ z _ Planowane R "y Razem planowane

) 2 |jednostka S 5 8 |wsparciew |jednostkg S 5 8 |wsparciew |jednostka S 5 8 |wsparciew azem Wartose | yyenarcie w euro
O wskaznika : K= : == N =y wskaznikow
3 miary = §'5 |euro (EUR) |miary = §'F |euro (EUR)  |miary S §'F |euro (EUR) (EUR)
n ©Z g BS % B2 2
w v v
O Sz 8 Sz & Sz g
Cel szczegotowy 2.3. Animacja wspotpracy lokalnych spotecznosci
2 8 21,62% koszty 24 64,86% koszty 5 100% |koszty doradztwa| 37 podmiotow, 0,00 PROW Koszty biezace
§ podmiotow, doradztwaw | podmioty doradztwaw | podmiotow, w ramach ktorym
3 ktorym ramach ktorym ramach ktorym Poddziatania udzielono
S udzielono Poddziatania | udzielono Poddziatania udzielono 19.4 wsparcie na | indywidualnego
2 e indywidual 19.4 wsparcie |indywidualne 19.4 wsparcie na | indywidualn rzecz kosztow doradztwa i
E = nego narzecz go doradztwa rzecz kosztow ego biezacych — | otrzymaty pomoc
= E doradztwa i kosztow i otrzymaty biezacych — doradztwa i obowiazki Biura (porady z
= _f:~ otrzymaty biezacych — pomoc obowiazki Biura | otrzymaty przedsigbiorczos
g E pomoc obowiazki pomoc ci)
[=} o a
E %s Biura
o =
g 21 34,42 % 2 410,20 40 100% 6019,00 0 100% 0,00 61 8429,20 PROW Animacja
= zorganizow zorganizowa zorganizowa zorganizowanyc
g - anych nych szkolen nych szkolen h szkolen
2 EE szkolen
2 |53
o % 9
N 25
v @ 1 9,09% 451,80 7 72,72% 3979,25 3 100% 2500,00 11 6931,05 PROW Animacja
ﬂq-) g E zorganizow zorganizowa zorganizowa zorganizowanyc
2 8 2 ane nych ne h przedsigwzigé
> S o . . . . . .
RT g przedsigwzi przedsigwzie przedsigwzie warsztatowych
E,, 2 é ecia ¢ cia
g5 -y warsztatow warsztatowyc warsztatowe
8 & i e h
== =
Wskaznik rezultatu 2.3. PROW
Liczba podmiotéw
korzystajacych z
doradztwa .
Liczba podmiotsw | 300 (30 doradzen, 250 565 (60 doradztwo, 400 65 (20 doradztwo, 45 Razem: 930 oo
zestniczacych w szkolenia+20 szkolenia+105 warsztaty) warsztaty) (110 doradztwo, 650 szkolenia,
ue ! warsztaty) 170 warsztaty)
szkoleniach
Liczba podmiotéw
uczestniczacych w
warsztatach
Razem
Animacja/Aktywizacja 2862,00 9 998,25 2500,00 15 360,25
Razem planowane wsparcie na przedsiewzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddzialania 19.4 Realizacja LSR PROW 2014-2020 3,72 % budzetu poddzialania 19.4
POZOSTALE 96,28% KWOTY PRZEZNACZONE ZOSTANIE NA KOSZTY ZWIAZANE Z FUNKCJONOWANIEM BIURA
PROW 100%
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Zalacznik nr 4 - BUDZET LSR

Tabela 31 Budzet LSR

b rozporzadzenia nr 1303/2013)

Razem: 2 146 000

Wsparcie finansowe (EUR)
Zakres wsparcia
PROW Razem EFSI
. . 1750 000,00
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. + 396 000 2 146 000.00

Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢

rozporzadzenia nr 1303/2013) 35000,00 35 000,00
. . . 397 139,75
Kowty bieiee G Samb i |  arsanm | ssecsors
porza Razem: 444 659,75
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
rozporzadzenia nr 1303/2013) 1536025 1536025
Razem 2 641 020,00 2 641 020,00
Tabela 32 Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020
Wkiad wlasny
Wkiad EFRROW Budzet panstwa bedacy wkiadem | o p\7pp
krajowych srodkow
publicznych
1 020 500,00
Beneficjenci inni niz 649 344,15 37115585 + 138 600.00
jednostki sektora +88191.18 +50408,82 . .
finansé blicznveh ! ) (dodatkowe $rodki) (dodatkowe srodki)
W pu Yy (dodatkowe SrOdkl) Razem: 421 564,67 Razem: 1 159 100'00
Razem: 737 535,33
SRS 464 180.85 265 319,15 729 500,00
eneficjenci bedacy , + 9361638 + 257 400.00
jednostkami sektora +163 783,62 dodatk crodki A .
finanséw publicznych | (dodatkowe $rodki) (dodatkowe Srodki) | (dodatkowe $rodki)

Razem: 627 964,47

Razem: 358 935,53

Razem: 986 900,00

Razem

1113 525,00
+251 974,80
(dodatkowe $rodki)
Razem: 1 365 499,80

371 155,75

+ 50 408,82
(dodatkowe $rodki)
Razem: 421 564,67

265 319,15
+93 616,38
(dodatkowe $rodki)

Razem: 358 935,53

1750 000,00
+ 396 000,00
(dodatkowe $rodki)

Razem: 2 146 000,00
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Zalacznik nr 5 - PLAN KOMUNIKACJI

Tabela 33 Plan komunikacji — Cele, dziatania, srodki i narzedzia komunikacji, wskazniki, efekty

Adresaci/ Grupy Zaktadane wskazniki Czestotliwosé
Termin Dyialanie docelowe w tym Spossb dotarcia do monitoringu
2016 - Cel komunikacji komunikacvine grupy pru docelowei Jednostka Wartodd Planowane efekty i ewaluacji
2018 rok ] defaworyzowan grupy J miary artose w latach 2016-
e 2018
Artykut
informacyjny na
stronach
internetowych:
LGD ,,ZIELONE Liczba miejsc Odzew
SIOLO”, Starostwa publikacji 15* czytelnikow
S Powiatowego artykutu (internetowy,
Poinformowanie Wr:)izieknocézw:: W Ostrowi telefoniczny lub
| . \ Y, Mazowieckiej, gmin osobisty Monitorowanie:
, potencjalnych . w tym glownie . . ..
potrocze . . Kampania 2 cztonkowskich LGD, w biurze LGD) biezace w
wnioskodawcow o LSR, . - przedsigbiorcy, . . o
2016 L informacyjna N oraz cztonkéw LGD czasie realizacji
jej celach, zasadach . JST, organizacje -
| . o glownych Informacja za . kampanii;
. przyznawania . pozarzadowe, . . Liczba -
pélrocze dofinansowania, typach zalozeniach mieszkancy posredmctwe_:m . adresow 100 .
2017 oo LSR 2014-2020 poczty elektronicznej Ewaluacja:
operacji, ktore beda obszaru, w tym
: L Ulotka dostarczona wewnetrzna— |
miaty najwieksze szanse osoby z grup d dow i amin kwartal 2018
wsparcia z budzetu LSR defaworyzowan 0 urzedow 1'g
ych cztonkowskich
adresowana do Liczba wejsé¢
mieszkancow Naklad 400 egz. * na strong LGD
obszaru - i zapoznanie si¢
zachecajaca do z artykutem — 80
zapoznania si¢ z
artykulem na stronie
internetowej LGD
POQHIGSI&H}Q P_otenCJaInl Szkolenia LICZba, 21 Skompletowanie | Monitorowanie:
I swiadomosci whnioskodawcy, szkolen Jakladane: liczb biezace w
potrocze | wnioskodawcoéw o LSR, w tym glownie Indywidualne Wniole«')w y czasie r?ealizac'i
2016 jej celach, zasadach s przedsigbiorcy, spotkania Liczba . : reanzac
d . Dziatania . , . , 60 aplikacyjnych dziatan
0 przyznawania . : rolnicy, bezposrednie spotkan | .
. . informacyjne T w ramach operacji | informacyjnych
I dofinansowania, typach organizacje lanowanvch
potrocze operacji, kryteriach pozarzadowe, Doradztwo Liczba P e .
. , . - . do realizacji Ewaluacja:
2018 wyboru w tym mieszkancy indywidualne, udzielonych :
L0 8 w okresie 2016- wewnetrzna— |
jako$ciowych oraz obszaru w tym dla lokalnych ustug
.. C 2018 kwartat 2018
sprzyjajagcemu procesom z przedsiebiorcow doradczych
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wlaczenia spotecznego
ktére beda miaty
najwicksze szanse
wsparcia z budzetu LSR,
a takze o gtéwnych
zasadach interpretacji

uwzglednieniem
grup

defaworyzowan
ych

poszczegolnych
kryteriéw oceny
uzywanych przez Rade
LGD (zwlaszcza
jakosciowych)
Badanie
satysfakcji
i, 1Iv whioskodawcow Ankieta -
dot. jakosci ) -
kwartat . . zebranie opinii
Pozyskanie informacji pomocy 80 % L
2016 . ; o . . . dot. jakosci
zwrotnej dotyczacej $wiadczonej . wnioskodawcow . .-
IS S0 Whioskodawcy o pomocy Monitorowanie:
oceny jakosci i przez LGD na . . . /uczestnikow A . .
v A - w Ankieta badania Liczba . $wiadczonej biezace
efektywnosci pomocy etapie . s . i szkolen -
kwartat | . ) . poszczegolnych satysfakcji whnioskodawco \ przez LGD, Ewaluacja:
$wiadczonej przez LGD, | przygotowania /warsztatow L .
2017 o zakresach w . jakosci szkolenii | wewnetrzna — |
Doradztwo wnioskow o deklaruje .
I, I, 11, . . . operacji S warsztatow; kwartat 2018
v organizowane warsztaty aplikacyjnych wysoka jako$¢ i Identvfikacia
i szkolenia 0 wsparcie efektywnos¢ Y J,
kwartat . ew. problemow
projektowanych . .
2018 o, komunikacyjnych
dziatan
przewidzianych
do realizacji
Adresaci/
Termin - Grupy , Zaktadane wskazniki Czgstotliwos¢
S Dziatanie docelowe wtym | Sposob dotarcia do monitoringu
2019- Cel komunikacji . . . Planowane efekty . >
2021 rok komunikacyjne grupy grupy docelowej i ewaluacji
defaworyzowan eldadaie Planowane w latach 2019-
e wskazniki efekty 2021
Zbu_dowanie spojnego _ Mieszkaricy Strony internetowe: Spopularyzowanie _ _
o pozytywnego _ Kampanl_e obszaru LGD ZIELONE uzysk’anych Momtprpwame.
I wizerunku naszej LGD, informacyjna i reqionu oraz SIOLO, Starostwa rezultatow przez biezace
polrocze bedacej realizatorem podsumowujgca g dmi Powiatowego Liczba 10 beneficjentow Ewaluacja:
2019 LSR 2014-2020 pierwszy okres SSiarlT;!Og: w Ostrowi publikacji i korzysci wewnetrzna— |
i stosujacej w tej realizacji LSR na obsizrze Mazowieckiej, gmin ptynacych dla kwartat 2019,
realizacji podej$cie 2016-2018 i W regionie cztonkowskich LGD, mieszkancow ze 2020, 2021
LEADER g czlonkow LGD zrealizowanych
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operacji w ramach
wdrazania LSR

w latach
2016-2018
Artykut
informacyjny na
stronach
internetowych: Liczba miejsc
Powiétowego artykutu 9Zytelmkow
w Ostrowi (Ilr}terr)etow;l/, ;
_ _ Potencjalni Mazowieckiej, gmin e eé)sr:)lt():izsr;;/ !
| Pomforr_nowanle wnloskodawc_y, cztonkowskich LGD, w biurze LGD)

) potencjalnych w tym glownie | oraz cztonkéw LGD Monitorowanie:
pétrocze wnioskodawcow o LSR, Kampania przedsigbiorcy, . . ’
2019 jej celach, zasadach informacyjna | JST, organizacje _ _ blelzqce. _

I przyznawania o gléwnych pozarzadowe, Informacja za Liczba Ewaluacja: |
potrocze | dofinansowania, typach zalozeniach mieszkancy posrednictwem adresow 100* wewn@t{rznaf
2020 operacii, ktore beda | LSR 2014-2020 | obszaru, wtym | Poczty elektronicznej kgv(j‘;g“ 22002119 ’
mialy najwieksze szanse osoby z grup '
wsparcia z budzetu LSR defaworyzowan Ulotka dostarczona
ych do urzedéw gmin
cztonkowskich LGD
adresowana do Liczba wej$é¢
mieszkancow Naklad 400 egz.* na strong LGD
obszaru - ' 1 Zapoznanie Si¢
zachgcajaca do z artykutem — 80
zapoznania si¢ z
artykulem na stronie
internetowej LGD
L Potencjalni . Liczba
If’odr:ilesmqlg whnioskodawcy, Szkolenia szkolen 10 Skompletowanie
VOd I wniosivgl;lxscrzgcscc: LSR W tym'gk'?wnie IndyWidugIne _ zakladgnej }iczby Monitorowanie:
potrocza L ’ przedsigbiorcy, spotkania Liczba 60 wnioskow biezace
2019 jej celach, zasagiach L rolnicy, bezposrednie spotkan aplikacyjnych ia-
do przyznawania . DZlaiam:‘l organizacje w ramach operacji Ewaluacja:
T dofinansowania, typach informacyjne pozarzadowe planowanych wewnetrzna— |
pélrocza operacji, Kryteriach mieszkaﬁcy, _ Dora_dztwo L_|czba do realizacji kwartal 2019,
2021 wyboru w tym obszaru indywidualne, udzielonych 24 W okresie 2019- 2020, 2021
jakosciowych oraz o w tym dla lokalnych ustug
. z uwzglednieniem A 2021
sprzyjajacemu procesom przedsigbiorcoOw doradczych

grup
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wlaczenia spotecznego
ktére beda miaty
najwieksze szanse
wsparcia z budzetu LSR,
a takze o gléwnych
zasadach interpretacji

defaworyzowanyc
h

poszczegolnych
kryteriow oceny
uzywanych przez Rade
LGD (zwlaszcza
jakosciowych)
Badanie
satysfakcji
whnioskodawcow
L III{/IH* dot. jakosci
omoc
kwartat canie informacii s'wpiadczoi/lej 80 % Zebranie opinii
2019 Pozyskanie Informacji przez LGD na ' whnioskodawcow dot. jakosci Monitorowanie:
IR zwrotnej dotyczacej - Whioskodawcy o pomocy .
1L, L0 etapie . . . /uczestnikow biezace
v oceny jakosci i i . w Ankieta badania Liczba Koler $wiadczonej Ewaluacia:
efektywnosci pomocy przygotowania poszczegolnych satysfakcji whnioskodawco szroten, LGD: waluacja.
kwartat |~ ) wnioskow warsztatow przez ' wewnetrzna— |
$wiadczonej przez LGD, likacvinvch zakresach w deklarui o
2020 Doradztwo, szkolenia, | 2P "<@YINYC operacji etaruje | Identyfikacja kwartat 2019,
NN 0 wsparcie wysoka jakos¢ 1 5 ,
o L, Wars’ztaty l ) kg jakos¢ ew. problemow 2020, 2021
v projektowanych efektywnos¢ komunikacyjnych
kwartat dziatan
2021 przewidzianych
do realizacji
w okresie
2019-2021
od 1l Doskonalenie kapitatu Dziatania P_otencjalni Skompletowanie
potrocza | spotecznego, budowanie informacyjne wnioskodawcy, zaktadanej liczby
2020 $wiadomosci tozsamosci w tym gtownie whnioskow
do |0ka|nej i aktyWiZaCja. organizacje apllkacyjnyCh . Monitorowanie:
I spotecznosci lokalnej pozarquowe, w ramach operacji biezace
otrocza poprzez edukach’ JST, mleSZkafle . planowanych s
p ; . Liczba o Ewaluacja:
2021 prezentacj¢ dobrych obszaru Szkolenia Koler 30 do realizacji . |
praktyk podejmowanie Z uwzgle;dnieniem szkolen w okresie 2019- wewnetrzna—
PP kwartat 2019,
przedsiewzigé przez defaworyzowanyc ’
h

okreslone grupy
spoleczne, animacje
spoleczna, podnoszenie
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poziomu umiejg¢tnosci
w aplikowaniu §rodkow
finansowych z UE

Adresaci/
Termin o Grupy _ Zakladane wskazniki Czgstotliwose
- Dziatanie docelowe wtym | Sposéb dotarcia do monitoringu
2022- Cel komunikacji K . . . Planowane efekty - i
2023 rok omunikacyjne grupy grupy docelowej i ewalu_aql
defaworyzowan ek Planowane Termin
e wskazniki efekty 2022-2023
Artykut
informacyjny na
stronach
internetowych:
LGD , ZIELONE Liczba miejsc
) ) o SIOLO”, Starostwa likacii 15% Odzew . .
Podsumowanie naboréw JST, organizacje Powiatowego publikacji covielnikow Monitorowanie:
I wnioskow realizowanych pozarzadowe, W Ostrowi artykutu (in{erneto biezace
potrocze | przez LGD ,,ZIELONE Dziatania mieszkancy Mazowieckiej, gmin teIefonican)I/ljb Ewaluacja:
2022 SIOLO” w ramach informacyjne obszaru LGD | ¢ztonkowskich LGD, osobisty zewnetrzna I1
wdrazania Lokalnej »ZIELONE cztonkéw LGD oraz W biurze L)(/B D) potrocze
Strategii Rozwoju SIOLO” mieszkahcow 2022
obszaru LGD
Informacja za .
posrednictwem LICZk,)a 100*
. . adresow
poczty elektronicznej
Raport z ewaluacji
wdrazania LSR oraz
funkcjonowania
|
I pozarzadowe, toalizaci Liczba miejsc (imyemeto Ewaluacja:
polrocze Ewaluacja wdrazania Dziatania mieszkancy , ] publikacji lefoni W?/’ b zewngtrzna II
2022 LSR informacyjne obszaru LGD poszeze gOH.lyCh. artykutu ! teletoniczny fu pdtrocze
ZIELONE dz1a%a}n i poziomie c_>sob|sty 2022
” SIOLO” osiagnietych w biurze LGD)
wskaznikow
zamieszczony na
stronie internetowej
LGD
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2016-
2023
Realizacj
aze
srodkow
wlasnych
jakimi
dysponuj
e LGD

Zbudowanie spojnego
i pozytywnego
wizerunku naszej LGD,
bedacej realizatorem
LSR 2014-2020
i stosujacej w tej
realizacji podejscie
LEADER

W zaleznosci od
dziatan
podmiotow
zewnetrznych —
udzial LGD w
imprezach
plenerowych itp.

Mieszkancy
obszaru
i regionu oraz
podmioty
dzialajace
na obszarze
i w regionie lub
kraju w
zaleznos$ci od
zasiggu imprezy

Spotkania
bezposrednie
z uczestnikami

imprez integracyjno-
aktywizujacych

Liczba
spotkan

20

Spopularyzowanie
uzyskanych
rezultatéw przez
beneficjentow
i korzysci
plynacych dla
mieszkancow ze
zrealizowanych
operacji w ramach
wdrazania LSR w
latach 2016-2023

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD ,, ZIELONE SIOLO”

* Podana ilo$¢ dotyczy kazdego polrocza okreslonego dla danego roku
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