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Wstep

Niniejszy dokument — Lokalna Strategia Rozwoju sporzadzona zostata dla Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,,ZIELONE SIOLO”, obejmujacej obszar 10 gmin potozonych
w powiecie ostrowskim (z wylgczeniem miasta Ostréw Mazowiecka) na terenie wojewodztwa
mazowieckiego. Obszar ten, obejmuje teren taczny administracyjnie i jednoczes$nie potaczony jest
tradycjami historycznymi, przyrodniczymi, kulturowymi, turystycznymi, ale przede wszystkim
bogaty jest w kapitat ludzki, nacechowany duza chgciag rozwoju i pomystami na przysztos¢.
Mieszkancy obszaru swojg pracg i zaangazowaniem chcg jak najlepiej przystuzy¢ si¢ rozwojowi
wlasnemu, rozwojowi swoich miejscowosci 1 matej ,,lokalnej ojczyzny”.

W procesie tworzenia LSR czynny udzial brali Czlonkowie Stowarzyszenia LGD

»ZIELONE SIOLO” przy merytorycznym wsparciu konsultanta zewnegtrznego — firmy Eko
Marketing.
W czasie réznorodnych spotkan okazje do wypowiedzenia si¢ mieli reprezentanci réznych grup
spolecznych, dziedzin ktore Zarzad Stowarzyszenia uznat za priorytetowe, czyli: mlodziezy,
ekologii, turystyki itp. Jednoznacznie mozna stwierdzi¢, ze dokument ten oparty jest na silnych
podstawach merytorycznych, ale przede wszystkim powstal w sposob catkowicie partnerski.
Spotkania te i wypracowana na nich diagnoza s3 dowodem na to, ze LSR odzwierciedla istniejaca
sytuacj¢, a dziatania i przedsiewzigcia, ktore ten dokument przewiduje, w przysztosci przyniosa
oczekiwane rezultaty.

Lokalna Strategia Rozwoju zostala opracowana na lata 2009 — 2015. Tak przyjety przedziat

czasowy wynika przede wszystkim z koniecznej do zachowania zgodnos$ci z innymi dokumentami
planistycznymi i strategicznymi na poziomie wojewddztw i catego kraju.
Wymieni¢ tutaj mozna przede wszystkim Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Program
Operacyjny Kapitat Ludzki oraz Strategic Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 1 innych
dokumentow strategicznych dla Mazowsza, ktore beda rowniez w tym okresie realizowane.
Owa zgodnos$¢ daje gwarancje, ze wydatkowanie przypadajacych $rodkéw nie bedzie
przypadkowe, lecz zgodne z celami polityki regionalnej Unii Europejskiej i Panstwa Polskiego.

Jak juz wcze$niej wspomniano LGD ,,ZIELONE SIOLO” postanowita skupi¢ si¢ w LSR
na trzech obszarach priorytetowych: obszar gospodarczy, spoteczny i marketingowo-promocyjny.
Wybdr, ktérego dokonano, nie byt przypadkowy. Cele strategiczne i operacyjne, ktdre sobie
zatozono wynikaja bezposrednio z r6znorodnych uwarunkowan obszaru. Zostaly rowniez poparte
wynikami  wieloptaszczyznowych  konsultacji  spolecznych, warsztatow, dyskusji oraz
przeprowadzona analiza SWOT. Sa wigc bezposrednia odpowiedziag na okreslone potrzeby
1 pomysty. Poniewaz jednak dziatania okreslone w tym dokumencie nie dotycza wszystkich
aspektow zycia na tym obszarze, ale koncentrujg si¢ tylko na wybranych dziedzinach, Lokalna
Grupa Dziatania ,,ZIELONE SIOLO” nie zastepuje istniejacych instytucji, lecz ma za zadanie
je wspiera¢, dziata¢ w specyficznych obszarach, ktore daja szans¢ na wykorzystanie zasobow
1 rozw@j terenu. Natomiast zintegrowany charakter dokumentu §wiadczy o wspoétdziataniu trzech
najwazniejszych sektorow, czyli: publicznego, spotecznego i gospodarczego.



1. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dzialania ,,ZIELONE
SIOL.O” jako jednostki odpowiedzialnej za realizacje Lokalnej
Strategii Rozwoju.

1.1. Dane podstawowe

LGD ,,ZIELONE SIOLO” swoim dzialaniem obejmuje powiat ostrowski z wylaczeniem miasta
Ostrow Mazowiecka.
Na obszar dziatania LGD ,,ZIELONE SIOLO” sktada si¢ 10 jednostek samorzadu terytorialnego
w tym:
¢ Gmina miejsko - wiejska Brok,
e gminy wiejskie: Andrzejewo, Boguty - Pianki, Matkinia Gorna, Nur, Ostréw Mazowiecka,
Stary Lubotyn, Szulborze Wielkie, Wasewo, Zareby Koscielne,

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,ZIELONE SIOLO" z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej, ul. L. Mieczkowskiego 4, 07-300 Ostréw Mazowiecka zostalo utworzone poprzez
podjecie przez Cztonkdéw — Zatozycieli stosownej uchwaty w dniu 12 marca 2008 r.
Stowarzyszenie LGD ,,ZIELONE SIOLO” zostato zarejestrowane w dniu 30 kwietnia 2008 r.

1 otrzymato numer KRS: 0000305133.

LGD dziata na podstawie przepisow:
1) wustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem
srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(Dz. U. 22007 r. Nr 64, poz. 427),
2) ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79,
poz. 855 z pdzn. zm.),
3) rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia
rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich (Dz. Urz. UE 1277 z 21.10.2005 r. str. 1),
4) Statutu.

Cele Stowarzyszenia LGD ,,ZIELONE SIOLO”

Celem Stowarzyszenia jest dziatanie na rzecz rozwoju obszarow wiejskich a w szczegolnosci:

e opracowanie i realizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR),

e podejmowanie inicjatyw i dziatan majacych na celu pobudzenie aktywnosci spotecznosci
lokalnej oraz ich czynny udziat w opracowywaniu i realizacji LSR,

e upowszechnianie 1 wymiang¢ informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywizacja ludnosci na
obszarach wiejskich potozonych w obszarze dziatania LGD,

e propagowanie dziatan na rzecz realizacji LSR w obszarze dziatania LGD, pozyskiwanie
partnerow 1 zrddet finansowania LSR, w tym z programéw pomocowych, promocja obszaréw
wiejskich polozonych w obszarze dziatania LGD, udzielanie wsparcia mieszkancom obszaru
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objetego LSR w zakresie przygotowania projektow i1 pozyskiwania srodkoéw na ich realizacje,
w tym z programow pomocowych.

Stowarzyszenie LGD realizuje swoje cele statutowe poprzez:

1))

2)
3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

opracowanie LSR i przystapienie do konkursu na jej realizacjg, organizowanego przez
samorzad wojewodztwa,

rozpowszechnianie zatozen zatwierdzonej LSR na obszarze dziatania LGD,

prowadzenie bezptatnego doradztwa w zakresie przygotowywania projektow
zwigzanych z realizacjg LSR,

wspotprace 1 wymiane doswiadczen z instytucjami publicznymi 1 organizacjami
pozarzadowymi dziatajacymi w zakresie objetym celem LGD na poziomie krajowym
1 migdzynarodowym,

upowszechnianie informacji o warunkach 1 zasadach udzielania pomocy na realizacje¢
projektow przedktadanych przez wnioskodawcow, kryteriach wyboru projektow oraz
sposobie naboru wnioskoOw o pomoc w ramach realizacji LSR,

informowanie za pomocg dostepnych srodkéw przekazu, m.in. strona www, ogloszenie
w prasie lokalnej, o mozliwosci wystgpienia do LGD w sprawie wyboru projektu
do realizacji LSR w ramach dziatania 4.13 ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”,

sprawdzanie zgodnosci projektow z zatozeniami LSR.

dokonywanie wyboru projektow do dofinansowania z puli srodkéw przyznanych LGD
na realizacj¢ LSR w ramach dziatania 4.13 ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”,

organizowanie i finansowanie:
a) przedsigwzig¢ o charakterze informacyjnym lub szkoleniowym, w tym
seminariow, szkolen, konferencji i konkursow,

b) imprez kulturalnych, takich jak festiwale, targi, pokazy 1 wystawy, stuzacych
zwlaszcza promocji regionu 1 jego tozsamosci kulturowe;,

¢) dzialalnos$ci promocyjnej, informacyjnej 1 poligraficznej, w tym: opracowywanie
i druk broszur, folderow, plakatéw, opracowywanie 1 rozpowszechnianie
materiatlow audiowizualnych, tworzenie stron internetowych, przygotowywanie
1 rozpowszechnianie innych materialdbw o charakterze reklamowym lub
promocyjnym.

Szczegotowe zasady 1 procedury funkcjonowania LGD okresla Statut Stowarzyszenia,
ktéry stanowi zatgcznik do niniejszego dokumentu (Zalacznik nr 1).

Struktura Stowarzyszenia LGD ,,ZIELONE SIOLO”

Statutowymi organami Stowarzyszenia LGD ,, ZIELONE SIOLO” s3:
- Walne Zebranie Cztonkow,
- Zarzad,
- Rada,
- Komisja Rewizyjna.



1.2. Opis procesu budowania partnerstwa

Pierwsze pomysty utworzenia na terenie powiatu ostrowskiego Lokalnej Grupy Dzialania
pojawity sie¢ w maju 2007 r. Jego inicjatorami byt Pan Michat Rutkowski z gminy Andrzejewo
oraz Pani Bozena Szostak z gminy Ostréw Mazowiecka. Doszly one do wniosku, ze ziemia
ostrowska posiada zasoby turystyczno - kulturowo - spoleczne, a takze znaczny potencjatl kapitatu
ludzkiego. Elementem hamujacym rozwdj wsi jest brak lideréw w sferze spolecznej, a takze
pomystéw, ktore wskazywatyby kierunek rozwoju spoteczno — gospodarczego catego powiatu.
Rozwazano co zrobi¢, aby rozwija¢ trojsektorowe partnerstwo: sektora publicznego, spotecznego
1 gospodarczego. Na sesjach rad gmin prezentowane byty zalozenia programu Leader i od marca
2008 r. do wrzesnia 2008 r. zapadly stosowne uchwaty o przystgpieniu Gmin i Powiatu
Ostrowskiego do LGD.

Na tychze sesjach oraz na podstawie rozméw radnych z mieszkancami powiatu
ostrowskiego podjeto decyzje o zalozeniu Lokalnej Grupy Dziatania.

W dniu 14 marca 2008 r. Zebranie Zalozycielskie Stowarzyszenia o nazwie ,,Lokalna Grupa
Dziatania ZIELONE SIOLO” powotato Komitet Zatozycielski i udzielono mu pelnomocnictw do
dokonania wszelkich czynnosci zwigzanych z rejestracjg Stowarzyszenia.

W sktad Komitetu Zatozycielskiego weszli:
Zbigniew Kaminski
Waldemar Brzostek
Michat Rutkowski
Janusz Ambroziak
e Adriana Rukat.
Na pelnomocnika Komitetu Zatozycielskiego wyznaczono Panig Adrian¢ Rukat.

Osoby te speiniajg wazng role jako Naturalni Liderzy w inicjowaniu realizowanych przez LGD
dziatan i projektow.

W dniu 14 marca 2008 r. powotano rowniez Zarzad Stowarzyszenia (Zalacznik nr 2) oraz
Komisje Rewizyjna.
We wrzesniu 2008 r. przystgpiono do procesu tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju.

1.3. Charakterystyka czlonkow LGD i sposob rozszerzania lub zmiany
ich skladu.

Statutowymi organami Stowarzyszenia LGD ,,ZIELONE SIOLO” s3:
- Walne Zebranie Czlonkéw,
- Zarzad,
- Rada,
- Komisja Rewizyjna (organ kontroli wewnetrznej).



Schemat nr 1

Struktura pracownikow i procesu podejmowania decyzji

WALNE ZGROMADZENIE CZEONKOW LGD ,,ZIELONE SIOLO ”

l

RADA KOMISJA
REWIZYJNA

v

ZARZAD STOWARZYSZENIA

l

BIURO LGD

Czlonkowie (osoby fizyczne 1 osoby prawne) Stowarzyszenia LGD "ZIELONE SIOLO”
wyszczegolnieni s3 w Zalaczniku nr 2.

Sposob rozszerzania lub zmiany skladu czlonkéw LGD:
Cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze byc¢:

1) osoba fizyczna ktora:
a) speinia warunki okreslone w ustawie Prawo o stowarzyszeniach,
b) dziata na rzecz rozwoju obszarow wiejskich lub wyrazi na pismie deklaracj¢ takiego
dziatania,
c) ztozy deklaracje cztonkowska.

2) osoba prawna, w tym jednostka samorzadu terytorialnego, ktora przedstawi uchwale organu
stanowigcego, zawierajaca:

a) deklaracje przystapienia do LGD,

b) deklaracje dziatania na rzecz rozwoju obszaru objetego LSR,

c) wskazanie osoby reprezentujacej osobe prawna w LGD.

Nabycie i1 stwierdzenie utraty cztonkostwa w Stowarzyszeniu nastepuje na podstawie uchwaty
Zarzadu LGD.

1. Czlonek zwyczajny LGD jest obowigzany:
1) propagowac cel LGD i aktywnie uczestniczy¢ w realizacji tego celu,
2) przestrzega¢ postanowien Statutu,
3) optacac¢ sktadki cztonkowskie,
4) bra¢ udzial w Walnych Zebraniach Cztonkow.



2. Czlonek zwyczajny LGD ma prawo:
1) wybiera¢ i by¢ wybieranym do wtadz LGD,
2) sktada¢ Zarzadowi LGD wnioski dotyczace dziatalnosci LGD,
3) bra¢  udziat w  organizowanych przez LGD  przedsiewzigciach
o charakterze informacyjnym lub szkoleniowym,
4) wstepu na organizowane przez LGD imprezy kulturalne.

Utrata cztonkostwa przez cztonka zwyczajnego LGD nastgpuje wskutek:

1) ztozenia Zarzadowi pisemnej rezygnacji - w przypadku osoby fizycznej,
2) zlozenia Zarzadowi uchwaly organu stanowigcego osoby prawnej o wystapieniu z LGD,
3) wykluczenia przez Zarzad:
a) za dziatalno$¢ niezgodng ze Statutem lub uchwata wtadz LGD,
b) z powodu pozbawienia praw publicznych prawomocnym wyrokiem sadu,
4) $mierci osoby fizycznej lub likwidacji osoby prawne;.

Od uchwaly Zarzadu w przedmiocie wykluczenia cztonkowi LGD przystuguje odwotanie
do Walnego Zebrania Cztonkéw w terminie 21 od dnia dorgczenia uchwaty Zarzadu
o wykluczeniu. Uchwata Walnego Zebrania jest ostateczna i jest podejmowana na najblizszym
Walnym Zebraniu.

1.4. Struktura Rady oraz zasady i procedury jej funkcjonowania jako
organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia jest jego Rada. W sklad Rady wchodza
przewodniczacy, wiceprzewodniczacy, sekretarz oraz cztonkowie w lacznej liczbie 23 wybierani
1 odwotywani przez Walne Zebranie Cztonkoéw sposrdd cztonkow tego Zebrania.

Rada, w co najmniej 50 % sktada si¢ z podmiotéw, o ktérych mowa w art.6 ust.1 lit. b i ¢
rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju
obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich -
czyli partnerow gospodarczych 1 spolecznych oraz innych odpowiednich podmiotéw
reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie, organizacje pozarzadowe, w tym organizacje
zajmujace si¢  zagadnieniami z zakresu S$rodowiska naturalnego oraz podmiotami
odpowiedzialnymi za promowanie rownosci kobiet i me¢zczyzn. Rada obraduje na posiedzeniach
zwotywanych przez przewodniczacego w miarg potrzeb. Do wylacznej kompetencji Rady nalezy
wybor operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju opracowane;j
przez Stowarzyszenie. Zaden z cztonkéw organu decyzyjnego nie moze byé zatrudniony w biurze
LGD. Szczegétowe zasady i procedury funkcjonowania (w tym rowniez procedure wylaczenia
czlonka od udzialu w dokonywaniu operacji w razie zaistnienia okoliczno$ci, ktére moga
wywota¢ watpliwosci, co do jego bezstronno$ci w szczegdlnosci w przypadku ubiegania si¢
czlonka organu decyzyjnego o wybor jego operacji w ramach dziatania, o ktorym mowa w art. 5
ust. 1 pkt. 21 ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem
srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Tryb pracy Rady LGD "ZIELONE SIOLO” oraz sposob jej powotywania i zmian w sktadzie,
okresla Regulamin, ktéry stanowi Zatacznik nr 3.



1.5. Zasady i procedury funkcjonowania LGD

Struktura Lokalnej Grupy Dziatania ,,ZIELONE SIOLO” jest tak skonstruowana aby
reprezentowana byta przez spotecznos$¢ zamieszkujacg na jej obszarze.

Walne Zebranie Czlonkéw tworza podmioty sektora publicznego, gospodarczego
i spotecznego (W tym réwniez osoby fizyczne).

Walne Zebranie Czlonkéw zwolywane jest przez Zarzad przynajmniej jeden raz w roku
lub na pisemny wniosek Komisji Rewizyjnej lub Rady z jednoczesnym powiadomieniem o jego
terminie, miejscu obrad i propozycjach porzadku obrad wszystkich cztonkéw listami poleconymi
lub w kazdy skuteczny sposob, co najmniej na 14 dni przed wyznaczonym terminem.

Uchwaty Walnego Zebrania Cztonkoéw zapadaja:

1) w pierwszym terminie - zwykla wigkszosciag glosow przy obecnosci co najmniej
potowy czlonkéw uprawnionych do glosowania,

2) w drugim terminie - wyznaczonym w tym samym dniu - trzydziesci minut p6zniej od
pierwszego terminu w obecnosci dowolnej liczby cztonkow.

W Walnym Zebraniu Cztonkéw moga uczestniczy¢ zaproszeni przez Zarzad goscie.
Do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkow nalezy w szczegolnosci:

1) uchwalanie kierunkow i1 programu dziatania LGD,

2) ustalanie liczby cztonkéw Rady, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, z zastrzezeniem,
ze w sklad Rady wchodza przedstawiciele wszystkich trzech sektorow: spolecznego,
gospodarczego i publicznego, w proporcjach wynikajacych ze sktadu cztonkow LGD.
Przy czym, co najmniej potowe cztonkow Rady stanowig partnerzy gospodarczy
1 spoteczni oraz inne podmioty reprezentujace spoteczenstwo obywatelskie, organizacje
pozarzadowe, w tym organizacje zajmujgce si¢ zagadnieniami z zakresu ochrony
srodowiska naturalnego oraz podmioty odpowiedzialne za promowanie réwnosci
mezczyzn 1 kobiet,

3) wybdr i odwolanie cztonkéw Rady, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,

4) udzielanie absolutorium ustgpujacemu Zarzadowi,

5) uchwalanie zmian Statutu,

6) podejmowanie uchwat w sprawie przystgpienia LGD do innych organizacji,

7) podejmowanie uchwaty w sprawie rozwigzania LGD,

8) rozpatrywanie odwotan od uchwal Zarzadu i Rady wniesionych przez cztonkéw
Stowarzyszenia lub wnioskodawcéw 1 beneficjentow dzialania 4.13 ,,Wdrazanie
lokalnych strategii rozwoju”,

9) uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zebrania Cztonkow,

10) przyjmowanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci Rady 1 Zarzadu.

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu, odwotania cztonkoéw Rady, Zarzadu, Komisji
Rewizyjnej oraz rozwigzania LGD, wymaga bezwzglednej wickszosci gloséw przy obecnosci
ponad potowy cztonkéw Walnego Zebrania Cztonkow LGD.

Kazdemu cztonkowi zwyczajnemu LGD obecnemu na Walnym Zabraniu Czlonkow
przystuguje jeden glos.

Zarzad sktada si¢ z Prezesa, dwoch Wiceprezeséw, Skarbnika i1 8 czlonkéw
Zarzadu wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie Czlonkdéw. Osoby wchodzace
w sktad Zarzadu nie mogg by¢ jednoczesnie cztonkami Komisji Rewizyjnej i Rady.
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Do kompetencji Zarzadu nalezy:

1) przyjmowanie nowych czlonkéw Stowarzyszenia,

2) reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu,

3) kierowanie biezaca pracg Stowarzyszenia,

4) obowigzek zwotania Walnego Zebrania Cztonkéw na dzien przypadajacy w ciggu 14 dni
od daty ztozenia wniosku,

5) ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich,

6) powotywanie 1 odwotywanie kierownika Biura LGD oraz zatrudnianie innych pracownikow
tego Biura,

7) ustalanie wielko$ci zatrudniania i zasad wynagradzania pracownikow Biura LGD,

8) ustalanie regulaminu Biura LGD,

9) opracowywanie LSR oraz innych wymaganych przepisami PROW dokumentow, celem
przystapienia do konkursu na realizacje LSR,

10) przygotowanie wniosku o dofinansowanie realizacji LSR 1 przystapienie do konkursu
na jej dofinansowanie, zgodnie z przepisami PROW,

11) realizacja LSR zgodnie z zasadami wynikajacymi z przepisow PROW, w tym oglaszanie
konkurséw na projekty z zakresu dziatania 4.1 PROW, ich przyjmowanie i przedkladanie
Radzie celem dokonania wyboru projektow do realizacji w ramach Strategii,

12) opracowywanie wnioskow i innych dokumentow w celu pozyskiwania $rodkow na
realizacje celow z innych programéw pomocowych,

13) wykonywanie innych dzialan wymaganych przepisami, zwigzanych z realizacja LSR
w ramach Osi LEADER PROW.

Do reprezentowania Stowarzyszenia upowazniony jest Prezes lub Wiceprezes wskazany przez
Prezesa.

Do zaciggania zobowigzan majatkowych upowaznionych jest dwoch czionkow Zarzadu w tym
Prezes 1 Wiceprezes wskazany przez Prezesa.

Komisja Rewizyjna sktada si¢ z Przewodniczacego i 2 cztonkdéw wybieranych i odwotywanych
przez Walne Zebranie Cztonkow.

Czlonkiem Komisji Rewizyjnej nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem
za przestepstwo popelnione umyslnie. Cztonkowie Komisji Rewizyjnej nie moga pozostawaé
z cztonkami Zarzadu w zwiazku matzenskim, ani tez w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa
lub podlegtosci z tytutu zatrudnienia.

Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy:
1) kontrola biezacej pracy LGD,
2) sktadanie wnioskow w przedmiocie absolutorium dla Zarzadu na Walnym Zebraniu
Cztonkow
3) wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania Cztonkow,
4) dokonywanie wyboru podmiotu majacego zbada¢ sprawozdanie finansowe LGD, zgodne
z przepisami o rachunkowosci.

Biuro LGD

Personel Biura zatrudniany jest przez Zarzad LGD. Organ ten rowniez dostosowuje sktad
osobowy Biura do realnych potrzeb LGD, a takze jego mozliwos$ci finansowych i organizacyjnych.
Zatrudnione osoby poprzez swoja prac¢ zagwarantuja profesjonalng obstuge, zar6wno organow
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wchodzacych w sktad LGD jak i beneficjentow realizujacych poszczegélne projekty. W zwigzku
z tym istotne jest precyzyjne okreslenie wymagan niezbednych i pomocniczych w odniesieniu
do kandydatéw na poszczegdlne stanowiska w Biurze LGD. Istotne jest roOwniez zaplecze
lokalowe i techniczne, gwarantujace prawidtowa obstuge interesantow, ale rowniez umozliwiajace
archiwizacje dokumentdéw, organizacj¢ konsultacji indywidualnych jak réwniez warsztatow.
Aby spehi¢ te wymogi ,,ZIELONE SIOLO” w Lokalnej Strategii Rozwoju okreslito wymagania
dotyczace personelu, ktory nalezy zatrudnié, jak rowniez Biura, ktére powinno spetnia¢ okreslone
kryteria. Wszystkie te elementy (procedura rekrutacji pracownikow, wymagania wobec kandydata,
gléwne zadania, warunki zatrudnienia, wykaz niezb¢dnych dokumentdéw, etapy rekrutacji i opis
warunkoéw technicznych i1 lokalowych Biura) zostaty zawarte w Zataczniku nr 71 8.

Na czele Biura stoi jego Kierownik. Odpowiada on bezposrednio za jego funkcjonowanie
1 organizacje pracy podleglego personelu.

Opis stanowisk:
S1 — kierownik biura
S2 — koordynator ds. projektow.

Wspolpraca Biura z koordynatorami gminnymi

Biuro LGD dla aby usprawni¢ swoja prace powinno wspdipracowaé z nieformalnymi
koordynatorami LGD na poziomie Gminy. Kazda z Gmin cztonkéw LGD wyznacza jedng osobe
jako koordynatora. Osoba ta jest ,,0s0bg pierwszego kontaktu”, do ktorej wysytane sg wszystkie
wiadomosci zwigzane z LGD 1 wdrazaniem LSR. Koordynator ten spetnia rol¢ lokalnego
animatora 1 lacznika, ktory zapewnia sprawny 1 skuteczny przeptyw informacji pomi¢dzy Biurem,
a Gming i jej lokalng spotecznoscig. Niezaleznie od tego Biuro w sposob ciagly wspotpracuje
z cztonkami organéw LGD oraz lokalnymi liderami spotecznymi i gospodarczymi.

Wolontariat i staze w LGD

Rozw¢j kapitalu ludzkiego na obszarze LGD jego Biuro moze zapewnia¢ poprzez
wykorzystywanie do swoich prac organizacyjnych wolontariuszy i stazystow. Mozliwos$ci te daje
np. obstuga strony internetowej, praca organizacyjno- techniczno — biurowa, jako wolontariat staty
oraz organizowane przez LGD przedsigwzigcia promocyjne, informacyjne, reklamowe, jako
wolontariat okazjonalny. Ponadto Biuro w miar¢ swoich potrzeb moze w porozumieniu
z Powiatowym Urzedem Pracy organizowac staze, a takze praktyki w Biurze LGD.

1.6. Doswiadczenie cztonkow LGD w realizacji projektow (2004 - 2008)

Jak warto zauwazy¢ sama Lokalna Grupa Dziatania ,,ZIELONE SIOLO” jest stosunkowo
mtoda. Jednakze partnerzy tworzacy partnerstwo majg doswiadczenia w realizacji projektow
finansowanych ze srodkow Unii Europejskiej, zarowno przedakcesyjnych jak i cztonkowskich.



2. Opis obszaru objetego LSR wraz z wuzasadnieniem jego
wewnetrznej spojnosci.

2.1. Zasieg terytorialny i uwarunkowania geograficzne

Opisywany obszar znajduje si¢ w powiecie ostrowskim (8 na 37 pod wzglgdem wielkosSci

w wojewodztwie) i lezy na terenie Miedzyrzecza L.omzynskiego miedzy dolinami Narwi i Bugu.

Jest potozony w $rodkowo — wschodniej czgsci wojewddztwa mazowieckiego na granicy

z wojewodztwem podlaskim. Od potnocy sasiaduje z powiatem ostrotgckim, tomzynskim

i zambrowskim, od wschodu z powiatem wysokomazowieckim, od poludnia z powiatem

sokotowskim i weggrowski, od zachodu z powiatem wyszkowskim.

W sktad LGD wchodzi 10 jednostek samorzadu terytorialnego:

¢ (Gmina wiejsko- miejska — Brok

e Gminy wiejskie — Andrzejewo, Boguty — Pianki, Matkinia Gorna, Nur, Ostrow Mazowiecka,
Stary Lubotyn, Szulborze Wielkie, Wasewo, Zargby Koscielne

Calkowita powierzchnia obszaru wynosi 1195,97 km?.

Rysunek nr 1

Wojewodztwo wedlug regionalizacji fizyczno - geograficznej J. Kondrackiego znajduje si¢ na
pograniczu dwoch z czterech podstawowych obszaréw kontynentu europejskiego, tj. Europy
Zachodniej i Europy Wschodniej. Wschodnia cz¢s¢ powiatu (zlewnia rzeki Brok) lezy
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w obszarze Europy Wschodniej, nalezac pod wzgledem fizyczno — geograficznym
do prowincji Nizu Wschodniobattycko — Bialoruskiego.

Tabela nr 1
Nazwa gminy Typ gminy Powierzchniakm2 " owierzehni

powiatu

1 Brok miejsko-wiejska 110,21 9

2 Andrzejewo wiejska 118,64 9,69

3 Boguty-Pianki wiejska 89,13 7,28

4 Matkinia Gérna wiejska 134,08 10,95

5 Nur wiejska 95,8 7,9

6 Ostrow Mazowiecka wiejska 283,71 23,17

7 Stary Lubotyn wiejska 109,16 8,91

8 Szulborze Wielkie wiejska 47,6 3,81

9 Wasewo wiejska 119,2 9,73

10 | Zareby Koscielne wiejska 88,9 7,26

RAZEM | 11959

2.2. Klimat

Cechy klimatyczne ksztattuja si¢ podobnie jak na catym terenie Niziny Mazowieckiej

z niewielkimi wahaniami.
Srednia roczna suma opadu jest nizsza (ok. 550 mm) od $redniej dla Polski (600 mm). Najwyzsze
miesieczne sumy opadow przypadaja na miesigce letnie. Wyrazna jest przewaga opaddéw letnich
nad zimowymi, pomimo wystgpowania w okresie listopad - grudzien maksimum dni z opadem.
Najnizsze sumy opadu notuje si¢ w styczniu lub lutym, za§ najmniejsza liczba dni z opadem
przypada na wiosng. Zwykle z okresem cieptym roku zwigzane sa opady ulewne, grady czy
zjawisko burzy (lipiec).

Rozktad kierunkéw wiatru w roku wigze si¢ z warunkami ogdlnocyrkulacyjnymi
1 lokalnymi (rzezba terenu). Topografia terenu i uktad dolin rzecznych wymusza naptyw powietrza
z kierunkow zachodnich i wschodnich. Frekwencja kierunku zachodniego (W) wynosi ok. 19 %.
Najmniej wiatrow wieje z potnocy (N) i potnocnego wschodu (NE), jak rowniez z kierunku
poludniowego (S). Latem i jesieniag dominujg wiatry zachodnie (W), wiosng znaczny udziat maja
wiatry z sektora poétnocnego (NW,N), w zimie czg¢ste sg wiatry poludniowo - wschodnie.

Rozktad dni pogodnych pokrywa si¢ w duzym stopniu z rozktadem zachmurzenia. Znaczna
liczba dni pogodnych (40 - 50) wystepuje nad Bugiem, mimo Ze jest to rejon o najwickszym
srednim zachmurzeniu. Srednie roczne zachmurzenie wynosi 6,6 — 6,8 w skali pokrycia nieba
od 0 - 10.

Srednia roczna temperatura powietrza siega 7,5 °C, i w kierunku pétnocno - wschodnim
spada. Rozklad $rednich temperatur najcieplejszego miesigca (lipca) jest nieco podobny do
rozktadu $rednich temperatur roku. Okres, w ktorym $rednia temperatura powietrza przekracza
5°C (okres wegetacji) trwa ok. 210 dni.

Pod wzgledem fenologicznym notuje si¢, ze w rejonie Miedzyrzecza Lomzynskiego, gdzie
polozony jest powiat ostrowski, zaranie wiosny (budzenie si¢ wegetacji ze spoczynku zimowego)
zaczyna si¢ $rednio okoto 10 kwietnia, podczas, gdy w sasiednich regionach, np. w dolinie Narwi,
ma to miejsce ok. 31 marca. Wczesna wiosna (rozwoj lisci) zaczyna si¢ tu migdzy 10 i 15 maja.
Dla porownania w rejonie Warszawy etap ten nastepuje do 30 kwietnia. W okresie tzw. petni
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wiosny i wczesnego lata réznice regionalne maleja do ok. 5 dni w réznicy tempa wegetacji. Lato
ma najmniejsze zréznicowania, a wczesna jesien pomi¢dzy dolinami Bugu i Narwi zaczyna si¢
srednio w okresie 1-5 wrzesnia.

2.3. Bogactwa naturalne

Ogo6lnie Mazowsze jest kraing ubogg w tradycyjne bogactwa naturalne. Podobnie jest
w powiecie ostrowskim. Do najcenniejszych zasobow nalezy zaliczy¢ wody artezyjskie
i powierzchniowe, ktoére od momentu wykrycia w 1898 roku sa intensywnie wykorzystywane
w przemysle. Obecnie doceniane sg coraz powszechniej jako zrodlo wody pitnej, udostepnianej
w licznych studniach mieszkancom miast. Migzsza pokrywa czwartorzedowych osadow
polodowcowych (do ponad 200 m) powoduje, ze w catym regionie wystepuja jedynie surowce
typowe dla osadéw fluwioglacjalnych — kruszywa naturalne. Na terenie LGD potencjalnymi
obszarami wyst¢gpowania kruszyw (zwirow, pospotek oraz piaskéw) sa formy kemowe oraz ozy.
»Krawedz ostrowska”, bedaca lodowcowym spietrzeniem osadow zastoiskowych oraz piaskow
1 zwirow wodnolodowcowych, jest miejscem lokalnej eksploatacji kruszyw. Z kolei dwa duze
sandry — sandr Puszczy Bialtej oraz sandr prosienicki o migzszosci do 20 m sg takze obszarami
potencjalnego wystgpowania kruszyw. Udokumentowane tu ztoza maja razem okoto 7 tys. ton.
Z powodu stosunkowo malej iloSci 716z oraz niewielkich perspektyw, w sposob bardziej istotny
eksploatowane sg jedynie kruszywa naturalne na sandrach.
Najwicksza w regionie kopalnia kruszywa w Jelonkach Przyborowiu nalezaca do Olsztynskich
Kopaln Surowcéw Mineralnych Sp. z 0.0. od lat jest gldéwnym dostawca pospotki do celow
budowlanych na rynku warszawskim. Jej duza powierzchnia powoduje, ze bardzo wazne jest
wlasciwe wykorzystanie terenéw poeksploatacyjnych.

24.  Gleby

Poza klimatem waznym czynnikiem ksztaltujacym rozwdj przyrody sg gleby. Na omawianym
obszarze dominuja nastepujace typy gleb:

e gleby brunatne (wtasciwe i wylugowane) i gleby przemyte; powstaty z piaskow naglinowych
1 glin zwalowych lekkich,

e gleby przemyte wytworzone ze zwirdw oraz piaskow stabogliniastych i gliniastych,

e gleby bielicowe i gleby rdzawe rozwinigte z piaskow stabogliniastych 1 gliniastych r6znej
genez,

e gleby hydrogeniczne — mutowo-bagienne, torfowe i murszowe; uksztattowaty si¢ lokalnie
w dolinach ciekéw wodnych.

2.5. Uwarunkowania hydrologiczne i gospodarka wodna

2.5.1. Wody powierzchniowe

Caty teren znajduje si¢ w dorzeczu Wisly. Przez teren w kierunku NE-SW przebiega dziat wodny
I rzgdu pomigdzy Narwig i Bugiem. Z pdinocnej i potnocno-zachodniej czesci powiatu wody
powierzchniowe odprowadzane sa do Narwi poprzez jej lewe doptywy: Ruz, Orz, Wymakracz
1 Kabat. Pozostalg czg$¢ odwadniaja prawobrzezne doptywy Bugu: Brok i Pukawka. Rzeka Brok
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meandruje z potnocnego-zachodu w silnie zarysowanej dolinie. Na wysokosci wsi Kaczkowo
do rzeki Brok wpada rzeka Grzybdéwka, odwadniajaca rejon Ostrowi Maz.

Na opisywany obszarze znajduja si¢ 4 punkty pomiarowe jakos$ci wod powierzchniowych nalezace
do sieci monitoringu WIOS, z czego jeden w sieci monitoringu regionalnego (w Zargbach
Koscielnych na rzece Brok) oraz 3 w sieci monitoringu podstawowego (w Zamosciu na rzece
Brok, w Matkini Goérnej na rzece Bug i w Broku na rzece Grzybowka).

Tabelanr 2 Klasa jakosci rzek na terenie LGD

Nazwa rzeki Punkt Pomiarowy ' Gmina Klasa jakosci rzeki
Brok Zamoscie Brok v

Bug Glina Nadbuzna Matkinia Gérna v

Grzybowka Stare Kaczkowo Brok \Y

2.5.2. Wody podziemne

Wedlug klasyfikacji zwyktych woéd podziemnych Polski badany teren nalezy do regionu
mazowieckiego (fragment makroregionu poédinocno-wschodniego). Wystepuja tu dwa pietra
wodonos$ne: trzeciorzgdowe i czwartorzgdowe. Nie stwierdzono wod zwyktych w utworach kredy.
Uzytkowy poziom wodonos$ny wystepuje na gitgbokosci 15-50 m. Potencjalna wydajno$¢ studni to
30-120 m3/h. W pigtrze czwartorzgdowym wyrdzniono trzy uzytkowe poziomy wodonos$ne.
Wedhug najnowszego opracowania hydrogeologicznego rejon potozony jest w obrebie zbiornika
wod podziemnych w utworach trzeciorzgdowych GZWP 215 — Subniecka Warszawska.
Ze wzgledu na znaczng odleglo$¢ od centrum niecki i dominujgce znaczenie uzytkowe pigtra
czwartorzedowego, rozpoznanie hydrogeologiczne tej czesci zbiornika jest stabe. Na terenie nie
ma zlokalizowanych otworéw studziennych eksploatujacych wody trzeciorzedowe. W 1935 roku
odwiercono na terenie jednostki wojskowej w Komorowie studni¢ ujmujaca wody oligocenskie,
ale otwér ten zostal zlikwidowany. Wedhug ,,Atlasu hydrogeologicznego Polski” pigtro
trzeciorzedowe wystepuje ponizej 150 m. Wydajnos¢ potencjalna studni wynosi ponizej 30 m?/h.
Brak informacji o wodono$nosci kredy. Przez analogi¢ do innych rejonow, podejrzewa sig,
ze w spekanych marglach moze wystepowaé poziom wodonosny o bardzo ograniczonej
wydajnosci.

2.6. Srodowisko przyrodnicze

Teren jest bogaty przyrodniczo i krajobrazowo, posiada bujng roslinno$¢, rozlegle taki
1 pastwiska, pigkne lasy i wody, bogata flore¢ i faung oraz czyste srodowisko. Istotng cecha terenu
jest zalesienie. Jest to obszar Puszczy Bialej, gdzie dominujg bory sosnowe. Glownym gatunkiem
lasow w tej strefie geobotanicznej jest sosna. Towarzyszy jej dab, brzoza, olcha. Pod wzgledem
struktury siedliskowej przewaza bor sosnowy (ponad 15 tys. ha) nad borem sosnowo-dgbowym
(niespetna 15 tys. ha). W mniejszosci wystepuja dabrowy i lasy sosnowo-debowe (ok. 5 tys. ha)
oraz olszyny i lasy l¢gowe (do 1 tys. ha). Lesisto§¢ powiatu wynosi 28,40 %. Jest nizsza od
sredniej krajowej ktora wynosi 29,1 % oraz wyzsza od $redniej wojewddztwa mazowieckiego,
ktéra wynosi 22,1%. Teren LGD wchodzi w sktad ,,Zielonych Ptuc Polski”.
Grunty lesne zajmuja tacznie obszar 34 118,3 hektaréw, z czego grunty lesne panstwowe stanowig
65 % a prywatne 35 %. Grunty le$ne panstwowe przewazaja w gminach: Brok, Matkinia Gorna,
Ostrow Mazowiecka i Wasewo. W pozostatych przewazajg grunty lesne prywatne.
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Tabela nr 3. Grunty lesne, 2010

Gmina Grunty le$ne ogotem Grunty lesne panstwowe Grunty lesne prywatne
(ha) (ha) (ha)
Andrzejewo 325,0 14,8 310,2
Boguty Pianki 1.392,1 11,6 1.380,5
Brok 7.992,9 7.850,0 1429
Matkinia Gérna 3.942,2 2.279,3 1.662,9
Nur 1.918,5 194,6 1.723,9
Ostrow Mazowiecka 11.305,1 9.120,3 2.184,8
Stary Lubotyn 1.706,8 25,5 1.681,3
Szulborze Wielkie 915,0 308.,5 606,5
Wasewo 2.930,5 1.715,1 1.215,4
Zareby Koscielne 1.690,2 654,7 1.035,5
Ogodtem 34.118,3 22.174,4 | 11.943,9

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — www.stat.gov.pl

Lesisto$¢ obszaru LGD wynosi 28,40 %. Najwigksza wystepuje w gminie Brok i wynosi 73,60 %.
Natomiast najmniejsza jest w gminie Andrzejewo 1 osigga 2,70 %.

Tabela nr 4. Lesistos¢ gmin, 2010

Gmina Lesistos¢ (%)
Andrzejewo 2,70
Boguty Pianki 15,60
Brok 73,60
Maltkinia Goérna 28,90
Nur 20,00
Ostrow Mazowiecka 39,10
Stary Lubotyn 15,60
Szulborze Wielkie 19,40
Wasewo 24,20
Zareby Koscielne 18,90
Ogotem 258,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — www.stat.gov.pl

W dolnym biegu rzeki Bug, gdzie wiele zbiorowisk wystepujacych w dolinie zachowato si¢
w stanie zblizonym do naturalnego, zostal utworzony Nadbuzanski Park Krajobrazowy. Park ten to
rozlegte ostepy lesne Puszczy Bialej, Laséw Lochowskich, Miedzynskich i Ceranowskich,
bedacych ostoja tosi, jeleni, dzikow i czarnych bociandw. Tereny Nadbuzanskiego Parku
Krajobrazowego chronig prawie 120 km rzeki Bug. Obecnie powierzchnia Parku wynosi
113 671,7 ha. W opisywanym obszarze teren parku to 513 ha, obejmujacy doling rzeki Bug
w obrebie gmin: Nur — 441 ha oraz Zargby Koscielne — 72 ha.

Na mocy rozporzadzenia Wojewody Mazowieckiego z dnia 2 grudnia 1999 r. utworzono roéwniez
Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Bugu i Nurca o pow. 3 692, 70 ha. W jego sktad wchodzi
czg$¢ gminy Nur o pow. 771,5 ha. Obszar ten stanowi fragment wiekszego obszaru,
zlokalizowanego na terenie wojewddztwa podlaskiego.
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2.7. Obiekty przyrody chronionej

Na terenie powiatu ostrowskiego wystepuje stosunkowo niewiele obiektow przyrodniczo
chronionych. S3 to:

- uzytki ekologiczne o tacznej pow. 7,22 ha;

- pojedyncze drzewa — 24 szt.;

- grupy drzew — 7 grup;

- aleje — 1 aleja.

2.8. Zanieczyszczenie Srodowiska

Gtowne zrodla zanieczyszczen powietrza zlokalizowane s3 w Ostrowi Mazowieckiej 1 Malkini
Gornej. Na terenie pozostaltych gmin wystepuja lokalne mate zrédta o niewielkiej emisji
zanieczyszczen do powietrza. S3 to takie obiekty, jak: piekarnie, kotlownie centralnego
ogrzewania w obiektach uzytecznosci publicznej (przychodnie zdrowia, szkoty, mate zaktady
ushugowe itp.) oraz kotlownie indywidualnych budynkéw mieszkalnych. Zrodta te w miejscach
zageszezone] zabudowy (miejscowosci o zwartej zabudowie) moga by¢ stosunkowo ucigzliwe dla
otoczenia w okresie grzewczym, gdyz przewaznie sg opalane weglem, o stosunkowo niskich
emitorach 1 nie s3 wyposazone w urzadzenia ochrony powietrza. Ograniczenie emisji
zanieczyszczen do powietrza z tych zrédet moze jedynie nastapi¢ poprzez zmiang paliwa -
zastepowanie wegla olejem opatowym i gazem ziemnym.

Natomiast zanieczyszczenia wod sa efektem wieloletnich zaniedban zwigzanych z gospodarka
sciekowa. Faktem sg réwniez liczne, nielegalne, badz bitednie podlaczone instalacje sanitarne
do kanalizacji burzowej, co powoduje sptywanie $ciekow do rzek. Inng przyczyng zanieczyszczen
sa zwiagzki fosforu i azotu, ktére wraz z nawozami sptywaja z rowdéw melioracyjnych z gk i pdl
do rzek.

2.9. Uwarunkowania historyczne

Najwazniejszymi okoliczno$ciami wptywajacymi na osadnictwo na omawianym terenie byty:

e przyrodnicze: wystgpowanie duzych rzek Bugu, Narwi i ich doplywoéw, mala urodzajnosé
gleb, duze obszary lesne,

e spoleczne: sgsiedztwo stosunkowo przeludnionego juz w XIII wieku Mazowsza Plockiego
i Czerskiego, nadanie biskupom ptockim w 1204 r. rozlegltego obszaru miedzy Bugiem,
a Narwig az po Andrzejewo, liczne osadnictwo drobnoszlacheckie na pdnoc i wschod
od Ostrowi,

e historyczne: wielowieckowa przynalezno$¢ do Ksigstwa Mazowieckiego, sasiedztwo Prusow,
Jadzwingéw, Litwindw, Rusinow i ich najazdy wyludniajace teren. Zwickszone osadnictwo
po ugodzie polsko-litewskiej, zawartej w Krewie w 1385 1.

W okresie plemiennym jednostka obejmujaca kilka do kilkunastu matych wsi byto Opole.
Normy bytowania ustalano na wiecach. Wtadze sprawowata starszyzna rodowa - gltownie
dowodcy wojskowi. Opola posiadaty zwykle grody. Tak bylo w czasie wchodzenia Mazowsza
do Panstwa Piastowskiego i pdzniej. Znane sa z przekazow historycznych - pisanych grody
z X1 1 XIII wieku i dalszych polozone wzdtuz Narwi - Wizna, Stara Lomza, Nowogrdd, Rozan,
Puttusk, nad Bugiem - Nur, Brok, Bransk. W XIII w. i w pierwszej polowie XIV w. okregami
administracyjno - militarnymi byly kasztelanie. W okolicy wiekszego, lepiej umocnionego grodu
kasztelanskiego, istnialy grody i grodki. Najblizsze kasztalanie byty w Swiecku, Wiznie,
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Nowogrodzie i Liwie. Z koncem XIV w. ta jednostka podziatu zanika (spokojna granica z Litwa).
Od panowania Ziemowita IIl rozpoczyna si¢ podzial na ziemie (terra) i powiaty (districtus).
Powiat byl obszarem sgdowym. Zarzadzajacymi nowa jednostka administracyjng stali sie¢
starostowie. Okoto 1380 r. ustala si¢ obszar Ziemi Nurskiej o powierzchni okoto 3500 km?
podzielony na powiaty: nurski okoto 1000 km? ostrowski okoto 500 km?, kamieniecki

okoto 2000 km?.

Po III rozbiorze Polski w 1795 r. cale Mazowsze weszlo do zaboru pruskiego.
Utworzona prowincja Prusy Nowowschodnie obejmowata ziemie w granicach Wisty, Bugu
1 Niemna. Szczebel posredni migdzy prowincja, a powiatem stanowily departamenty kamer,
ustanowione w Plocku i Biatymstoku. Ostateczne okreslenie granic departamentéw i powiatow
nastgpito 9 czerwca 1799 r.

Nowy podzial nie uwzgledniat dotychczasowych polskich, istniejagcych przez stulecia.
Miat na celu obok poprawienia administracji 1 sgdownictwa, zerwanie dotychczasowych wiezow
terytorialnych. Germanizacji stuzylo tez usuwanie z urzedow Polakéw, zastgpowanie ich oficerami
niemieckimi, pod pretekstem nieznajomosci jezyka niemieckiego. Od lipca 1796 r. rozpoczela sie
konfiskata wszystkich dobr krolewskich i koscielnych, ktore przeszty na wlasnos¢ krola pruskiego.
Dotyczyto to rozleglych dobr biskupstwa plockiego polozonych w Ziemi Nurskiej
1 krolewszczyzn. Od 1800 r. utworzono zarzadzajace nimi urzedy domen w Branszczyku, Broku
1 Jasienicy. Wprowadzono w 1797 r. pierwszy na terenie panstwa pruskiego rozdziat witadzy
administracyjnej (kamer), od sadowniczej - rejencje.

Wtadzg administracyjng na terenie powiatu sprawowal mianowany przez kamerg, jej
podlegty landrat (podatki, pobor, rekruta, zaopatrzenie wojska). Powotane pierwszy raz sady
powiatowe byly pierwsza panstwowg instancjg dla wszystkich mieszkancow okreslonego terenu.
W kazdym powiecie ustanowiono po dwa sady: w ostrotgckim - w Ostrotece i w Ostrowi.

Departament plocki sktadal si¢ z sze$ciu nowoutworzonych powiatéw (z dawnych polskich):

lipnowski, mlawski, ostrotecki, ptocki, przasnyski i pultuski (16.500 km?).
Przestata istnie¢ Ziemia Nurska. Jej powiaty: nurski i ostrowski tworzyly potudniowa czes¢
powigkszonego - ostroleckiego. W tym czasie Nur liczyt 161, a Ostrow 223 mieszkancow.
Powiat kamienczykowski ulegl rozdziatowi. Czg¢s¢ po prawej stronie Bugu weszta do powiatu
pultuskiego. Nadal pozostaly parafie - nizsze jednostki podziatu administracyjnego.
Nowoscig byto ustanowienie sottyséw i tawnikow.

W 1815 roku Krolestwo Polskie podzielono na 8 wojewodztw. Kazde sktadato si¢ z kilku
obwodow. Dawne powiaty stanowity pomocniczo okregi wyborcze i sgdowe w wojewddztwie
ptockim i w powiecie ostroleckim. Ukazem cara Mikotaja I z lutego 1837 r. nadano istniejagcym
wojewodztwom (tak jak w Cesarstwie) nazw¢ Guberni. Prezesow komisji wojewddzkich zastgpili
gubernatorzy, komisje wojewodzkie - rzady gubernialne. Kolejny ukaz z 1842 r. przemianowat
obwody na powiaty kierowane przez naczelnikow powiatowych. Urzedy obwodowe zmieniono
na powiatowe. Powiaty sadowe, a wsrdd nich ostrowski przemianowano na okregi sadowe.
W czasie zarzadzonego w 1844 r. laczenia guberni z 8 na 5, jedynie augustowska i plocka
pozostaty bez zmian. Likwidacja odrgbnosci ustroju Krolestwa Polskiego po upadku Powstania
Styczniowego przebiegata systematycznie. Objeta wszystkie dziedziny zycia spolecznego
i gospodarczego. Nie omineta tez administracji. W 1864 r. utworzono gminy. Ukaz z 19 grudnia
1864 r. zwigkszat liczbe guberni z 5 do 10. Wérdd nowopowstalych byla gubernia fomzynska
wydzielona ze wschodniej czgsci ptockiej. Liczba powiatéow ulegta zwigkszeniu z 39 do 85.
Utworzono powiat ostrowski. Posiadal on powierzchnie 1550 km? i 57000 ludnosci.
Objat on w przyblizeniu dawne powiaty nurski i ostrowski, z bylej Ziemi Nurskiej (mapa 3).
Kompetencje gubernatora ulegaty stalemu rozszerzeniu - do wydawania rozporzadzen policyjnych
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w 1876 1. 1 karania administracyjnego w 1879 r. Na czele zarzadu powiatowego stat naczelnik
powiatu. Czuwat nad "Scistym wykonywaniem wiernopoddanczych obowigzkéw, praw
1 rozporzadzen rzadu, nad zachowaniem ogoélnego porzadku, bezpieczenstwa i spokojnosci
1 zupetng nietykalno$cig praw i wlasnosci".

Kolegium Zarzadu Powiatowego skladato si¢ z naczelnika, dwoch pomocnikéw, lekarza
1 budowniczego powiatowego. Powiaty nie posiadaty organéw samorzadowych - sejmikow.
Gminy natomiast mialy organ samorzadowy - zebranie gminne (wybory wojta, tawnikow, kontrola
rachunkow, dziatalno$¢ dobroczynna, urzadzanie szkét itp.). Taki stan przetrwal do wybuchu
I wojny $§wiatowe;.

Po odzyskaniu niepodlegtosci, Dziennik Praw Panstwa Polskiego z 14 sierpnia 1919 r.
powotat wojewddztwo biatostockie, a wsérdd jego 12 powiatdw - ostrowski, ktory dzielit sie
na miasta Ostrow i Brok oraz 12 gmin wiejskich. Rozporzadzeniem Rady Ministréw przeniesiono
z dniem 1 pazdziernika 1927 r. Gming Dmochy Glinki z siedzibg w Czyzewie do powiatu
wysokomazowieckiego. Powstaty po tej zmianie obszar i podzial powiatu przetrwal do wrzesnia
1939 r. Z dniem 1 kwietnia 1939 r. wlaczono powiat ostrowski (z ostroteckim i tomzynskim)
do wojewoddztwa warszawskiego. Powierzchnia powiatu wynosita wowczas 1467 km? a liczba
ludnosci okoto 100 000.

Okupacja rozpoczeta si¢ po zakonczeniu dziatan obronnych Wojska Polskiego, 12 wrzes$nia
w bitwie pod Letownicg - Andrzejewem. Juz 13 wrzesnia powolano starostwo utworzonego
powiatu, pod zarzadem witadz wojskowych. Po utworzeniu 25.10.1939 r. Generalnej Guberni,
powiat (Kreishaupt-mannschaft) ostrowski zostat wilaczony do dystryktu warszawskiego.
Obszar powiatu z okresu miedzywojennego zostal przedzielony granica miedzy Generalng
Gubernig, a utworzong przez Zwiazek Radziecki Zachodnig Biatorusig. Po 21 czerwca 1941 r.
1 zajeciu terenu przez NiemcOw granica istniala nadal, ale juz z nowoutworzonym Okregiem
Biatostockim. Wedhug spisu z 1 marca 1943 r. obszar powiatu wynosit 1366 km? i liczyt 109.000
ludnosci z miastami Brok, Ostrow, Wyszkow i gminami wiejskimi: Branszczyk, Dhlugosiodto,
Orlo, Komorowo, Poreba - z bytego powiatu ostrowskiego, Czerwin i Goworowo z ostroteckiego,
Somianka 1 Wyszkéw z pultuskiego. Wiadze administracyjng byt starosta - Landrat
(Kreishautmann).

Od wyzwolenia powiatu spod okupacji hitlerowskiej do 1954 r. obowigzywat obszar
1 podziat z wrze$nia 1939 r., tylko z mniejszg liczbg ludnosci (straty wojenne) wynoszacg 89 000
0osOb w lutym 1946 r. Zniesione w 1950 r. urzedy starosty 1 wojta zastgpili przewodniczacy
powiatowej i gminnych rad narodowych. Ustawa z 25 wrze$nia 1954 r. o reformie podziatu
administracyjnego i powotlaniu gromadzkich rad narodowych data powod podziatu powiatu na
miasta Ostrow, Brok i az 46 gromad. W nastgpnych latach przenoszono administracyjnie tereny
do nowoutworzonych powiatéw. Do wyszkowskiego w 1956 r. przeniesiono gminy Branszczyk
1 Dhugosiodto i w 1957 r. do zambrowskiego cze$¢ potnocno - wschodnig powiatu ostrowskiego.
Z powiatu lomzynskiego w rekompensacie przybyla do ostrowskiego gmina Stary Lubotyn.
Zmian terenu migdzy gromadami i1 ich liczby bylo wiele. Rozwigzanie gromad i ponowne
utworzenie gmin (1 stycznia 1973 r.) nastgpilo tylko na dwa lata. Ustawa z 28 maja 1975 r.
wprowadza podziat Polski na wojewddztwa 1 gminy. Powiat ostrowski przestaje istnie¢ przez
nastepnych 24 lat. Do wojewodztwa ostroteckiego wchodzg gminy: Ostréw Mazowiecka miasto

i gmina, Brok miasto i gmina, Stary Lubotyf, Matkinia Goérna, Wasewo - okoto 670 km? terenu
1 okoto 37 000 ludnosci (Ostrow Maz. okoto 16 000). Wojewodztwo tomzynskie otrzymuje gminy:
Andrzejewo, Boguty Pianki, Nur, Zareby Koscielne - 440 km? terenu, 22 000 ludnosci. Ustawa
sejmowa z 5 czerwca 1998 r. przywrocita samorzad powiatowy, a rozporzadzenie Rady Ministréw
- powiaty.
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2.10. Uwarunkowania kulturowe

Opisywany teren wyroznia si¢ bogatym dziedzictwem kulturowym, zaro6wno w sferze
kultury materialnej (obiekty, miejsca historyczne), jak i duchowej (tradycja, folklor). Dziedzictwo
kulturowe jest waznym czynnikiem rozwoju lokalnego i wzrostu zamozno$ci miejscowej ludnosci.
LGD powinna koncentrowa¢ si¢ na utrzymaniu harmonii pomigdzy potrzebami spotecznymi
a walorami otoczenia.

Na rzecz rozwoju kultury na obszarze LGD dziataja z jednej strony instytucje samorzadowe,
takie jak gminne o$rodki kultury z drugiej za§ stowarzyszenia pozarzadowe. Na opisywanym
obszarze znajduje si¢ wiele zabytkowych budowli oraz obiektow archeologicznych
1 pamigtkowych o duzych wartos$ciach historycznych. Dziedzictwo kulturowe tego terenu mozna
podzieli¢ na trzy kategorie.

Pierwsza to wszelkiego rodzaju obiekty o walorach czysto historycznych, takie jak stare,
drewniane budynki mieszkalne i gospodarcze z przetomu XIX i XX w. Niestety nie wszystkie
znajduja sie¢ w rejestrze zabytkow. Czgs¢ z nich podlega jedynie opiece konserwatorskiej. Inne
natomiast nadajg si¢ juz tylko do rozbidrki. Przyczyng tego sa nie tylko wieloletnie zaniedbania ale
rowniez staba jako$¢ budulca. Historyczne walory maja rowniez uklady przestrzenne miast
siggajace nawet pierwszej polowy XV w. Nie mozna rowniez zapomnie¢ o wielu stanowiskach
archeologicznych, w sktad ktorych wchodza, np. osady siegajace swoja historia wczesnego
paleolitu, neolitu, epoki brazu, czy zelaza.

W ponizszej tabeli przedstawiono przyktady tego typu zabytkdw.

Tabela nr 5
Obiekt OKkres Charakterystyka obiektu Miejscowos¢/
powstania Gmina
Zespot dworski 1895 1. Murowany patacyk oraz park = Stare Lubiejewo
krajobrazowy gm. Ostrow Maz.

z cickawymi gatunkami drzew i krzewow.

Muzeum Lat Poczatek XX
Dziecigcych Prymasa | w.
Tysiaclecia

W zrekonstruowanym drewnianym
budynku dawnej szkoly zorganizowano
Muzeum Kardynata Stefana
Wyszynskiego. Odtworzono mieszkanie
Panstwa Wyszynskich oraz izb¢ szkolna.

Zuzela gm. Nur

Dwor w Ztotorii 1933 1. Budynek mieszkalny o znamionach ZYotoria gm.
,»stylu dworkowego” wzniesiony przez Zargby Koscielne
Tadeusza Podbielskiego.

Zagroda mtynarza XIX w. Zabytkowa zagroda, a w niej wiatrak Drewnowo gm.
kozlak oraz chata z ekspozycja Boguty Pianki

Zesp6t dworski XIX 1 XX w. Drewniany dwor z parkiem Zalesie gm. Ostrow
krajobrazowym, murowanym spichlerzem Mazowiecka
oraz wozownia.

Dom Drewniany XIX w. Drewniane domy z 1843 - 1883 roku Boguty Pianki

Slad osady 64 stanowiska archeologicznych, ktore Ztotoria Nowa gm.
wskazujg na pochodzenie osad z okresu Zareby Koscielne

p6zno latenskiego oraz okres wpt.
rzymskich

Zatozenia parkowe

Obiekt wpisany do rejestru zabytkow.
Zachowane fragmenty dawnego parku.

Gasiorowo gm.
Zareby Koscielne
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1607 r. Budowla powstala na poczatku XVII w. Brok
z inicjatywy Biskupa Plockiego Henryka

Firleja. Zamek pekit role letniej

rezydencji dla dostojnikow koscielnych.

Pod wzgledem architektonicznym byto to
polaczenie wloskiej willi palladianskiej z

tradycja renesansowego dworu polskiego.

Do dzisiaj z dawnej §wietno$ci patacu

pozostaty jedynie ruiny wschodniej wiezy.

Ruiny patacu
biskupow ptockich

Plebania 1929 r. Drewniana plebania przy ko$ciele Nur

p-w. $§w. Jana Apostota

Druga kategorie stanowig wszelkiego rodzaju obiekty historyczne zwigzane bezposrednio, badz
posrednio z burzliwymi dziejami regionu i wieloma wojnami jakie przetaczaly si¢ przez ten
obszar. Sa to nie tylko liczne cmentarze wojenne, np. z I wojny $wiatowej, ale réwniez Muzeum
w Treblince, upamigtniajace obdz zaglady gdzie $mier¢ poniosto ok. 800 tys. ludzi, gléwnie
pochodzenia zydowskiego.

Tabela nr 6

Obiekt

Okres
powstania

Charakterystyka obiektu

Miejscowos¢/
Gmina

Zespot
koszarowy

1890 — 1894 r.

Wybudowany jako koszary wojsk carskich.
Od roku 1917 siedziba Szkoty Podchorgzych
Piechoty. W sktad zespotu wchodza: kosciot
garnizonowy, osrodek sportowy, basen
ptywacki, kort tenisowy, liczne pomniki
nawigzujace do chwaty or¢za polskiego od
czasow Bolestawa Chrobrego po bohaterow
Powstania Listopadowego.

Komorowo gm.

Ostrow Mazowiecka

Cmentarz
zydowski

Potowa XIX w.

Whpisany do rejestru zabytkow i objety
ochrona prawna. Na terenie cmentarza
znajduje si¢ kilkadziesiat orientowanych
nagrobkow, w wigkszosci wykonanych

z nieociosanych kamieni granitowych,

z inskrypcjami wyrytymi w jezyku
hebrajskim. Jest to miejsce spoczynku wielkiej
liczby Zydow, ktérzy zyli w Borku

w czasach od XVIII w. do Zaglady w okresie
I wojny $wiatowej.

Brok

Cmentarz
jencow
radzieckich

1941 r.

Potozony na terenie bylego obozu jencow
wojennych - stalag 324, gdzie z wigzionych
120 tys. zotnierzy zgineto ponad 80 tys.
Dokota rozciaga si¢ kompleks lasow
sosnowych, ktore sa symbolicznym Lasem
Pamieci na terenie bylego obozu jenieckiego.

Grady gm. Ostrow

Mazowiecka

Pomnik
w Nagoszewie

1917 r.

Zbiorowa mogita powstancéw polegtych
w bitwie pod Nagoszewem w okresie
Powstania Styczniowego w 1863 r.

z granitowym pomnikiem w ksztalcie

Nagoszewo
gm. Ostrow
Mazowiecka
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kolumny.

Cmentarz
wojenny

XX w.

Cmentarz zohierzy niemieckich z okresu I
wojny §wiatowej (1915 r.) upamigtniony plyta
z czarnego kamienia z napisami w jezyku
niemieckim i polskim, otoczony metalowym
ogrodzeniem.

Kramkowo
Lipskie gm. Nur

Muzeum

XX w.

Muzeum obozu zagtady, jednego z czterech
najwickszych obozéw koncentracyjnych
$wiata, gdzie zamordowano 800 tys. 0sob,
glownie pochodzenia zydowskiego.

Treblinka gm.
Matkinia Gérna

Fortyfikacja

1941 r.

Zespot zelbetonowych fortyfikacji radzieckich
z okresy Il wojny $wiatowe;j.

Zargby Koscielne

Trzecig kategori¢ stanowig wszelkie zabytki zwigzane z obrzadkiem chrze$cijanskim. Sielskim
elementem krajobrazu Wschodniego Mazowsza sg wlasnie kapliczki, figury i krzyze przydrozne
od duzych grot kamiennych po skromne stupy 1 proste krzyze.

Tabela nr 7

Obiekt

Kaplica cmentarna

Kostnica
klasycystyczna
Rzymsko-
katolicki cmentarz
parafialny

Kosciot parafialny
pw. $w. Rocha

Sanktuarium
Maryjne
w Osuchowej

Okres
powstania
1883 .

1861 r.

XIX w.

1910r.

1880 — 1883 r.

Charakterystyka obiektu

Kaplica fundacji rodziny Przezdzieckich

i ksiedza Wincentego Godlewskiego, w ktorej
podziemiach znajdujg si¢ groby.

W najblizszym otoczeniu kaplicy znajduje¢ sig
wiele zabytkowych nagrobkéw pochodzacych
z przetomu XIX i XX wieku.

Murowana kaplica grobowa rodziny
Budziszewskich

Cmentarz z licznymi grobowcami
pochodzacymi z konca XIX w.

W najstarszej czg¢sci cmentarza zachowaly si¢
m. in. grobowce z 1865 r.: Tomasza
Kaczorowskiego 1 Blazeja Godlewskiego

z 1865 1. oraz grob Jedlinskich z 1893 r.
Murowany ko$ciot w ktorym znajduja sie
cenne dzieta sztuki rzezbiarskiej : Matka
Boska z Dziecigtkiem (gotyk pocz. XVI w.)
i $w. Jan Nepomucen (I pot. XIX w).
Dzwonnica murowana z konca XIX w.

Sanktuarium stynie z wielu cudownych task.
Kult Matki Bozej w parafii Osuchowa
zwiazany jest z objawieniami, ktore miaty
miejsce w zyciu mieszkancow wioski na
poczatku XX wieku. W 1910 r. zbudowano w
Osuchowej kapliczke upamigtniajaca
nadzwyczajne wydarzenia w ktorej wylozona
jest Ksiego Prosb i Podzigkowan,

a w archiwum parafii ztoZzone sg Swiadectwa
cudownych uzdrowien.

Miejscowos¢/
Gmina
Andrzejewo

Zareby Koscielne

Zuzela gm. Nur

Jasienica gm.
Ostrow
Mazowiecka

Osuchowa gm.
Ostrow
Mazowiecka
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Koscidt pw. sw.
Andrzeja Apostota

1542- 1560 r.

Kosciol w stylu gotycko-renesansowym
projektu Jana Babtysty Wenecjanina. Wystroj
kos$ciota i jego wizerunek pochodzi

z XVIII w.

Brok

Koscidt pw.
Przemienienia
Panskiego

Dzwonnica

Kosciot pw. sw.
Bartlomieja

Zespot klasztorny

1908-1913 r.

1992-1994 r.

1526-1605 r.

1765-1774 r.

Neogotycki kosciot budowany wg. projektu
Jozeta Piusa Dziekonskiego.

Wsrod zabytkéw w kosciele znajduje sig
srebrny krzyz z 1604 roku, drewniany fotel
biskupi z przetomu XVII i XVIII w, a takze
drewniana chrzcielnica, z ktdrej chrzest
otrzymat Prymas Polski Kardynat Stefan
Wyszynski.

Dzwonnica, ktorej dzwony otrzymaty imiona
na czes$¢ trzech wielkich polskich kaptanow:
Jana Pawta I, Stefana Wyszynskiego, Jerzego
Popietuszki. Dzwonnica zostata po§wigcona
przez Prymasa Polski Jozefa Glempa wraz z
catym Episkopatem w 70 rocznicg $wiecen
kaptanskich Prymasa.

Gotycki kosciot z barokowym ottarz gtdéwnym
pochodzacym z 1701 r., obraz
przedstawiajacy §w. Barttomieja zalicza si¢
do najstarszych obiektéw malarstwa na
terenie powiatu ostrowskiego (namalowany
na desce w XVII w.)

Wybudowany z fundacji Szymona Zaremby
dla sprowadzonych na te ziemie w 1I pot.
XVII w. ojcéw reformatow. W sktad zespotu
wchodza : barokowy kosciot obecnie
parafialny, klasztor z wirydarzem
przylegajacy do potudniowej elewacji
kosciota oraz dziedziniec przed kosciotem
otoczony XVII-wiecznym murem z brama.
Posrodku dziedzinca stoi kapliczka w formie
kolumny toskanskiej (1805 r.). Unikalnym
zabytkiem jest ztozona w podziemiach
kosciota trumna ze zmumifikowanymi
zwlokami fundatora kosciota (zm. 1768 r.).

Zuzela, gm. Nur

Zuzela gm. Nur

Andrzejewo

Zareby Koscielne

Kosciot filialny
pW. SW.
Stanistawa

1882-1900 r.

Neogotycki kosciot z kamienia polnego.

W oltarzu gldéwnym znajduje si¢ obraz Matki
Boskiej Anielskiej namalowany na desce w
poczatkach XVII w.

Zargby Koscielne

Kosciot parafialny
pw. Najswigtszego
Serca Pana Jezusa

Sanktuarium
Trojcy Swigtej

1905-1911 r.

1946-1954 1.

Murowany neogotycki kosciot wzniesiony
wedtug projektu architekta Karola
Jankowskiego

Prostyn jest miejscowoscig w ktorej objawila
si¢ $w. Anna. Opis objawienia podaja
archiwalne dokumenty biskupoéw diecezji
tuskiej, pochodzace z XVI w. Ottarz glowny

Malkinia Gorna

Prostyn gm.
Matkinia Gérna
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$wigtyni zdobi péznogotycka rzezba Swictej
Trojcy, wykonana prawdopodobnie przez
Wita Stwosza lub jego uczniow na przetomie
XV i XVIw. Rzezba ta juz

1513 r. byta znana jako styngca cudami. W
oltarzu gtéwnym znajduje si¢ rowniez obraz
matki Bozej z Dzieciatkiem, bedacy kopia
obrazu Bartolome Murilla, wykonang we
Florencji przez Alfonsa Boschi (1615-1649)
oraz figura Sw. Anny z Njéw. Maria Panna.
W poblizu Kosciota znajduje si¢
klasycystyczna dzwonnica z lat 1858-1860
oraz kaplica cmentarna z XVIII w.

Kapliczki XIX w. Obiekty ludowej sztuki sakralnej: - murowana = Prostyn gm.
kaplica z rzezbg Chrystusa Ukrzyzowanego z =~ Matkinia Gorna
1835 r. - kaplica z figura Chrystusa

Frasobliwego z XIX w. - kaplica $w. Anny z

XIX w.
Nagrobna kaplica | Koniec XIX w. = Nagrobna kaplica w formie zeliwnej altany. Orlo gm. Matkinia
Ma posta¢ krypty zbudowanej na planie Gorna

kwadratu. Obiekt taczy w sobie elementy
sztuki bizantyjskiej i mauretanskiej. Jest to
kaplica grobowa gen. Aleksieja Kuczynskiego
— Rosjanina, ktéry byl wlascicielem majatku
w Orle, otrzymanego po powstaniu
styczniowym za zastugi dla cara.

Koéciot 1895 . Koscidt neogotycki z cegly tréjnawowy. Stary Lubotyn
neogotycki W ottarzu bocznym drewnianym po prawe;j

stronie znajduje si¢ obraz Matki Boskiej z

Dzieciatkiem z koto 1700 r.

Kaplica pw. $w. I pot. XIX w. Na cmentarzu parafialnym znajduje si¢ Stary Lubotyn
Rocha drewniana kaplica pw. §w Rocha. W oftarzu

glownym wisi obraz $w. Rocha malowany na

desce w XVII w
Sanktuarium 1912-1922 1. Tréjnawowa §wigtynia neogotycka. Wasewo
Maryjne W ottarzu gtéwnym obraz Matki Boskiej
w Wasewie z Dzieciatkiem nieznanego autora z XVI w.

Od XVII w. obraz doznaje szczegblnej czci u
wiernych. Dowodem na to sg liczne wota
umieszczone wokot wizerunku.

Oprocz kultury materialnej rozwijana jest kultura duchowa, a mianowicie folklor i regionalne
tradycje. Przyktadem moze by¢ tu Zespot ludowy ,,Matkinianka” ktory istnieje od 1985 roku.
Organizowane s3 rowniez liczne imprezy kulturalne. Na rzecz rozwoju kultury dziataja rowniez
gminne osrodki kultury oraz biblioteki publiczne.
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Tabela nr 8

ostatnia niedziela ,.Dni kukurydzy” Mazowiecki Os$rodek Doradztwa Andrzejewo
sierpnia Rolniczego w Warszawie oddzial w
Ostrotece i Urzad Gminy
w Andrzejewie
maj-czerwiec ,,Piknik Rodzinny” Towarzystwo Rozwoju Ziemi Andrzejewo
Andrzejewskiej
lipiec ,,Dni Broku i Puszczy Urzad Gminy w Broku Brok
Biatej”
wrzesien ,Pozegnanie lata” Urzad Gminy w Broku Brok
czerwiec »Nadbuzanska Noc Urzad Gminy w Matkini Gérnej | Zawisty Nadbuzne
Swigtojanska” 1 Gminny O$rodek Kultury k. Matkini Gornej
i Sportu w Malkini Gornej
sierpien »Dozynki Gminne” Urzad Gminy w Matkini Gornej Matkinia Gorna
lipiec ,Festyn na rynku Urzad Gminy w Nurze Nur
w Nurze”
lipiec ,Piknik Radia dla Ciebie” Urzad Gminy w Ostrowi Gmina Ostrow
Mazowieckiej i Radio dla Ciebie Mazowiecka
maj-czerwiec ,.Piknik lotniczy” Targor Flight Club i Urzad Gminy Grady
w Ostrowi Mazowieckiej
wrzesien ,,Piknik Jezdziecki” ZYGI RANCH w Ugniewie Ugniewo
czerwiec »Festyn Gminny Urzad Gminy w Starym Lubotyniu Stary Lubotyn
w Starym Lubotyniu”
sierpien-wrzesien »Dozynki Gminne” Urzad Gminy w Wasewie Wasewo
sierpien »Festyn rodzinny” Urzad Gminy w Zarebach Zareby Koscielne
Koscielnych
sierpien- wrzesien = ,,Dozynki Powiatowe” Powiat Ostrowski teren gmin powiatu

ostrowskiego

sierpien-wrzesien

»Dozynki Gminne”

Urzad Gminy w Ostrowi
Mazowieckiej

Gmina Ostrow
Mazowiecka

Jak wida¢ obszar ten jest niezwykle bogaty nie tylko w walory przyrodnicze, ale réwniez
w historyczne i1 kulturowe. Nalezy zatem zadbal, aby rozw6j regionu szedt w parze z ochrona,

tego dziedzictwa.

2.11.
2.11.1.

Rolnictwo

Ocena spoleczno — gospodarcza

Region ma charakter gtdéwnie rolniczy. Gminy wiejskie posiadaja nieograniczone mozliwosci dla
rozwoju rolnictwa, przetworstwa rolno - spozywczego, ustug i agroturystyki.
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Tabela nr 9. Uzytkowanie gruntow (powierzchnia w hektarach), 2005

Gmina Ogotem Grunty Sady Laki Pastwiska Lasy  Nieuzytki
orne

Andrzejewo 11 864 8 224 87 1 444 1102 324 683

Boguty 8913 5050 100 1073 796 1403 491

Pianki

Brok 21011 1 050 7 998 396 17 942 628

Malkinia 13 408 4261 12 2597 885 3798 1 855

Gorna

Nur 9623 5145 85 1093 820 1 746 734

Ostrow 28 371 10 956 94 2 890 1281 11194 1956

Mazowiecki

Stary 10916 5715 9 1913 1 065 1767 447

Lubotyn

Szulborze 4671 2957 52 312 143 902 305

Wielkie

Wasewo 11920 6 598 17 1163 609 2 895 638

Zargby 8 890 5028 66 474 1014 1 645 663

Koscielne

Ogotem 129 587 54 984 529 13 957 8111 43616 8 400

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — www.stat.gov.pl

Na badanym obszarze dominuja grunty orne, ktore stanowia 42,5 % terenu. Nastgpne w kolejnosci
sa lasy z powierzchnig zajmujacag 33,7 %. Laki i pastwiska zajmuja odpowiednio 10,7 % oraz
6,2 %. Stosunkowo niewielki obszar stanowig sady, gdyz zajmuja zaledwie 0,4 % terenu.
Najwigkszg powierzchnie gruntow ornych posiada Ostrow Mazowiecka. Znajduje si¢ tam blisko
20 % calego terenu przeznaczonego pod upraw¢ na obszarze LGD. Natomiast najmniejsza
powierzchnia orna wystepuje w gminie Brok. Pola uprawne zajmujg tam niecale 2 %.
Gming, ktora najwigksza powierzchni¢ porastajg lasy jest gmina Brok. Lasy zajmujg tam ponad
41 % terenu. Natomiast najmniej lasow wystepuje w gminie Andrzejewo. Stanowig one zaledwie
0,7 % powierzchni opisywanego obszaru.
Gltownymi uzytkownikami powierzchni rolniczej sa gospodarstwa indywidualne.

Najwieksze uprawy w poszczegdlnych gminach to:
e zboze — Boguty - Pianki, Ostrow Maz., Stary Lubotyn, Szulborze Wielkie, Wasewo,
e ziemniaki — Boguty - Pianki, Stary Lubotyn,
e warzywa - Boguty Pianki,
e owoce - Ostrow Mazowiecka.
Na terenie LGD wystepuja gléwnie gleby bielicowe IV, Vi VI klasy.

2.11.2. Gospodarka
Na opisywanym obszarze wystepuje 2 964 podmioty gospodarcze, z czego 95,6 % pochodzi
z sektora prywatnego, a zaledwie 4,4 % z sektora publicznego. Najwigcej podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych jest w gminie Matkinia Goérna oraz w gminie Ostrow
Mazowiecka, gdzie ich liczba stanowi odpowiednio 26,4 % oraz 25,2 % ogoétu podmiotow
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na terenie LGD. Najmniej podmiotéw gospodarczych jest zarejestrowanych w gminie Szulborze
Wielkie, gdzie ich liczba stanowi zaledwie 3,4 % ogdtu podmiotow na calym obszarze.

Tabela nr 10. Liczba podmiotow gospodarczych w roku 2011

Gmina Ogolem Sektor publiczny Sektor prywatny
Andrzejewo 175 10 165
Boguty Pianki 142 7 135
Brok 219 11 208
Matkinia Goérna 816 31 785
Nur 176 10 166
Ostrow Mazowiecka 775 27 748
Stary Lubotyn 166 10 156
Szulborze Wielkie 107 7 100
Wasewo 202 9 193
Zargby Koscielne 186 8 178
Ogotem 2.964 130 2.834

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — www.stat.gov.pl

Na terenie LGD istnieje 2 441 oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, Mozna
zauwazy¢, ze na przestrzeni od roku 1999 do roku 2011 liczba ta wzrosta o blisko 42 %. Malkinia
Gorna oraz Ostrow Mazowiecka sa gminami, gdzie liczba takich oséb jest najwicksza i wynosi
odpowiednio 28 % i 26,5 %. Natomiast ich najmniejsza liczba znajduje si¢ w gminie Szulborze
Wielkie, ktora pod tym wzgledem stanowi jedynie 3,9 % ogoétu.

Tabela nr 11. Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczg

\ Gmina 1999 2002 | 2006 | 2011 |
Andrzejewo 94 113 189 130
Boguty Pianki 92 93 160 117
Brok 148 155 187 184
Matkinia Gorna 507 537 624 684
Nur 109 129 146 134
Ostrow Mazowiecka 423 480 540 649
Stary Lubotyn 82 93 146 136
Szulborze Wielkie 38 42 87 95
Wasewo 140 163 172 156
Zareby Koscielne 88 116 180 156
Ogoblem 1.721 1.921 2.431 2.441

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — www.stat.gov.pl

Sredni dochéd na jednego mieszkanca na badanym obszarze wynosit 1 287zt i 74 gr.

Sposrod gmin wchodzacych w sktad LGD najlepsza pod tym wzgledem jest gmina Stary Lubotyn,
ktorej dochdd na jednego mieszkanca jest wigkszy o ponad 215 zt od $redniej. Z kolei najstabsza
gming pod tym wzgledem jest gmina Matkinia Gorna, ktorej dochod na jednego mieszkanca jest
gorszy o 76 zt od $redniej dla regionu.
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Tabela nr 12. Sredni dochéd na 1 mieszkarica

Gmina Dochdd na 1 mieszkanca
w2002 1.
Andrzejewo 1222,33 7t
Boguty Pianki 1 239,62 zt
Brok 1 266,91 zt
Matkinia Gérna 1211,67 zt
Nur 1251,34 zt
Ostrow Mazowiecki 1256,87 zt
Stary Lubotyn 1 503,42 zt
Szulborze Wielkie 1319,29 zt
Wasewo 1 244,39 zt
Zareby Koscielne 1361,51 zt
Ogotem 1 287,74 zt

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — www.stat.gov.pl

Najatrakcyjniejsze gminy pod wzgledem turystycznym to gminy nadbuzanskie: Nur, Zareby
Koscielne, Malkinia Gorna 1 Brok.

Na obszarze LGD ,ZIELONE SIOLO” zewidencjonowano kilkanascie gospodarstw
agroturystycznych i osrodkéw wypoczynkowych, oferujacych miejsca noclegowe w urzekajacym
otoczeniu swojskiego krajobrazu, z dala od miejskiego zgietku, w bezposrednim kontakcie
z przyroda i naturg. Do standardu wigkszo$ci gospodarstw nalezy smaczna, regionalna kuchnia,
sposobnos¢ wedkarstwa, zbierania grzybow 1 jagod, organizacja grilla, ogniska, imprez
okoliczno$ciowych, szkolenia jazdy konnej oraz wycieczki rowerowe. Tury$ci mogg poznad
metody produkcji zywnos$ci, nauke gotowania i pieczenia oraz wykonywania prac domowych,
gospodarskich, nauke robienia przetwordéw (korzystajac z produktow, ktore oferuje gospodarstwo),
zbidr 1 suszenie ziol, robienie bukietow z suchych kwiatow, wedrowki piesze po ciekawych
krajobrazowo terenach. Niewatpliwie korzystna lokalizacja sprzyja, iz z roku na rok turysci coraz
chetniej odwiedzajg gminy powiatu ostrowskiego.

W celu zapewnienia odpowiedniej jakosci obstugi turystow, w budynku Starostwa Powiatowego
w Ostrowi Mazowieckiej utworzony zostal Punkt Informacji Turystycznej. Podrézni moga
uzyska¢ niezbedne informacje dotyczace bazy noclegowej i gastronomicznej, zabytkow, szlakow
turystycznych, rozktadow jazdy czy zblizajacych si¢ imprez.

2.11.3. Demografia ludnosci

Liczba ludnosci obszaru LGD wynosi 52 740 os6b zameldowanych na pobyt staty. Jednak
wg miejsca zamieszkania liczba ta faktycznie jest mniejsza o 321 osob.
Gming o najwigkszej liczbie ludnosci jest Ostrow Mazowiecka, a zaraz za nig Matkinia Gorna.
W ich obrebie zamieszkuje blisko potowa ludnosci opisywanego obszaru, a mianowicie 47,5 %.
Z kolei gming o najmniejszej liczbie ludnosci jest Szulborze Wielkie, ktore stanowi zaledwie 3,4%
ogo6tu ludnosci.
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Tabela nr 13. Liczba ludnosci na dzien 31.12.2006 r.

Andrzejewo 4504 4 446
Boguty Pianki 2911 2 868
Brok 2 868 2 867
Malkinia Gérna 12 303 12 202
Nur 3169 3180
Ostrow Mazowiecka 12 743 12 686
Stary Lubotyn 3968 3 968
Szulborze Wielkie 1 805 1 806
Wasewo 4577 4551
Zargby Koscielne 3892 3 845
Ogotem 52 740 52419

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — www.stat.gov.pl
Gesto$¢ zaludnienia catego terenu wynosi 44 osoby na 1 km? Gming o najwigksze] gestosci
zaludniania jest Matkinia Gorna ze $rednig 91,7 osob. Natomiast najmniejsza gesto$¢ posiada

gmina Brok ze $rednig siegajaca 26 osob.

Tabela nr 14. Gestos¢ zaludnienia, 2006 r.

Andrzejewo 4 504 38
Boguty Pianki 2911 32,6
Brok 2 868 26
Matkinia Gorna 12 303 91,7
Nur 3169 33
Ostrow Mazowiecki 12 743 45
Stary Lubotyn 3968 36,3
Szulborze Wielkie 1 805 38
Wasewo 4577 38,3
Zareby Koscielne 3892 43,7
Ogotem 52 740 44

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — www.stat.gov.pl

Na obszarze LGD przewazaja me¢zczyzni, w stosunku 50,11 % do 49,89 %. W wigkszosci gmin
jest wieksza liczba mezczyzn niz kobiet, z wyjatkiem gminy Maltkinia Gorna i Brok, gdzie
przewazaja kobiety.

Tabela nr 15. Struktura pici

Andrzejewo 4504 2241 49,75 2263 50,25 98
Boguty Pianki 2911 1425 48,95 1486 51,05 95
Brok 2 868 1438 50,1 1430 49,9 102




Matkinia Gorna 12 303 6270 50,1 6033 49,9 104
Nur 3169 1 564 49,35 1 605 50,65 97
Ostrow Mazowiecka 12 743 6335 49,7 6 408 50,3 99
Stary Lubotyn 3968 1967 49,5 2001 50,5 98
Szulborze Wielkie 1 805 900 49,9 905 50,1 100
Wasewo 4 577 2275 49,7 2302 50,3 98
Zareby Koscielne 3892 1 898 48,7 1 994 51,3 94
Ogotem 52 740 26313 49,89 % 26 427 50,11% 99.5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — www.stat.gov.pl

W 2010 roku przyrost naturalny byt ujemny o 18 os6b. Patrzac na gminy to najstabszy przyrost
naturalny miata gmina Nur, natomiast najlepszy gmina Malkinia Gorna, ktorej przyrost byl dodatni
0 35 osob. Jak wida¢ ujemny przyrost naturalny jest problemem gmin wchodzacych w sktad LGD.

Powoduje on starzenie si¢ spoteczenstwa regionu.

Tabela nr 16. Przyrost naturalny

Andrzejewo 49 19 30 61 29 32
Boguty Pianki 27 11 16 30 16 14
Brok 25 14 11 32 18 14
Matkinia Gérna 150 85 65 115 62 53
Nur 24 13 11 44 25 19
Ostrow 140 79 61 140 82 58
Mazowiecka

Stary Lubotyn 48 25 23 46 29 17
Szulborze Wielkie 20 10 10 28 10 18
Wasewo 51 22 29 52 29 23
Zaregby Koscielne 42 25 17 46 27 19
Ogolem 576 303 273 594 327 267

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — www.stat.gov.pl

Tabelanr 17. Przyrost naturalny

Andrzejewo -12 -10 2
Boguty Pianki -3 -5 2
Brok -7 -4 -3
Matkinia Goérna 35 23 12
Nur -20 -12 -8
Ostrow Mazowiecka -3 3
Stary Lubotyn 2 -4 6
Szulborze Wielkie -8 -8
Wasewo -1 -7 6
Zareby Koscielne -4 -2 2
Ogotem -18 | 24 | 6

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — www.stat.gov.pl
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Rowniez saldo migracji jest ujemne podobnie jak przyrost naturalny. Wynosi ono minus 129 oséb.
Najbardziej ujemne saldo wystgpuje w gminie Matkinia Gérna oraz gminie Nur i sigga 38,
natomiast dodatnie saldo migracji zanotowata gmina Brok oraz gmina Wasewo. Ujemne saldo
migracji terendow objetych LGD $wiadczy o odptywie ludzi do wigkszych miast, badz tez za
granice, co jest w ostatnich latach bardzo popularne.

Tabela nr 18. Migracje

Andrzejewo 39 41 2
Boguty Pianki 26 30 -4
Brok 31 30 1
Matkinia Gorna 72 110 -38
Nur 17 55 -38
Ostréw Mazowiecka 139 140 -1
Stary Lubotyn 29 36 -7
Szulborze Wielkie 14 22 -8
Wasewo 49 48 1
Zargby Koscielne 26 59 -33
Ogotem 442 571 -129

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — www.stat.gov.pl

W wieku przedprodukcyjnym znajduje si¢ 21 % ludnosci obejmujacej obszar LGD. W wieku
produkcyjnym jest blisko 61 % o0sob, a poprodukcyjnym 18 %.

Tabela nr 19. Struktura wieku

Andrzejewo 899 2548 924
Boguty Pianki 553 1654 556
Brok 549 1811 525
Matkinia Gorna 2382 7783 1991
Nur 543 1629 811
Ostrow Mazowiecka 2775 7695 2300
Stary Lubotyn 701 2457 763
Szulborze Wielkie 254 1130 331
Wasewo 908 2691 883
Zargby Koscielne 845 2151 787
Ogdtem 10409 | 31549 | 9871

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — www.stat.gov.pl

2.11.4. Bezrobocie i zatrudnienie

Bezrobotni zarejestrowani w Urzegdzie Pracy stanowig 9,55 % ludzi znajdujacych si¢ w wieku
produkcyjnym. Z czego kobiety stanowia 4,72 %, a m¢zczyzni 4,83 %. Najwiecej bezrobotnych
zarejestrowanych jest z gminy Ostrow Mazowiecka 2,95 %, za$ najmniej z gminy Szulborze
Wielkie 1 stanowig oni 0,20 %.
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Tabela nr 20. Bezrobocie

Andrzejewo 135 61 74
Boguty Pianki 78 32 46
Brok 219 104 115
Matkinia Gorna 761 415 346
Nur 91 36 55
Ostrow Mazowiecka 933 453 480
Stary Lubotyn 229 120 109
Szulborze Wielkie 64 36 28
Wasewo 300 145 155
Zareby Koscielne 203 89 114
Ogoblem 3013 1491 1522

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — www.stat.gov.pl

Na obszarze gmin wchodzacych w sklad LGD zatrudnionych jest 3.456 osob. Stanowia oni
10,95 % oso6b znajdujacych si¢ w wieku produkcyjnym. Liczba zatrudnionych kobiet wynosi
5,9 %, a me¢zczyzn 5,05 % ogotu ludzi w wieku produkcyjnym.

Tabelanr 21. Zatrudnienie

Andrzejewo 152 110 42
Boguty Pianki 86 51 35
Brok 153 100 53
Matkinia Goérna 1547 677 870
Nur 140 98 42
Ostrow Mazowiecka 796 432 364
Stary Lubotyn 109 90 19
Szulborze Wielkie 74 48 26
Wasewo 198 133 65
Zareby Kos$cielne 201 124 77
Ogdtem ] 3456 ] 1863 \ 1593

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS — www.stat.gov.pl

2.12.  Specyfika obszaru

Przeprowadzona powyzej analiza uwarunkowan obszaru LGD, wskazuje ze jest to teren
pod wieloma wzgledami odmienny od tradycyjnego regionu Mazowsza. Z punktu widzenia
strategicznego rozwoju oraz LSR warto zwroci¢ uwage na:
1) zachowanie tradycyjnego charakteru wsi jesli chodzi o krajobraz wiejski, tradycje, wartosci
zachowani,
2) unikatowg faung i florg,
3) wystepowanie wielu terendw znajdujacych si¢ pod ochrona, jak cho¢by: Nadbuzanski Park
Krajobrazowy, czy Chroniony Obszar Krajobrazu Doliny Bugu i Nurca,
4) duzg lesisto$§¢ w pordwnaniu z reszta Mazowsza,
5) obszar nalezy do Zielonych Ptuc Polski,
6) specyficzny klimat, pod wzglgdem fenologicznym, wegetacja roslin zaczyna si¢ tu kilka
dni pozniej, niz w innych cze¢s$ci Mazowsza oraz konczy si¢ szybciej,
7) duza biordéznorodnos¢ i urozmaicenie krajobrazow,
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8) korzystne warunki do rozwoju turystyki a zwlaszcza agroturystyki,

9) brak przemystu degradujacego srodowisko,

10) bogata kultur¢ materialng w postaci zabytkow oraz kultur¢ niematerialng w postaci
dawnych tradycji i folkloru.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze obszar LGD jest specyficzny przede wszystkim pod
wzgledem unikatowego Srodowiska naturalnego oraz bogatych tradycji kulturowych
1 historycznych.

2.13. Uzasadnienie wewnetrznej spojnosci obszaru LGD

Obszar LGD charakteryzuje daleko idgca wspdlnota wystepujacych problemoéw 1 potencjatow.
Spdjnos¢ obszaru charakteryzuja nastepujace czynniki:

1) potozenie wszystkich 10 gmin w potlnocno - wschodniej czgsci wojewodztwa
mazowieckiego,

2) potozenie w dorzeczu Bugu oraz jej doptywdw, co tworzy unikatowe warunki
przyrodnicze,

3) dogodne potozenie komunikacyjne, migdzy innymi na mig¢dzynarodowej trasie
Via Baltica oraz stosunkowo blisko Warszawy i Biategostoku,

4) historia rozwoju cywilizacji, siggajaca czasu paleolitu, epoki zelaza, czy brazu,

5) zachowanie wiejskiego charakteru gmin,

6) pielegnacja kultury i tradycji regionu poprzez organizowanie licznych imprez kulturowych,

7) duze zaangazowanie oraz aktywnos$¢ spoteczna,

8) duza waga przywigzywana przez mieszkancow do religii, pielegnowanie katolickich
tradycji religijnych, obchodzenie $wiat i praktykowanie obrzedéw religijnych,

9) aktywno$¢ druzyn pozarniczych oparta o rozwinigtg sie¢ jednostek OSP.

Poza wymienionymi wcze$niej elementami spdjnosci, nalezy rowniez spojrze¢ w kategorii
problemow, ktore spotecznos¢ zamieszkujaca 10 gmin obszaru LGD powinna wspolnie rozwigzac.
Sa to:

1) niewykorzystywane w odpowiedni sposob dziedzictwo przyrodnicze i historyczne
obszaru, w szczegolnos$ci niewystarczajacy w stosunku do mozliwosci rozw¢j funkcji
turystycznych i rekreacyjnych,

2) nieuksztaltowany, mimo wielu wyrdzniajacych atutéw, wizerunek obszaru 1 mata
znajomos¢ atrakcji obszaru w regionie 1 kraju,

3) stabngca atrakcyjno$¢ obszaru dla swoich mieszkancow, przejawiajaca si¢ w coraz silniej
odczuwalnych zjawiskach emigracji zarobkowej,

4) znaczne uzaleznienie od sytuacji na rynku pracy w pobliskich aglomeracjach miejskich,

5) niezadowalajace tempo przemian struktury gospodarczej w kierunku dziatalno$ci
innowacyjnych,

6) postawy czgsci mieszkancow nacechowane brakiem poszanowania dla wartosci srodowiska
naturalnego,

7) bardzo mata ilo$¢ organizacji pozarzadowych i partnerstw sfery spoteczne;.
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3. Analiza SWOT dla obszaru objetego LSR.
Whioski wynikajace z przeprowadzonej analizy.

3.1. Opis analizy SWOT i jej wyniki

Celem tej analizy jest okreslenie czynnikow :

e zewnetrznych, czyli zdarzen, zjawisk, tendencji i procesow wpltywajacych pozytywnie
lub negatywnie na rozwoj obszaru LGD, sg to tak zwane szanse i zagrozenia,

e wewnetrznych uwarunkowan, ktore wynikajg z obecnej 1 przewidywanej sytuacji w sferze
spoleczno-gospodarczej i funkcjonalno-przestrzennej, czyli zidentyfikowanie silnych i stabych
stron obszaru.

Analiza tych dwoch grup czynnikdéw, rozpatrywana pod katem pozytywnego i negatywnego

wplywu na rozwoj terenu LGD pozwala okresli¢ nastepujace grupy czynnikow, zjawisk

1 procesow:

- zewngetrzne pozytywne — SZANSE,

- zewnetrzne negatywne — ZAGROZENIA,

- wewnetrzne pozytywne - SILNE STRONY,
- wewnetrzne negatywne - SELABE STRONY.

Przez szamse nalezy rozumie¢ zjawiska stwarzajace mozliwo$ci rozwoju obszaru niezaleznie
od niego samego. Szanse jako czynniki, ktore majg pozytywny wptyw na funkcjonowanie i dalszy
rozw0j moga stac si¢ istotnymi bodzcami jej rozwoju.

Przez zagroZenia nalezy rozumie¢ negatywne zjawiska pochodzace z otoczenia terenu LGD,
niezalezne od podejmowanych przez nig dziatan. Zagrozenia te stanowiag bariery utrudniajace
rozwdj obszaru 1 wykorzystywanie szans ptynacych z otoczenia oraz silnych stron gminy.

Przez silne strony nalezy rozumie¢ pozytywne zjawiska, na ktore wptyw maja same podmioty
nalezace do LGD. Moga one by¢ wynikiem potozenia geograficznego, potencjalu spolecznego,
gospodarczego, intelektualnego, stanu srodowiska naturalnego oraz kondycji finansowe;.

Natomiast sfabe strony to zjawiska ograniczajace mozliwos$ci rozwoju obszaru, na ktére ma ona
wpltyw. Mozna tu jako przyklady wymieni¢: braki w podstawowej infrastrukturze, staba
komunikacje wewnetrzng, czy niedostateczng promocj¢ obszaru.

Analize SWOT przeprowadzono w dwoch, gltéwnych obszarach, a mianowicie spoteczno —
kulturowym i gospodarczym. Dla pelnej jasnosci i przejrzystosci te dwa dziaty rozbito na kilka
mniejszych:

- kapitat spoteczny,

- kapitat ludzki,

- kapitat kulturowy,

- kapitat przyrodniczy,

- kapitat gospodarczy,

- kapitat lokalizacyjny.
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Silne Strony (S)

Kapital spoleczny:

)

2)

3)
4)
5)

Duza spdjnos¢ spoteczna i silne zwigzki pomigdzy mieszkancami przejawiajace si¢ w:

- rozwinietych wieziach sgsiedzkich,

- zachowaniu tradycyjnego modelu rodziny,

- wysokie zainteresowanie mieszkancow LGD podejmowaniem dziatan w ramach Zintegrowanej
Strategii Rozwoju Obszaru, potwierdzane duza liczba zrealizowanych projektow, duza liczba
podmiotéw realizujgcych projekty i wysokim uczestnictwem w roznego rodzaju wydarzeniach,
akcjach i imprezach.

Wozrastajacy poziom organizacji spolecznej przejawiajacy sie w:

- systematycznym wdrazaniu inicjatyw na rzecz odnowy wsi - aktywnie dziatajace grupy odnowy
wsi, o rosnacej samodzielnosci, stale podnoszonych kompetencjach i duzej determinacji
w tworzeniu i realizacji projektow,

- funkcjonowaniu instytucji organizujacych dziatalno$¢ mieszkancow obszaru
i zajmujacych si¢ lagodzeniem problemow spotecznych, w szczegodlnosci szkot, parafii,
organizacji koscielnych.

Charyzmatyczni sottysi i inni liderzy lokalni animujacy aktywnos$¢ spolecznosci lokalne;.

Aktywne wladze samorzadowe i liderzy.

Podtrzymywane tradycje organizacji réznych imprez i form spotkan integrujacych mieszkancow

(w tym dozynki).

Kapital ludzki:

1))

2)
3)
4)
3)
6)
7)
8)

Wysokie kompetencje cze$ci mieszkancow w  zakresie  przygotowywania  projektow
1 pozyskiwania $rodkéw na ich realizacj¢ zwigzane m. in. z udzialem w pilotazowym programie
Leader+ i Programie Odnowy Wsi.

Tania sita robocza.

Wazrastajacy poziom wyksztatcenia mieszkancow.

Korzystna struktura wieku ludnosci.

Dobra baza o$wiatowa.

Potencjat specjalistow z zakresu ksztalcenia.

Wyksztalcona, mobilna kadra pedagogiczna.

Dostep do szkdt ponadgimnazjalnych i wyzszych.

Unikatowa kultura lokalna:

1)
2)
3)

4)

Rozwijajaca si¢ aktywno$¢ mieszkancow obszaru w dziedzinie kultury oraz rosnace zainteresowanie

mieszkancow uczestnictwem w wydarzeniach kulturalnych.

Realizacja na terenie LGD licznych imprez kulturalnych — jednorazowych i cyklicznych —

promujacych obszar i cieszacych si¢ wzrastajacym zainteresowaniem osob spoza regionu.

Aktywna dzialalno$¢ Kosciota i organizacji religijnych (Caritas, rady parafialne, aktywni ksi¢za)

w dziedzinie kultury oraz prowadzenie niekonwencjonalnych form dziatalnos$ci.

Zachowane dziedzictwo historyczne obszaru $wiadczace o bogatej i urozmaiconej przeszitosci

obszaru:

- liczne zabytki kultury rolnej i przemystowej oraz obiekty infrastruktury technicznej zachowane
na terenie LGD.
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- liczne zabytki architektury sakralnej (kosciotki, krzyze i kapliczki przydrozne,
- zabytkowe cmentarze (w tym ewangelickie 1 zydowskie) i groby,
- wybitne osobisto$ci historyczne wywodzace si¢ z obszaru: np. Kardynat ks. Stefan Wyszynski

Potencjal przyrodniczy:

1))
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)

Duze zasoby lesne.

Korzystne warunki ekologiczne i przyrodnicze dla rozwoju agroturystyki.

Dobra jakos¢ gleb gruntow ornych — III, IV klasa botaniczna.

Korzystny bilans wodny.

Atrakcyjno$¢ krajobrazowa, gléwnie dolin rzecznych.

Istnienie obszaréw chronionych (Nadbuzanski Park Krajobrazowy, Obszar Chronionego Krajobrazu
Doliny Bugu i Nurca).

Niski poziom chemizacji Srodowiska naturalnego.

Niski poziom zanieczyszczenia powietrza.

Bogata sie¢ rzek.

10) Cenne obiekty przyrodnicze, takie jak: skarpy wysoczyzny, gltazy narzutowe, pagérki morenowe.
11) Ztoza kruszywa naturalnego o znaczeniu lokalnym.
12) Wystepowanie rzadkich gatunkow roslin i chronionych m.in. lepigznik kutrzerowaty, namulnik

brzegowy, tredownik zwyczajny, dziewanna fioletowa, toje$¢ bukietowa, skrzyp takowy.

13) Wystepowanie wielu rzadkich gatunkow ptakow tj. bekas krzyk, zimorodek, dzigciot zielony.

Gospodarka:

Wzrost aktywno$ci gospodarczej mieszkancow (np. wzrost liczby osob prowadzacych dzialalno$é
gospodarcza).

D
2)

3)
4)
5)
6)

7)

Tereny atrakcyjne do produkcji zdrowej zywnosci.

Dobrze rozwini¢ta specjalizacja produkcji zwierzecej, w szczeg6lnosci bydta mlecznego
nowoczesnymi metodami oraz rozwijajaca si¢ produkcja zwierzat migsnych.

Brak przemystu degradujacego srodowisko.

Tereny przeznaczone pod budownictwo mieszkaniowe i dziatalno$¢ gospodarcza

Otwarto$¢ na inwestorow.

Wystepowanie nieuzytkowanych obiektow do wykorzystania na dziatalno$¢ produkcyjno —
ustugows.

Nie ingerujaca w $rodowisko tradycyjna gospodarka rolna, rozwdj przyjaznych srodowisku
naturalnemu form gospodarowania.

Lokalizacja:

1)

2)

Atrakeyjne potozenie ze wzgledu na walory przyrodnicze i krajobrazowe:
- Tereny Puszczy Bialej,

- Tereny Nadbuzanskiego Parku Krajobrazowego,

- Naterenie ,,Zielonych ptuc Polski”,

- Rzeka Bug.

Bliska odlegto$¢ do duzych miast:

- Warszawa,

- Bialystok,

- Wyszkow,

- Ostrow Mazowiecka,
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- Ostrofeka.
3) Przebiegajace turystyczne szlaki samochodowe (w tym wazny szlak samochodowy Warszawa —
Biatowieza).

Infrastruktura i nieruchomosci:

1) Dobra i wydajna sie¢ telefoniczna.

2) Niskie ceny gruntow.

3) Dobrze rozwinigta sie¢ drog lokalnych i gminnych.
4) Dos¢ wysoki stopien zwodociggowania.

Silne Strony (S)

1) Rozwinigta sie¢ energetyczna.
2) Dobra gospodarka odpadami.

Stabe Strony (W)

Kapital spoleczny:

1) Mata skuteczno$¢ egzekwowania obowiazujacych przepisow zwlaszcza w zakresie gospodarki
odpadami.

2) Wysokie bezrobocie.

3) Ukryte bezrobocie na wsi, zwlaszcza w matych gospodarstwach.

4) Niedostateczna znajomos$¢ przepisdOw ochrony przyrody i Srodowiska.

5) Zbyt wolno postgpujacy wzrost §wiadomosci spotecznej dotyczacej koniecznosci gospodarowania
W sposob przyjazny dla przyrody i srodowiska.

6) Brak sprawnego przeptywu informacji pomiedzy przedsigbiorcami a samorzadem.

Kapital ludzki:

1) Brak zaplecza dla szkolnictwa wyzszego.

2) Niski stopien wyksztalcenia mieszkancow, w tym rolnikow.

3) Niski poziom warunkéw Zycia ludnosci - staby stopien wyposazenia osadnictwa wiejskiego
w podstawowe elementy infrastruktury spotecznej (shuzby zdrowia, sportowe;j itp.).

4) Niski poziom dochodow rolnikow.

5) Wozrost liczby rodzin wymagajacych opieki spotecznej, utrwalanie si¢ postaw biernosci
i braku inicjatywy.

Potencjal przyrodniczy:

1) Niewykorzystane walory agroturystyczne i ekologiczne na terenach nadbuzanskich.

2) Zty stan czystosci glownych waod ptynacych.

3) Dewastacja drobnych zbiornikéw wodnych na obszarach uzytkowanych rolniczo.

4) Wazrost zanieczyszczen komunikacyjnych, halasu i wibracji, w szczego6lnosci wzdtuz tras
tranzytowych.

5) Istnienie ,,dzikich” wysypisk odpadéw.

6) Zanieczyszczenie emitowane przez fermy i obiekty hodowli bydta.
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Gospodarka:

1) Niski stopien przetworzenia produktow, co dotyczy zarowno rolnictwa (brak rozwinigtego przemystu
rolno-spozywczego o wysokim poziomie konkurencyjnos$ci), jak i turystyki (atrakcje srodowiska
naturalnego pozbawione wlasciwej ,,obudowy” w postaci ustug turystycznych generujgcych zyski).

2) Niewystarczajaco wyeksponowane atrakcje lokalne i produkty lokalne.

3) Rozdrobnienie gospodarstw, podwyzszanie kosztow funkcjonowania gospodarstw ze wzgledu na
odleglos¢ pomigdzy dziatkami tworzacymi gospodarstwa rolne.

4) Dekapitalizacja majatku gospodarstw rolnych i sprzetu rolniczego.

5) Ograniczone mozliwosci rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw.

6) Brak kapitalu inwestycyjnego.

7) Brak potencjatu surowcowego umozliwiajgcego rozwdj przemystu.

8) Lasy o stosunkowo niskiej warto$ci gospodarczej.

9) Stabo zdywersyfikowana struktura gospodarki, dominacja sektora rolniczego, stabo rozwiniety
przemyst.

10) Brak odpowiedniej ilosci zaktadow pracy zapewniajacych zatrudnienie dla ludnos$ci pozarolnicze;j.

11) Niedostatek powigzan pomiedzy jednostkami skupowymi, przetworstwem i producentem surowcow
rolnych w catym sektorze rolno-spozywczym.

12) Niedoinwestowanie wigkszosci gospodarstw rolnych.

13) Brak instytucji otoczenia biznesu.

14) Brak kompleksowego systemu wspierania przedsiebiorczosci.

15) Niski poziom wykorzystania paliw ekologicznych.

Infrastruktura i nieruchomosci:

1) Zty stan drog lokalnych.

2) Niewystarczajace nasycenie w obiekty i urzadzenia kreujace atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru, ze
szczegolnie istotnymi brakami w rozwoju bazy noclegowej i czgsciowo gastronomiczne;.

3) Wystgpowanie terenow o wysokim poziomie wod gruntowych (niekorzystnych dla rozwoju
budownictwa).

4) Zly stan techniczny drog gminnych, niska no$nos$¢ podbudow jezdni.

5) Zbyt waskie pasy drogowe ulic wiejskich i drog gminnych.

6) Staby dostep do Internetu.

7) Niski poziom urbanizacji.

8) Brak oznakowanych $ciezek rowerowych.

9) Brak dostatecznej zieleni urzadzonej (place, skwery).

10) Braki w budownictwie komunalnym.

11) Niedostatki w strukturze technicznej na terenach wiejskich (sieci wodociaggowe
i kanalizacyjne, oczyszczalnie $ciekow).

Planowanie i wizerunek:

1) Staba promocja gminy i jej walorow.

2) Istotne braki w promocji produktow i oferty turystycznej obszaru i brak spojnosci dziatan
promocyjnych podejmowanych przez podmioty z obszaru LGD.

3) Luki w zakresie planowania przestrzennego przekladajace si¢ na obnizanie atrakcyjnosci
inwestycyjnej i utrudniajace prowadzenie konsekwentnej polityki proinwestycyjne;.
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SZANSE (O)

Ogolne trendy cywilizacyjne:

1)
2)

3)

4)
5)

6)
7)

Rosnacy popyt na produkty spozywcze o cechach zdrowej zywnosci.

Zmiany w modelu spedzania wolnego czasu zwigkszajace popyt na ustugi turystyczne

i rekreacyjne.

Nasilajace si¢ tendencje suburbanizacyjne oraz rozw¢j budownictwa rezydencjalnego zwigzany
z przenoszeniem mieszkancow z obszaré6w aglomeracyjnych na obrzeza miast

i na obszary wiejskie.

Wzrost znaczenia i atrakcyjnosci lokalnych kultur, folkloru, interesujacych odmiennosci
historycznych dla 0s6b odwiedzajacych.

Przenoszenie na poziom lokalny spektakularnych i pozytecznych akcji spotecznych organizowanych
w skali regionu, kraju lub Swiata.

Atrakcyjne polozenie geograficzne.

Organizacja przez Polsk¢ EURO 2012 (rozbudowa drog, autostrad, kolei).

Rynek produktow i ustug:

1)
2)
3)

4)
5)

Dynamiczny rozw6j nowych form i typow turystyki zwigkszajacy mozliwosci wykorzystywania
posiadanych potencjatéw, w tym wzrost znaczenia niszowych typow turystyki.

Wzrost znaczenia tradycyjnych technologii w wytwarzaniu produktow zywnos$ciowych wyznaczany
przez oczekiwania klienta.

Rozwijajace si¢ zainteresowanie ushugami turystycznymi i rekreacyjnymi opartymi na wykorzystaniu
walorow kulturowych i przyrodniczych.

Spadek bezrobocia i poprawiajaca si¢ sytuacja finansowa w kraju.

Wazrost zainteresowania Polskg w Europie jako krajem atrakcyjnym turystycznie

i inwestycyjnie.

Technologia:

1)

3)

4)

Wysokie wymagania $srodowiskowe firm wdrazajacych najnowocze$niejsze technologie.

Rozwoj technologii internetowej i zwigzanych z tym r6znych form komunikacji w obszarze biznesu
i promocji.

Utatwienia w dostepie do ustug turystycznych zwigzane z rozwojem ustug tanich przewoznikow
lotniczych.

Rozwdj technologii produkcji i wykorzystywania biopaliw oraz wzrastajaca presja na
wykorzystywanie odnawialnych zrodet energii.

Wsparcie zewnetrzne i podmioty partnerskie w otoczeniu:

1)
2)
3)

4)
5)
6)

Dostepnosé¢ programéw pomocowych UE dla obszarow wiejskich.

Dostepnosé srodkow UE na rozwoj produktow i marek lokalnych..

Zwigkszone zainteresowanie inwestorow z UE realizacja inwestycji w nowych krajach
cztonkowskich.

Mozliwo$¢ pozyskiwania funduszy z Agencji Rzagdowych.

Plan rozbudowy trasy migdzynarodowej E-67 Via Baltica oraz Wielkiej Obwodnicy Mazowsza.
Prowadzenie nowych zasad finansowania inwestycji i dziatan proekologicznych (preferencyjne
kredyty, ulgi podatkowe, dotacje z budzetu).
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ZAGROZENIA (T)

Ogolne trendy cywilizacyjne:

1) Swiatowy kryzys i spowolnienie gospodarcze.

2) Kryzys instytucji finansowych, utrudniajacy pozyskiwanie kredytow, np. dla matych
i $rednich przedsigbiorstw.

3) Naptyw wzorcoéw cywilizacyjnych zaktocajacych system tradycyjnych lokalnych wartosci
i zachowan oraz dezintegrujacy spoteczno$¢ lokalna.

4) Zwickszajace si¢ mozliwosci wyjazdodw zarobkowych oraz duze zainteresowanie wyjazdami
skutkujace zjawiskami trwatej emigracji oraz rozluznianiem wi¢zi rodzinnych.

5) Uptywanie mtodych ludzi do miast.

6) Rosngca swoboda przenoszenia zjawisk patologii spolecznych i przestepczosci.

7) Spadajacy poziom zaufania do wladzy publicznej przenoszony na grunt lokalny.

8) Niestabilno$¢ przepisow i regulacji krajowych.

9) Wzrost terroryzmu i przestgpczosci zorganizowane;.

10) Starzenie si¢ spoleczenstwa.

11) Zty system finansowania samorzadow.

12) Zbyt male $rodki finansowe na rozwoj regionalny.

Srodowisko:

1) Zagrozenie zanieczyszczeniem Srodowiska (powietrze, wody, gleby).

2) Potencjalny konflikt pomigdzy gospodarczym wykorzystaniem przyrodniczego potencjalu LGD
(turystyka, eksploatacja mineratow, rolnictwo), a wymogami ekologii, wraz z niebezpieczenstwem
zatracenia czystosci, spokoju, ale takze degradacji kultury lokalne;.

Rynek produktow i ustug:

1) Wzrost intensywnos$ci konkurencji charakterystyczny dla globalizujacego si¢ rynku.

2) Konieczno$¢ sprostania rygorystycznym normom produkcji rolnej, produkeji zywnosci, $wiadczenia
ustug gastronomicznych.

3) Ograniczenie rozwoju spowodowane wystepowaniem obszaréw chronionych.

4) Niestabilna optacalno$¢ produkeji rolnej.

Technologia:

1) Rosnace tempo rozwoju technologii stwarzajace presj¢ na ponoszenie znaczacych naktadow na
rozwdj produktéw i ustug oraz podtrzymywanie poziomu konkurencyjnosci oferty.

Wsparcie zewnetrzne i podmioty partnerskie w otoczeniu:

1) Wozrastajaca konkurencja o pozyskanie zewnetrznych zrodet wsparcia.

3.2 Wyniki z przeprowadzonej analizy SWOT.

Wyniki sporzadzonej analizy wskazuja, ze obszar LGD posiada wiele silnych atutéw,
pozwalajacych na rozwoj spoteczno — gospodarczy regionu. Gléwnym czynnikiem majacym
wplyw na atrakcyjnos$¢ tego terenu jest z pewnoscia dogodne potozenie geograficzne, dzigki
czemu wystepuje tu wiele waloréw srodowiskowych i przyrodniczych. Szansa dla gmin
wchodzacych w sktad LGD jest rozwdj turystyki i agroturystyki, czyli gatezi gospodarki, ktore sa
wspierane przez fundusze unijne i krajowe. Obecnie duzy nacisk ktadzie si¢ na ochrone
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dziedzictwa przyrodniczego. Dlatego jest to gtdwna szansa na rozwdj regionu, ktéry nie posiada
wigkszych surowcoOw naturalnych, ktore moglyby by¢ wykorzystywane przez przemyst.

Duzym walorem obszaru LGD jest tez jego dziedzictwo kulturowe i historia. Powinny one
by¢ w jak najszerszy sposob eksponowane i wykorzystywane w potaczeniu z walorami
przyrodniczymi. Szansg na promocj¢ s3 tu réznego rodzaju imprezy kulturowe organizowane
zaréwno cyklicznie (jak cho¢by Dni Broku), jak i jednorazowe, sporadyczne.

Analizowany teren jest typowo rolniczy. Gospodarstwa sg rozdrobnione, o niewielkiej
powierzchni. Nie sprzyja to konkurencyjnosci na rynku krajowym i miedzynarodowym. W dobie
globalizacji nalezy ciagle podnosi¢ jako$¢ produktow, przy jednoczesnym obnizaniu ich ceny.
Region wykorzystujac swoje walory przyrodnicze, ma szans¢ na rozwo6j zdrowej, naturalnej
zywnosci, bardzo popularnej na Zachodzie Europy i coraz popularniejszej w Polsce.

Podstawg lepszego rozwoju rolnictwa, przemyshu i gospodarki jest odpowiednia infrastruktura.
Staba jako$¢ drog lokalnych 1 gminnych jest z pewnoscig, czynnikiem ograniczajgcym.
Szansa w tym obszarze jest na pewno budowa drogi migdzynarodowej Via Baltica, ktora
ma przebiega¢ przez opisywane tereny. Organizacja przez Polsk¢ Euro 2012 rowniez przyspieszy
rozw@j infrastruktury, co korzystnie wptynie i na rozwdj regionow. Zagrozeniem jest z pewnoscia
potencjalny konflikt pomiedzy gospodarczym wykorzystaniem przyrodniczego potencjalu LGD
(turystyka, eksploatacja mineratow, rolnictwo), a wymogami ekologii, wraz z niebezpieczenstwem
zatracenia czystosci, spokoju, ale takze degradacji kultury lokalne;.

Wiele do poprawienia zostaje w kwestii edukacji spoteczenstwa na tym obszarze. Chociaz
poprawit si¢ stan infrastruktury o$wiaty, to poziom wyksztatcenia miejscowej ludnosci jest wcigz
niski. Negatywnym zjawiskiem jest tez odptyw mtodej i wyksztatconej czgéci spoteczenstwa do
miast, czy tez za granicg¢, w celu zarobkowym.

Powaznym czynnikiem ograniczajagcym rozwo6j regionu, moze by¢ aktualny kryzys
finansowy na rynkach §wiatowych. Mimo, iz gospodarka krajowa rozwija si¢ dobrze, to jednak
w wyniku globalizacji wszystkich galezi zycia, skutki beda widoczne takze w Polsce. Moze to
spowodowaé, ze trudniej bedzie o uzyskanie kredytu na wspotfinansowanie rozwoju matych
i $rednich przedsiebiorstw przez prywatnych inwestorow.

Wreszcie, do gldéwnych wyzwan rozwojowych stojacych przed LGD nalezy zaliczy¢ rozwdj
przedsigbiorczosci — zarowno w sferze biznesowej, jak i spotecznej — ktora powinna przyczyniaé
si¢ do skuteczniejszego 1 bardziej innowacyjnego wykorzystywania lokalnych potencjatéw
oraz szans w otoczeniu.
Podsumowujac sytuacje gospodarcza LGD ,,ZIELONE SIOLO” mozna zaprezentowac kilka
istotnych cech zwigzanych z gospodarka na tym terenie:

e dobrze rozwinigte rolnictwo,

e znakomite warunki $rodowiskowe umozliwiajace rozwoj turystyki o oryginalnym

charakterze — turystyka aktywna,

e rezerwy terenow mozliwych do przeznaczenia pod starannie wyselekcjonowane inwestycje

(w tym infrastruktur¢ turystyczng) pamiegtajagc o zachowaniu zasad zréwnowazonego

rozwoju.

Poza wieloma cechami pozytywnymi LGD ,,ZIELONE SIOLO” na swojej drodze spotyka
rowniez wiele barier gospodarczych. Bariery te mozna podzieli¢ na zewngtrzne i wewngtrzne.

Do tych ostatnich mozemy zaliczy¢:
e niski stopien przetworzenia produktow, co dotyczy zaréwno rolnictwa (brak rozwinigtego
przemystu rolno-spozywczego), jak 1 turystyki (atrakcje $rodowiska naturalnego
pozbawione wlasciwej ,,obudowy” w postaci ustug turystycznych generujacych zyski),
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rozdrobnienie gospodarstw, podwyzszanie kosztow funkcjonowania gospodarstw
ze wzgledu na odlegtos¢ pomigdzy dziatkami tworzacymi gospodarstwa rolne,

dekapitalizacja sprzetu rolniczego,

potencjalny konflikt pomigdzy gospodarczym wykorzystaniem przyrodniczego potencjatu
LGD (turystyka, eksploatacja mineratow, rolnictwo), a wymogami ekologii, wraz
z niebezpieczenstwem zatracenia czystosci, spokoju, ale takze degradacji kultury lokalne;j,
nieuksztattowany wizerunek LGD, stanowigacy istotng barier¢ w kontaktach z najblizszym
otoczeniem jakim jest aglomeracja warszawska, a rOwnoczesnie obnizajacy atrakcyjnos$¢
inwestycyjng obszaru,

dalece niewystarczajagce nasycenie w antropogeniczne czynniki kreujace atrakcyjnosé
turystyczng obszaru, ze szczegdlnie istotnymi brakami w rozwoju bazy noclegowej
1 czgsciowo gastronomicznej, mata liczba imprez o znaczeniu ponadlokalnym, istotne braki
W promocji itp.,

ambiwalentnie oceniany rozwdj infrastruktury: dobry poziom rozwoju w odniesieniu
do innych obszaréw wiejskich w regionie i w kraju, a rownoczesnie gorszy rozwoj
infrastruktury w stosunku do sagsiednich obszaréw aglomeracyjnych. Fakt ten przektada si¢
na obnizenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin LGD ,,ZIELONE SIOLO” 1 trudnosci
w zdystansowaniu konkurentow ,,miejskich”,

niewystarczajacy poziom realizacji dziatan w zakresie planowania przestrzennego, ktory
przektada si¢ na obnizanie atrakcyjnosci inwestycyjnej i1 blokujacy prowadzenie
konsekwentnej polityki proinwestycyjnej,

niska konkurencyjno$¢ kapitatu ludzkiego rozpatrywanego w stosunku do pobliskich
obszaréw aglomeracyjnych, mogaca przektada¢ si¢ na gorsze postrzeganie gmin LGD
przez potencjalnych inwestorow (dominacja wyksztatcenia podstawowego 1 zawodowego),
duze uzaleznienie niektorych gmin od zewnetrznego rynku pracy, przy powolnym wzroscie
(a nawet lokalnym regresie) liczby miejsc pracy na obszarze gmin LGD ,,ZIELONE
SIOLO”, skutkujace tendencjami do trwatych, a nie tylko czasowych migracji
mieszkancow i w konsekwencji dalszym ostabianiem lokalnego kapitatu ludzkiego.

Obecnie, mozna oceni¢, ze znaczenie ekonomiczne gmin LGD w wojewodztwie mazowieckim jest
zdecydowanie niewspotmierne w stosunku do posiadanego potencjalu. Zwlaszcza nie jest
wykorzystywany potencjal przyrodniczy, a funkcje rolnicze sa realizowane w sposob
nieefektywny. Aktualne znaczenie LGD ,,ZIELONE SIOLO” dla gospodarki wojewddztwa
mazowieckiego mozna opisa¢ przez nastepujace cechy:

dostarczanie produktow rolnych o niskim stopniu przetworzenia, pozbawionych wyraznie
identyfikowalnej marki, brak wykorzystania mozliwos$ci, jakie stwarza bliskie potozenie
aglomeracji warszawskiej,

Swiadczenie na rzecz mieszkancOw aglomeracji warszawskiej funkcji turystyczno-
rekreacyjnych o generalnie niskim poziomie dochodowosci (wypoczynek na tonie natury
bez ustug o charakterze gospodarczym), brak spojnej oferty zawierajgcej ustugi
turystyczno-rekreacyjne, brak wyraznie okreslonego klienta, do ktérego adresowana jest
oferta,

pehienie przez tradycyjne przedsigbiorstwa z obszaru LGD roli kooperanta dla przemystu
aglomeracji mazowieckiej- mimo cze$ciowego spadku znaczenia na poczatku okresu
restrukturyzacji sytuacja ulega stabilizacji,

dostarczanie surowcow mineralnych dla budownictwa.
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Sformutowane w gminach Strategie i programy rozwoju w pewnej czesci dostrzegaja
zagadnienie wigzania gospodarki lokalnej z gospodarka regionalng. Brakuje jednak wyraznego
wyprofilowania struktury gospodarczej LGD ,ZIELONE SIOLO”, co z kolei skutkuje
trudno$ciami w trwatym zaistnieniu w strukturach kooperacyjnych w wojewodztwie.

Dynamika procesow zachodzacych w gminach LGD musi by¢ oceniona z umiarkowanym
optymizmem. Na uwage zastuguja przede wszystkim starania wladz lokalnych zwiazane
z zapewnieniem podstaw dla strategicznego rozwoju gmin. Dazenia te wyrazajg si¢ poprzez
nastepujace procesy:

e formutowanie koncepcji rozwoju  strategicznego, opracowan diagnostycznych

1 planistycznych,

e zwracanie uwagi na znaczenie komunikacji z otoczeniem, duza waga przywigzywana do
promocji  gmin, uruchamiania serwisOw internetowych (nieraz o wysokim
profesjonalizmie),

e dazenie do podwyzszania konkurencyjnosci obszaru poprzez poprawg warunkow
inwestowania 1 kierowanie ofert do mieszkancow aktualnych i potencjalnych oraz
Inwestorow,

e realizowanie licznych inwestycji infrastrukturalnych, zwlaszcza w dziedzinie ochrony
srodowiska,

e poszukiwanie nowych kierunkéw rozwoju gmin, ze szczegdlnym uwzglednianiem rozwoju
turystyki, a takze przedsigbiorczosci i ustug.

Powyzej wymienione dzialania nie rozwiazujg niestety problemow rozwojowych obszaru.
Mozna stwierdzi¢, ze dziatania te sg niewystarczajace z punktu widzenia potrzeb restrukturyzacji
lokalnej gospodarki, jak rowniez nie zawsze s3 do konca na tyle sprecyzowane, by mogly
przynie$¢ spektakularny sukces. Widoczne to jest zwlaszcza przy analizowaniu zamierzen
dotyczacych rozwoju turystyki, wprowadzania nowych branz, rozwijania przedsigbiorczosci.

Zauwazalne, z rozna sila w réznych gminach, jest wystepowanie nastgpujacych zjawisk
1 procesow:

e powstawanie szeregu nowych przedsi¢biorstw nastawionych gltownie na wypekianie
luki w podazy produktow i ustug na szczeblu lokalnym, zwtaszcza za$ w dziedzinie handlu,
transportu, budownictwa,

e pojawiajacy sie proces konsolidacji gospodarstw rolnych, przy ciggle dosy¢ wolnym
tempie zmian w tym zakresie,

e wylanianie si¢ gospodarstw o duzych powierzchniach z wlasnym zapleczem
przetworczym,

e powstawanie nowych podmiotéw zajmujacych si¢ turystyka i rekreacja, przy czym
chodzi tutaj zar6wno o podmioty gospodarcze, jak 1 liczne organizacje non-profit
zajmujace si¢ zagadnieniami promocji obszaru, $rodowiska naturalnego, zwyczajow
1 obrzedow lokalnych itp.,

e powstawanie gospodarstw agroturystycznych, czesto o bardzo atrakcyjnych cechach
wyrdzniajacych,

o dazenie do podwyzszania wyksztalcenia przez mieszkancow, co w przysztosci moze
zaowocowac podwyzszeniem atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy dla inwestorow.
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Uktad podmiotow determinujacych rozwdj gospodarczy gmin, ktére naleza do LGD jest

dosy¢ ztozony, co wynika z rozlegtosci obszaru i — mimo szeregu podobienstw — pewnego
wewnetrznego zréznicowania. Wskazujac grupy podmiotdéw o najistotniejszym wplywie na rozwoj
gospodarczy mozna wymienic:

rolnicy, w tym szczegélnie wlasciciele gospodarstw duzych oraz rolnicy stawiajacy
na specjalizacj¢ produkcji rolnej,

przedsigbiorcy zajmujacy si¢ przetworstwem rolno-spozywczym, zwlaszcza w oparciu
o lokalne zasoby - ich dziatalno$¢ prowadzi do wyzszego przetworzenia lokalnych
produktéw rolnych, a poprzez to do stworzenia na terenie gmin nalezacych do LGD
nowych miejsc pracy i podwyzszenia konkurencyjnosci lokalnych produktéw na rynkach
zewngtrznych,

rolnicy tworzacy gospodarstwa agroturystyczne, przyczyniajacy si¢ w ten sposob
do realizowania lokalnych polityk w zakresie rozwoju funkcji turystycznych oraz
do podwyzszania efektywno$ci funkcjonowania gospodarstw rolnych, takze tych
0 mniejszym areale,

przedsigbiorcy dzialajacy w dziedzinie ustug, podwyzszajacy jako$¢ zycia na obszarze
LGD, ale rownocze$nie przyczyniajacy si¢ do podwyzszania atrakcyjnosci turystycznej
obszaru,

spoteczni liderzy lokalni, pielegnujacy najwazniejsze warto$ci obszaru, szczegdlnie
przyrode oraz kultur¢ materialng i niematerialng, organizujacy lokalne imprezy, a poprzez
to przyczyniajacy si¢ do eksponowania lokalnych atutéw turystycznych, atrakcyjnych
z punktu widzenia odwiedzajacych obszar LGD ,,ZIELONE SIOLO” mieszkancéw miast.

Zgodnie z nazwg obszaru, mozna powiedzie¢, ze zardwno posiadany potencjat

gospodarczy, jak rowniez zewngtrzne uwarunkowania predestynuja badane gminy do pelnienia
znacznie istotniejszej roli w gospodarce wojewddztwa mazowieckiego, niz ma to miejsce obecnie.
Zwlaszcza sagsiedztwo aglomeracji warszawskiej stwarza duze mozliwosci rozwoju gospodarki
zywnos$ciowej 1 turystyki. Po spehieniu szeregu warunkéw, gminy LGD moga zajaé
w wojewodztwie pozycje:

waznego dostawcy artykuldw rolnych, zywnosci ekologicznej, produktow spozywczych
o tradycyjnych cechach, wytwarzanych w oparciu o tradycyjne receptury,

dostawcy szerokiego wachlarza ustug turystycznych dla mieszkancow aglomeracji
warszawskiej lub mazowieckiej - w szczegdlnosci warto wskaza¢ na nastgpujace rodzaje
turystyki do ktérych jest predestynowany obszar LGD, ze wzglgdu na posiadane potencjaty
przyrodnicze i kulturowe:

- turystyka rodzinna oparta na zr6znicowanej ofercie oraz bezpieczenstwie i spokoju,

- turystyka weekendowa rozwijajaca si¢ dzigki bardzo dogodnemu potozeniu
komunikacyjnemu wzgledem obszaréw aglomeracyjnych wojewodztwa,

- bardzo szeroko rozumiana turystyka przyrodnicza, oparta na kontrolowanym
eksploatowaniu zasobow srodowiska naturalnego, w tym wedkarstwo, zbieranie runa
lesnego, towiectwo itp.,

- turystyka aktywna z wykorzystaniem naturalnych cech geograficznych oraz naturalnej
infrastruktury np. szkoty przetrwania, cross biegowy i motoryzacyjny ( quady),

- turystyka edukacyjna z takimi rodzajami turystyki jak: turystyka krajoznawcza,
edukacja przyrodnicza, organizacja plenerow artystycznych,
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- turystyka kulturowa, ktorej rozwdj moze obejmowac trzy wzajemnie przenikajace si¢
nurty: zwiedzanie materialnego dziedzictwa obszaru (dwory, patace, parki, koscioty,
zabytki kultury przemystowej i rolnej itp.), udziat w lokalnych imprezach, zwlaszcza
takich, ktore wyrastaja z lokalnych obrzedéw, tradycji i historii, bezposrednie
poznawanie kultury obszaru poprzez spotkania z interesujacymi mieszkancami,
przekazujacymi podania, legendy i histori¢ obszaru,

obszaru oferujacego atrakcyjne tereny pod budownictwo rezydencjalne, pelniacego
funkcje mieszkaniowe dla obecnych mieszkancow aglomeracji,

obszaru oferujacego atrakcyjne tereny pod budownictwo letniskowe, réwniez dla
mieszkancow sgsiednich miast,

obszaru oferujacego atrakcyjne warunki do podejmowania inwestycji, ktoérego sitg
moze sta¢ si¢ dostepnos¢ do czystego s$rodowiska, niezbednego z punktu widzenia
realizacji inwestycji zwigzanych z najnowoczes$niejszymi technologiami.

Barierg zasadnicza jest tutaj brak odpowiedniego kapitatu ludzkiego. Bariera ta jest jednak
ostabiana przez dobra dostgpno$¢ komunikacyjng obszarow zurbanizowanych (a wigc
takich, gdzie nie ma problemow z pozyskaniem potrzebnych fachowcéw), a w przysztosci
moze by¢ redukowana dzigki rozwojowi budownictwa rezydencjalnego, réwniez
podwyzszanie kwalifikacji mieszkancoOw bedzie mie¢ w tym procesie duze znaczenie.

Rozwoj rolnictwa 1 przemystu spozywczego na obszarze LGD ,,ZIELONE SIOLO”

uzalezniony jest od zdynamizowania dwu wspoétzaleznych procesow w dziedzinie wytworczosci:

w wymiarze wewngtrznym, od dalszego rozwoju przemystu przetworczego na obszarze
LGD,

w wymiarze zewnetrznym, od rozwoju kooperacji pomiedzy rolnictwem i przemystem
przetworczym zlokalizowanym na badanym obszarze, a przedsigbiorstwami przetworstwa
rolno-spozywczego w najblizszym otoczeniu.

W dziedzinie rozwoju rolnictwa i gospodarstw rolnych nalezy zaakcentowaé wage realizacji
nastepujacych kierunkoéw rozwoju:

wybor silnych specjalizacji rolniczych, taczacych w sie¢ kooperacji gminy LGD,
umozliwiajacych nawigzywanie wspolpracy pomigdzy gospodarstwami rolnymi (w tym
tworzenie 1 wzmacnianie grup producenckich), kreowanie wspdlnej oferty marketingowej,
wymian¢ doswiadczen pomiedzy rolnikami, a w zakresie rozwoju przetworstwa rolno-
spozywczego rozw0Oj malych 1 $rednich firm zajmujacych si¢ produkcja oparta
o wykorzystanie lokalnych produktéw rolnych,

rozwijanie w oparciu o funkcjonujace gospodarstwa rolne dodatkowych aktywnosci
o charakterze pozarolniczym, w szczeg6lnosci funkcji turystycznych (agroturystycznych),

rozwd@j wytwarzania i wykorzystywania odnawialnych zrodet energii.
Kultura rolna obszaru oraz oferta produktow przemyshu rolno-spozywczego powinny

zosta¢ odpowiednio wspierane przez rozwoj marketingu. Zauwazy¢ mozna, ze produkty rolne
z obszaru LGD, mimo dobrej jakos$ci wynikajace z wysokich waloréw ekologicznych nie sg przez
szerokie gremium odbiorcéw znane i kojarzone. Brakuje wiec swiadomej polityki promocyjnej,
zwlaszcza tak uksztaltowanej, aby oderwac obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,,ZIELONE SIOLO”
od stereotypow charakterystycznych dla obszaru, gdzie ona lezy. Jest to niezb¢dnym warunkiem
dla rozwoju zaré6wno funkcji rolniczych, jak 1 turystycznych. Nalezy tez doda¢, ze rozwoj
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przedsigbiorczosci, zwlaszcza za§ rozwdj funkcji turystycznych pozwoli uruchomi¢ szereg tych
potencjatow, ktore stanowig o sile obszaru LGD i umozliwiag ominigcie pewnych wymienionych
wczesniej w opracowaniu barier. Niezbedne jest w tym zakresie poszerzanie wiedzy mieszkancow
o wymaganiach stawianych przez wspotczesnych klientéw i1 konsekwentne promowanie waloréw
obszaru.

Konkludujgc, mozna powiedzie¢, ze rozwdj gospodarczy gmin, ktoére naleza do LGD
zalezy od skorelowania wymienionych wcze$niej funkcji 1 kierunkow rozwoju. Autonomiczne
rozwijanie przemystu, rolnictwa, turystyki czy funkcji osadniczych prowadzi¢ bedzie do
konfliktow, a w najlepszym razie do wzajemnej neutralnosci. Chodzi jednak o to, by funkcje te
stwarzaly sobie wzajemnie szanse rozwojowe, a nie kolejne blokady. Zasady rozwoju
zrbwnowazonego i rozwoju zintegrowanego muszg by¢ traktowane jako obligatoryjne zasady
planowania i dziatania w gminach LGD.
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4. Wizja i misja Lokalnej Grupy Dzialania ,,ZIELONE SIOLO”.

Schemat nr 2
Proces planowania strategicznego jest realizowany wedtug nastepujacej sekwencji:

Diagnoza

Wizja/Misja

—

Cele ogdlne

<

Cele szczegdtowe

<

Przedsiewzieciea

e

Operacje

4.1. Wizja

Wizja to pierwszy — po sporzadzeniu diagnozy — element planu strategicznego,
okreslajacy pozadany stan docelowy, do ktorego bedzie si¢ dazy¢. Z wizji wynikajg cele ogdlne,
z nich za$ cele szczegotowe, ktdre na ostatnim etapie planowania sg przektadane na konkretne
programy, zadania i operacje. Wiele srodowisk przystepujacych do opracowania strategii rozwoju
traktuje okreslenie wizji i misji jako obowigzkowe, ale niezbyt wazne ¢wiczenie semantyczne,
ktoére polega na wymysleniu kilku okraglych sformulowan zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem. Takie podejscie wynika najczesciej z braku zrozumienia i zréznicowania pomiedzy
wizja, misja i celami Strategii.

Misja i wizja nalezag do kluczowych Strategii. W typowym procesie budowania Strategii
wyznaczanie wizji rozwoju to okreslenie pozadanego stanu docelowego (w naszym przypadku dla
terytorium objetego Lokalng Strategia Rozwoju) w perspektywie kilku — kilkunastu lat.
Wizja zawiera tez uwarunkowania, ktére stuzg do wyboru 1 formutowania realnych priorytetow
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strategicznych. Wizja rozwoju powinna mie¢ forme¢ jasnego sformutowania, odwotywaé sig
do przysztosci, by¢ wyrazona w formie pozytywne;j.

Wizja Naszej Lokalnej Grupa Dzialania jest :

wLGD ZIELONE SIOLO - miejscem Zycia i dzialalnosci przedsiebiorczych mieszkancow
oraz mazowieckim centrum turystyki aktywnej, zrownowaZonego rozwoju oraz produkcji
i wykorzystania odnawialnych Zrodel energii”.

4.2. Misja

W okresleniu misji LGD najwazniejsze jest zrozumienie sensu jej wyznaczania
1 odpowiednie doprecyzowanie jej charakteru, a takze okre$lenie roli jaka ma w strukturze
dokumentu Lokalnej Strategii Rozwoju. Misja odnosi si¢ do podmiotu odpowiedzialnego
za wdrazanie Strategii i dlatego okres$la ona rol¢ lub deklarowany sposob dzialania lokalnej grupy
dziatania w osigganiu stanu docelowego (celow strategicznych, dalekosieznych).

Deklaracja misji powinna nawigzywa¢ do fundamentalnych warto$ci 1 zatozen lokalnej
grupy dziatania, stanowi¢ swoiste credo grupy, mysl przewodnia, wyrazajaca filozofi¢

jej funkcjonowania i wyjasniajaca sens jej istnienia i dziatania.
Misja LGD ,,ZIELONE SIOLO” jest:

» Integrowanie mieszkancow zamieszkujgcych na obszarze dzialania LGD wokdt lokalnych
wartosci  gospodarczych i spoleczno-kulturowych poprzez rozwdj przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci 7 wykorzystaniem potencjatu obszaru a takZe zaciesnianie trdjsektorowej
wspolpracy i wyzwalanie energii do aktywnych dziatan w Zyciu spolecznym i kulturalnym
swojego regionu ”.
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S.

Okreslenie celow ogolnych i szczegolowych LSR oraz opis

planowanych do realizacji przedsiewzi¢¢

Biorac pod uwage zalozenia Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013 oraz wyniki
analizy SWOT, specyfike obszaru, zidentyfikowane problemy i potrzeby dla obszaru Lokalnej Grupy
Dziatania ,,ZIELONE SIOLO” wyznaczono 3 cele ogélne (strategiczne).

Tabela 22 Okreslenie celow ogolnych i szczegélowych oraz opis planowanych do realizacji

przedsiewzieé

i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Cel ogolny 1: Wysoka jakosé Zycia i efektywny rozwdj gospodarczy na obszarze dziatania LGD
objawiajgca si¢ wzmacnianiem wiezi lgczgcych mieszkancow ze swoim miejscem zamieszkania

Cele szczegdtowe (operacyjne)

Przewidywane przedsigwzigcia

CO1.1. Wzrost poziomu przedsigbiorczo$ci
wsroéd mieszkancow obszaru LGD.

P1. Stwarzanie korzystnych warunkow dla podejmowania
dziatalno$ci gospodarczej przez mieszkancéw obszaru
LGD.

COL1.2. Poprawa estetyki i funkcjonalnos$ci
przestrzeni publiczne;j

P2. Pielggnacja miejsc i obiektéw stanowigcych
dziedzictwo kulturowe obszaru oraz mala infrastrukture
publiczna.

CO1.3. Poprawa dostepnosci mieszkancow do
infrastruktury spedzania wolnego czasu (sport,
rekreacja, kultura).

P3. Tworzenie nowej 1 udostgpnianie istniejgcej oraz
wzbogacanie walorow uzytkowych infrastruktury
spedzania wolnego czasu na obszarze LGD ,,ZIELONE
SIOLO”.

podmiotow gospodarczych, organizacji

Cel ogolny 2: Wzmacnianie spdjnosci obszaru LGD ,, ZIELONE SIOLO”, integracja dziatan lokalnych

spolecznych i Jjednostek samorzgdowych

i ciggle zwiekszanie zaangaiowania mieszkancow w rozwdj swoich miejscowosci i lokalnych ojczyzn.

Cele szczegdtowe (operacyjne)

Przewidywane przedsiewzigcia

CO2.1. Wzrost liczby dziatah lokalnych

1 ilosci mieszkancéw w procesie podejmowania
lokalnych inicjatyw na rzecz lokalnego
dziedzictwa przyrodniczego oraz kulturowego.

P4. Organizacja przedsiewzie¢ utrwalajacych
1 promujgcych dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze
obszaru LGD

C02.2. Wzrost liczby inicjatyw i iloSci
mieszkancoOw w procesie realizacji dzialan na
rzecz integracji spotecznosci LGD.

P5. Zwickszanie poziomu samoorganizacji spotecznosci
lokalnej i zacie$niania wspotpracy pomigdzy podmiotami
z roznych sektordéw.

Cel ogolny 3: Poprawa pozycji LGD ,,ZIELONE SIOLO” w otoczeniu poprzez rozwoju funkcji
turystycznych, produktow lokalnych, wdrazanie innowacji i odnawialnych Zrodel energii a takze
powigzan kooperacyjnych z partnerami w regionie oraz atrakcyjnym wizerunkiem obszaru.

Cele szczegdtowe (operacyjne)

Przewidywane przedsiewzigcia

CO03.1. Wzrost znajomosci waloréw
przyrodniczych i kulturowych LGD
W otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym.

P6. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej
i informacyjnej sprzyjajacej eksponowaniu mieszkancom
i odwiedzajgcym dziedzictwa przyrodniczego

47




1 kulturowego obszaru

CO3.2. Zwigkszenie ilosci nowoczesnej
infrastruktury turystycznej, rekreacyjne;j
i sportowe;j.

P7. Poprawa jakosci istniejacej i rozwdj nowej
infrastruktury turystyczno-rekreacyjne;.

C03.3. Zwickszenie ilosci zadan z zakresu
turystyki, rekreacji i sportu oraz dziatan
promocyjno-informacyjnych.

P8. Rozwdj zaplecza turystycznego, rekreacyjnego
1 sportowego z uwzglednieniem oczekiwan réznych grup
odbiorcow.

CO03.4. Zwickszenie ilosci wykorzystania
energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych

w celu poprawienia warunkéw prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej lub gospodarczej, w tym
polegajacej na wynajmie pokoi w gospodarstwie
rolnym z wylgczeniem dziatalnosci rolnicze;.

P9. Rozwdj infrastruktury wykorzystujacej energie
pochodzaca ze zrodel odnawialnych w celu poprawienia
warunkow prowadzenia dzialalnoéci kulturalnej lub
gospodarczej, w tym polegajacej na wynajmie pokoi

w gospodarstwie rolnym z wylgczeniem dziatalnosci
rolniczej.

48




Tabela 23 Zakres preferowanych projektow

Cel ogolny 1: Wysoka jakos¢ Zycia i efektywny rozwoj gospodarczy na obszarze dziatania LGD objawiajgca sie wzmacnianiem wiezi tgczgcych
mieszkancow ze swoim miejscem zamieszkania i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.

Cel Szczegolowy (operacyjny)

CO1.1. Wzrost poziomu przedsigbiorczosci wsréod mieszkancow obszaru LGD.

NAZWA TYPY PROJEKTOW DZIALANIA PROW GRUPY DOCELOWE

PRZEDSIEWZIECIA
P1. Stwarzanie korzystnych Operacje polegajace na: e Roznicowanie w kierunku e Rolnicy — zainteresowani
war “nk(’V,V .dla podej mow.ania _ . . o dziatalnos$ci nierolniczej dywersyfikacja swojej dziatalnosci
dzialalnosci gospodarczej przez e podejmowaniu dziatalnosci o Tworzenie i r0zwoj o Mikroprzedsigbiorcy oraz osoby
mieszkancéw obszaru LGD. gospodarczej 1 pozarolniczej przez . . . .

: _ _ mikroprzedsigbiorstw zainteresowane rozpoczeciem
mieszkancow powiatu ostrowskiego e Male projekty dziatalnogci
e podejmowaniu dziatalnosci e Projekt wsplpracy o Lokalna Grupa Dziatania

wdrazajacych nowe technologie
np. nowe linie produkcyjne
e promocja lokalnej przedsigbiorczosci
e budowa, adaptacja lub wyposazenie
niemieszkalnych obiektow
budowlanych wykorzystywanych
do tradycyjnego wyrobu produktow
lokalnych, oraz sprzedazy produktow
i ustug lokalnych
e promocja produktow i ustug lokalnych
e udzial w targach i konkursach
produktoéw lub ustug lokalnych.

Cel Szczegotowy

CO1.2. Poprawa estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publiczne;.
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NAZWA TYPY PROJEKTOW DZIALANIA PROW
PRZEDSIEWZIECIA

GRUPY DOCELOWE

P2. Pielegnacja miejsc i obiektow Operacje polegajace na: e (Odnowa i rozw0j wsi
stanowigcych dziedzictwo kulturowe e Mate projekty
obszaru oraz mala infrastrukture e przebudowie ciggdw pieszych

publiczna.

zagospodarowaniu na cele spoteczne,

kulturalne, edukacyjno-naukowe,

turystyczno-rekreacyjne budynkoéw

gospodarczych, obiektow zwigzanych

z gospodarka rolna

e tworzeniu opracowan i baz informacji
na temat obiektow dziedzictwa
kulturowego i ich historii

e poprawie estetyki otoczenia wokot
»matych” obiektow o wartosci
zabytkowej i emocjonalnej — otoczenie
krzyzy przydroznych, kapliczek

e przebudowa, odbudowa, restauracja
albo remont lub oznakowanie obiektow
wpisanych do rejestru zabytkéw lub
objetych ewidencja zabytkow z
wylaczeniem budynkow mieszkalnych.-

e odnawianiu obiektow nie bedacych
zabytkami lecz posiadajacych wartosé
kulturowa, historyczna

e rozbudowie matej architektury

w centrach miejscowosci

zachowywaniu tradycyjnego krajobrazu

wsi mazowieckiej

e Jednostki samorzadu terytorialnego

e Koscioty

e Zwiazki wyznaniowe

¢ Organizacje o statusie organizacji
pozytku publicznego

Cel Szczegotowy

CO1.3. Poprawa dostgpno$ci mieszkancoéw do infrastruktury spedzania wolnego czasu (sport, rekreacja, kultura).
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NAZWA
PRZEDSIEWZIECIA

TYPY PROJEKTOW

DZIALANIA PROW

GRUPY DOCELOWE

P3. Tworzenie nowej i udostepnianie
istniejgcej oraz wzbogacanie
waloréw uzytkowych infrastruktury
spedzania wolnego czasu na obszarze
LGD ,,ZIELONE SIOLO”.

Operacje polegajace na:

budowie boisk sportowych

remoncie, przebudowie , modernizacja
lub wyposazenie istniejacych $wietlic
wiejskich, oraz innych obiektow
petiacych ich funkcje oraz
zagospodarowanie terenu przylegajacego
do tych obiektow zagospodarowanie
przestrzeni publicznej

poprawie warunkow funkcjonowania
obiektow uzytecznosci publicznej
budowie miejsc wypoczynkowych

i biwakowych

tworzeniu placow zabaw dla dzieci
tworzeniu miejsc Sportowo-
rekreacyjnych wraz z ich wyposazeniem
modernizacji i zwigkszaniu mozliwos$ci
wykorzystania posiadanej infrastruktury
poprzez zwigkszanie dostgpnosci
istniejacych obiektow, zakupu
wyposazenia oraz wzbogacanie oferty
kulturalnej lub rekreacyjno-sportowe;j

w tych obiektach

poprawie bezpieczenstwa i usuwaniu
barier architektonicznych w obiektach
kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych
dziataniu lokalnych podmiotéw na rzecz
rozwoju infrastruktury spedzania
wolnego czasu, w tym modernizacja,
remonty i budowa nowych obiektow
sportowych i rekreacyjnych

e (Odnowa i rozwdj wsi
e Mate projekty

e Jednostki samorzadu terytorialnego
e Organizacje pozarzadowe

e Gospodarstwa agroturystyczne

e Osoby indywidualne

e Instytucje kultury
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e tworzeniu nowych i modernizacja
istniejacych punktow dostepnosci do
Internetu

e zagospodarowywaniu dla celow
rekreacyjnych i turystycznych terenu

wokot istniejacych zbiornikow wodnych

(mini jeziorka, oczka wodne itp.)

Cel ogolny 2: Wzmacnianie spéjnosci obszaru LGD ,, ZIELONE SIOLO”, integracja dziatan lokalnych podmiotow gospodarczych, organizacji
spotecznych i jednostek samorzgdowych i ciggle zwigkszanie zaangaZowania mieszkancow w rozwdj swoich miejscowosci i lokalnych ojczyzn.

Cel Szczegotowy

CO2.1. Wzrost liczby dziatan lokalnych i ilo§ci mieszkancoéw w procesie podejmowania lokalnych inicjatyw na rzecz lokalnego dziedzictwa przyrodniczego

oraz kulturowego.

NAZWA
PRZEDSIEWZIECIA

TYPY PROJEKTOW

DZIALANIA PROW

GRUPY DOCELOWE

P4. Organizacja przedsiewzieé
utrwalajacych i promujacych
dziedzictwo kulturowe

i przyrodnicze obszaru LGD.

Operacje polegajace na:

e organizacji warsztatow dla dzieci,
mtodziezy i dorostych stuzacych
kultywowaniu tradycji, a takze nauce
i rozwijaniu zdolnosci zwigzanych ze
zdobnictwem i kulinariami oraz
promocja LGD wsrdd mieszkancow

e organizacji imprez kulturalnych,
promocyjnych, rekreacyjnych lub
sportowych zwigzanych z promocja
lokalnych walorow

e tworzeniu lokalnych kolekecji,
ekspozycji, muzedw, izb pamieci
i tradycji

e udostepniania urzadzen i sprzetu celem

e Mate projekty
o Aktywizacja
e Projekt wspolpracy

e Jednostki samorzadu terytorialnego
e Indywidualni mieszkancy

e Podmioty gospodarcze

e Koscioty i zwigzki wyznaniowe

e Organizacje pozarzadowe

o Instytucje kultury

e [okalna Grupa Dziatania
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utrwalania i promowania dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego obszaru
LGD

e kolekcjonowaniu i archiwizowaniu
istotnych materiatéw dokumentujacych
dziedzictwo historyczno-kulturowe
i przyrodnicze obszaru

e tworzeniu opracowan, zbiorow
informacji, baz danych, wydania
publikacji na temat dziedzictwa
kulturowego, historycznego
i przyrodniczego obszaru

e organizacji szkolen i innych
przedsiewzie¢ o charakterze
edukacyjnym i warsztatowym dla
podmiotéw z obszaru LGD

e rozwoju aktywnosci tworczej
mieszkancow opierajacej si¢ na
kultywowaniu lokalnych warto$ci
kulturalnych

e kultywowaniu miejscowych tradycji,
obrzedéw i zwyczajow wraz z ich
upowszechnieniem szerszej publicznosci

e rozwoju przetworstwa wilasnych badz
lokalnych produktow rolnych

e budowania systemu sprzedazy zdrowej
zywnosci lub kreowania markowego
produktu lokalnego

e inicjowaniu powstawania,
przetwarzania lub wprowadzania na
rynek produktoéw i ustug opartych na
lokalnych zasobach, tradycyjnych
sektorach gospodarki, lub lokalnym
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dziedzictwie, w tym kulturowym,
historycznym lub przyrodniczym, albo
podnoszenie jako$ci takich produktow
e promocji kuchni regionalnej
i regionalnych produktow spozywczych
e organizacji lub udziale w
przedsigwzi¢ciach majacych na celu
prezentacje, promocj¢ i zachowanie
dziedzictwa kulturowego obszaru
e organizacji lub udziale w targach
i konkursach produktéw lub ustug
lokalnych
e budowie, adaptacji lub wyposazeniu
niemieszkalnych obiektow budowlanych
celem wykorzystania do tradycyjnego
wyrobu produktow lokalnych

Cel Szczegotowy

C02.2. Wzrost liczby inicjatyw i ilo$ci mieszkancoOw w procesie realizacji dziatan na rzecz integracji spotecznosci LGD.

NAZWA
PRZEDSIEWZIECIA

TYPY PROJEKTOW

DZIALANIA PROW

GRUPY DOCELOWE

PS.Zwigkszanie poziomu
samoorganizacji spolecznosci
lokalnej i zaciesniania wspolpracy
pomiedzy podmiotami z ré6znych
sektorow.

Operacje polegajace na:

e organizacji, udziale w imprezach, w
tym plenerowych zmierzajacych do
zwigkszenia aktywnosci mieszkancoéw
w wydarzeniach kulturalnych : festyny,
dozynki, targi i inne

e wsparciu dzialan dazacych do
powstania nowych organizacji
pozarzadowych i okotobiznesowych na
terenie LGD

e Mate projekty
e Projekt wspolpracy
o Aktywizacja

e Jednostki samorzadu terytorialnego
e Organizacje pozarzadowe

e Gospodarstwa agroturystyczne

e Osoby indywidualne

e Instytucje kultury posiadajace
0sobowos¢ prawna
Lokalna Grupa Dziatania
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e dzialaniach zmierzajacych do
zwiekszenia aktywnos$ci mieszkancow
realizowanych w ramach organizacji
pozarzadowych

e organizacji przez mieszkancow
i inne lokalne podmioty wydarzen
kulturalnych, sportowych
i rekreacyjnych integrujacych
spotecznosci obszaru LGD ,,ZIELONE
SIOLO”

Cel ogdlny 3: Poprawa pozycji LGD ,,ZIELONE SIOLO” w otoczeniu poprzez rozwoju funkcji turystycznych, produktow lokalnych, wdraZanie innowacji
i odnawialnych Zrodel energii a takze powiqzan kooperacyjnych 7 partnerami w regionie oraz atrakcyjnym wizerunkiem obszaru.

Cel Szczegotowy

CO3.1. Wzrost znajomosci waloréw przyrodniczych i kulturowych LGD w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym.

NAZWA TYPY PROJEKTOW DZIALANIA PROW GRUPY DOCELOWE
PRZEDSIEWZIECIA
P6. Rozwdj infrastruktury Operacje polegajace na: e Roznicowanie w kierunku e Rolnicy — zainteresowani
komu.m.kacyj nlfj i infor macyjnej dziatalnos$ci nierolniczej dywersyfikacja swojej dziatalnosci
SPrzyjajace] exsponowaniu e rozbudowie infrastruktury turystycznej | o Tworzenie i rozwoj e Jednostki samorzadu terytorialnego
mieszkancom i odwiedzajacym obszaru — zalozenie strony internetowe;, i dsicbi ) ) o 2 Y £
dziedzictwa przyrodniczego druk ulotek mikroprzedsigblorstw e Mikroprzedsigbiorcy oraz osoby
i kulturowego obszaru. e zamieszczaniu tablic informacyjnych e (Odnowa i rozwo0j wsi zainteresowane rozpoczeciem
e rozwoju liniowej infrastruktury e Male projekty dziatalnos$ci
komunikacyjnej taczace;j atrgkcje na e Projekt wspotpracy e Organizacje pozarzadowe
obszarze LGD (w tym szlaki e Gospodarstwa agroturystyczne

turystyczne, $ciezki edukacyjne, Sciezki
rowerowe itp.)

e rozwoju systemu informacji ® Instytucje kultury
w terenie, w tym rozwoj punktow e [okalna Grupa Dziatania
informacji turystycznej poprzez
wspotprace z Mazowiecka Regionalng

e Osoby indywidualne
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Organizacja Turystyczna i Lokalnymi
Organizacjami Turystycznymi

w ramach realizacji strategii rozwoju
informacji turystycznej na Mazowszu,

e opracowaniu dokumentacji technicznej
dla niezbednej infrastruktury
turystycznej

e tworzenie platform, stron
internetowych do eksponowania
towardw i ustug, wymiany lub promocji
dobr opartych na dziedzictwie
kulturowym itp. z terenu dziatania LGD

Cel Szczegotowy

CO03.2. Zwigkszenie ilosci nowoczesnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowe;.

NAZWA
PRZEDSIEWZIECIA

TYPY PROJEKTOW

DZIALANIA PROW

GRUPY DOCELOWE

P7. Poprawa jakoSci istniejacej
i rozwéj nowej infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej.

Operacje polegajace na:

e budowie zbiornikow retencyjnych
z pomostami dla wedkarzy

e dostosowywaniu istniejacej
infrastruktury turystycznej do
oczekiwan turystow

e uzupetnianiu brakow
w infrastrukturze turystycznej

e tworzeniu nowej infrastruktury
zwigkszajacej zainteresowanie
obszarem kolejnych grup potencjalnych
turystow

e poprawie bezpieczenstwa uzytkowania
infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej

e Roznicowanie w kierunku
dziatalnos$ci nierolniczej

e Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsigbiorstw

Odnowa i rozw6j wsi

Mate projekty

Projekt wspotpracy

Rolnicy — zainteresowani
dywersyfikacja swojej dziatalnosci

Jednostki samorzadu terytorialnego

Mikroprzedsigbiorcy oraz osoby
zainteresowane rozpoczgciem
dziatalnos$ci

e Organizacje pozarzadowe
e Gospodarstwa agroturystyczne
e Osoby indywidualne

e Instytucje kultury
e [ okalna Grupa Dziatania
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obszaru.

Cel Szczegotowy

C03.3. Zwigkszenie ilo$ci zadan z zakresu turystyki, rekreacji i sportu oraz dziatan promocyjno-informacyjnych.

NAZWA
PRZEDSIEWZIECIA

TYPY PROJEKTOW

DZIALANIA PROW

GRUPY DOCELOWE

P8. Rozwdj zaplecza turystycznego,
rekreacyjnego i sportowego

z uwzglednieniem oczekiwan réznych
grup odbiorcow

Operacje polegajace na:

e tworzenie nowej i uzupekienie brakow
w istniejacej infrastrukturze
turystycznej i rekreacyjnej
wykorzystywanej przez mieszkancow
obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO”

e powstawaniu gospodarstw
agroturystycznych

e rozbudowie sal weselnych,

e poprawie wyposazenia zaplecza
turystycznego np. sklepéw

e dziataniach promocyjno-
informacyjnych na rzecz rozwijania
obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO”

e organizacji imprez kulturalnych,
promocyjnych, rekreacyjnych lub
sportowych zwigzanych z promocja
lokalnych walorow

e promocji lokalnego dziedzictwa
kulturowego 1 historycznego

e budowie, odbudowie, przebudowie i
remoncie polaczonym z modernizacja,
zagospodarowaniem lub oznakowaniem
obiektow malej infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej oraz

Réznicowanie w kierunku
dziatalnos$ci nierolniczej

e Tworzenie i r0zwo)j
mikroprzedsigbiorstw

Odnowa i rozwoj wsi

Malte projekty

Projekt wspotpracy

Rolnicy — zainteresowani
dywersyfikacja swojej dziatalnosci

Jednostki samorzadu terytorialnego

Mikroprzedsiebiorcy oraz osoby
zainteresowane rozpoczeciem
dziatalnosci

e Organizacje pozarzadowe
e (Gospodarstwa agroturystyczne
e Osoby indywidualne

Instytucje kultury
Lokalna Grupa Dzialania
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wyposazaniu obiektow petniacych
funkcje turystyczne i rekreacyjne z
wylaczeniem hoteli, moteli,
pensjonatow oraz bazy gastronomicznej
utworzeniu lub zmodernizowaniu
punktow informacji turystycznej, bazy
informacji turystycznej oraz stron
internetowych zwigzanych tematycznie
z ofertg turystyczna obszaru objetego
LSR, przygotowaniu i wydaniu
folderéw oraz innych publikacji
tworzeniu nowych miejsc noclegowych
na terenie LGD ,,ZIELONE SIOLO”
zaktadaniu i rozwijaniu juz istniejgcych
firm zajmujacych si¢ obstuga ruchu
turystycznego — rozwoj oferty
$wiadczonych odptatnie ustug
zwigzanych z obstuga ruchu
turystycznego na istniejacych

1 wyznaczanych szlakach, w tym:
noclegi, gastronomia, handel,
przewodnicy, naprawy sprzetu
turystycznego itp

modernizacji istniejacej bazy ustug
turystycznych obszaru

koordynacji oferty turystycznej

1 wzajemnej promocji podmiotow
zajmujacych si¢ Swiadczeniem ustug
dla turystow

dziataniach wspierajacych liderow
lokalnych i organizacje pozarzadowe
w komercjalizacji ich dotychczasowej
dziatalnosci, urynkowieniu ich
produktow i ushug oraz stworzeniu
oferty dla turystow
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e poprawie kompetencji kadr obstugi
ruchu turystycznego.

Cel Szczegotowy

CO3.4 Zwiekszenie ilosci wykorzystania energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych w celu poprawienia warunkow prowadzenia dziatalnosci kulturalnej lub
gospodarczej, w tym polegajacej na wynajmie pokoi w gospodarstwie rolnym z wylgczeniem dziatalnosci rolnicze;j.

NAZWA TYPY PROJEKTOW DZIALANIA PROW GRUPY DOCELOWE

PRZEDSIEWZIECIA
P9. Rozwdj infrastruktury Operacje polegajace na: e Tworzenie i rozwoj e Jednostki samorzadu terytorialnego
wykorzystujacej energie pochodzaca mikroprzedsigbiorstw e Mikroprzedsigbiorcy oraz osoby
ze zrode.l oodnawmlnli'?h w celu dzeni ® wykorzystaniu energii pochodzacej ze e Projekt wspolpracy zainteresowane rozpoczeciem
poprawienia warunkow prowadzenia zrédet odnawialnych w celu . . . o

h ‘o . Mate projekt dziatalnosci
dzialalno$ci !(ulturalnej lub o poprawienia warunkoéw prowadzenia projesty .« O . d
gospodarczej, w tym polegajacej na dziatalnosci kulturalnej lub feanizacje pozarzadowe
wynajmie pokoi w .gospO(!arstwi’e ' gospodarczej, w tym polegajacej na e (Gospodarstwa agroturystyczne
roln.ym z wylaczeniem dzialalnosci wynajmie pokoi w gospodarstwie e Osoby indywidualne
rolniczej. rolnym z wytaczeniem dziatalno$ci ¢ Instytucje kultury
rolniczej e Lokalna Grupa Dziatania

e podejmowaniu dziatalno$ci
produkujacych biopaliwa state

e dziataniach informacyjno-
promocyjnych oraz edukacyjno-
doradczych zwigkszajgcych
swiadomos¢ ekologiczng mieszkancoéw
i podmiotow gospodarczych,
uswiadamiajace korzyséci z wdrazania
proekologicznych rozwigzan, w tym
dotyczacych odnawialnych zrédet
energii

e doradztwie i szkoleniach na temat
pozyskiwania $srodkow na wdrazanie
rozwigzan proekologicznych
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i zwigzanych z wykorzystaniem
odnawialnych zrodet energii
organizowaniu szkolen, warsztatow,
kursow, konkurséw, happeningow
dotyczacych dziatalno$ci
proekologicznych

propagowaniu produkcji

z wykorzystaniem $rodkéw
biodegradowalnych i technologii
chroniacych $rodowisko

promocji odnawialnych zrédet energii
oraz wytwarzania odnawialnych
surowcow energetycznych.
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Tabela 24 WskaZniki: oddzialywania, rezultatu, produktu

Cel ogélny Zrédia Cel szczegélowy | Wskaznik Zrodia Przedsiewziecie Wskaznik Zrodia
(strategiczny) Wskaznik Stan Stan docelowy weryfikacji | (CO) rezultatu Stan | Stan weryfikacji produktu Stan Stan weryfikacji
oddzialywania poczat /mierniki pocz | docelo poczat | docelo
kowy do 2015 r. atko | wy kowy |wy
wy
CS1. Wysoka Wzrost liczby osob | 0 Ankieta na 200 * Dane z COL1.1. Wzrost Wzrost 0 3 Ankieta P1.Stwarzanie Liczba 0 7 *Ankieta
jakos¢ zycia i deklarujacych osobach (20% Urzedow poziomu zatrudnienia monitorujaca | korzystnych uruchomionyc monitorujaca
efektywny rozwéj | poczucie wigzi sposrod gmin przedsigbiorczoéci | min. 3 postep warunkow dla h dziatalnosci postep
gospodarczy na Z miejscem badanych objetych wirod realizacji LSR | podejmowania pozarolniczyc realizacji LSR
obszarze dzialania | zamieszkania deklaruje LSR mieszkancow LGD dziatalnosci h-7 LGD
LGD objawiajaca poczucie wigzi * Badania obszaru LGD. »ZIELONE gospodarczej przez LZIELONE
si¢ wzmacnianiem Z miejscem wiasne LGD SIOLO” mieszkancow obszaru SIOLO”
wiezi laczacych zamieszkania (ankiety) LGD. * Dane z
mieszkancow ze Urzegdow gmin
swoim miejscem objetych LSR
.zamleszkamf:l CO1.2. Poprawa Wzrost liczby | 0 200 *Badania P2. Pielggnacja miejsc | Liczba 0 6 * Ankieta
tpr owadz'efua estetyki i 0s0b wiasne LGD | i obiektow powstatych monitorujaca
dziatalnosci . funkcjonalnosci odwiedzajacyc (ankiety) stanowigcych obiektow - 6 postep
gospodarczej. przestrzeni h miejscowosé * Dane z dziedzictwo kulturowe realizacji LSR
publicznej. Urzgdow gmin | obszaru oraz mata LGD
objetych LSR | infrastrukture ZIELONE
publiczna. SIOLO”
* Dane z
Urzedow gmin
objetych LSR
CO1.3. Poprawa Wozrost liczby | 0 200 Badania P3. Tworzenie nowej | Liczba 0 40 * Ankieta
dostepnosci 0s0b wiasne LGD i udostgpnianie powstatych/ monitorujaca
mieszkancow do uczestniczacyc (ankiety) istniejacej oraz zmodernizowa postep
infrastruktury hw wzbogacanie waloréw | nych/ realizacji LSR
spedzania wolnego | spotkaniach uzytkowych wyremontowa LGD
czasu (sport, spolecznosci infrastruktury nych obiektow ,ZIELONE
rekreacja, kultura). | lokalnej spedzania wolnego -40 SIOLO”
lub wzrost czasu na obszarze * Dane z
ilosci wydarzen LGD ,,ZIELONE Urzgdow gmin
sportowych SIOLO”. objetych LSR
lub wzrost
liczby dzieci
korzystajacych
z placow zabaw
CS2. Wzmacnianie | Liczba podmiotow | 0 Ankieta na 200 *Dane CO2.1. Wzrost Liczba 0sob 0 100 * Ankieta P4. Organizacja Liczba 0 14 * Ankieta
spojnosci obszaru | deklarujacych osobach (20% z Urzgdow liczby dziatan uczestniczaca monitorujaca | przedsigwzigé warsztatow, monitorujaca
LGD ,, ZIELONE | zaangazowanie w sposrod gmin lokalnych i ilo$ci w postep utrwalajacych imprez postep
SIOLO”, rozwoj swoich badanych objetych mieszkancow w warsztatach/im realizacji LSR | i promujacych plenerowych, realizacji LSR
integracja dzialan | miejscowosci deklaruje LSR procesie prezie LGD dziedzictwo kulturowe | kultywujacych LGD
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lokalnych i lokalnych zaangazowanie w | * Badania podejmowania »ZIELONE i przyrodnicze obszaru | dziedzictwo LZIELONE
podmiotow ojczyzn. rozwoj swoich wihasne LGD | lokalnych SIOLO” LGD. kulturowe i SIOLO”
gospodarczych, miejscowosci (ankiety) inicjatyw na rzecz *Dokumentacj przyrodnicze * Dane z
organizacji i lokalnych lokalnego a obszaru - 14 Urzedow gmin
spolecznych i ojczyzn) dziedzictwa zdjeciowa/List objetych LSR
jednostek przyrodniczego y 0s6b *Dane z
samorzadowych i oraz kulturowego. zaproszonych instytucji
ciagle zwickszanie kultury
zaangazowania
mieszkancow w
rozwoj swoich
miejscowosci i
lokalnych ojczyzn.
CO2.2. Wzrost Liczba osob Warto$ | ¥Dokumentacj | P5. Zwigkszanie Liczba imprez 22 * Ankieta
liczby inicjatyw i uczestniczaca ¢ a poziomu plenerowych monitorujaca
ilosci w imprezie szacun | zdjgciowa/List | samoorganizacji zmierzajacych postep
mieszkancow w kowa y 0s0b spofecznosci lokalnej | do realizacji LSR
procesie realizacji 5000 zaproszonych | i zacie$niania zwigkszenia LGD
dziatan na rzecz * Dane z wspbtpracy pomiedzy | aktywnosci LZIELONE
integracji Urzgdow gmin | podmiotami z réznych | mieszkancow SIOLO”
spotecznosci LGD. objetych LSR | sektorow. w * Dane z
i instytucji wydarzeniach Urzedow gmin
kultury kulturalnych — objetych LSR
22 *Dane z
instytucji
kultury
Liczba turystow 200 Dane z CO3.1. Wzrost Liczba 0s6b 200 Dane z P6. Rozwdj Rozbudowa 8 * Ankieta
CS3. Poprawa odwiedzajacych Urzgdow znajomosci uzyskujacych Urzgdow gmin | infrastruktury infrastruktury monitorujgca
pozycji LGD obszar LGD gmin waloréw wiedzg o objetych LSR | komunikacyjnej i turystycznej postep
»ZIELONE objetych przyrodniczych i obszarze LGD informacyjnej obszaru — realizacji LSR
SIOLO” w LSR kulturowych LGD | za sprzyjajacej zalozenie LGD
otoczeniu poprzez w otoczeniu posrednictwem eksponowaniu strony ZIELONE
rozwoju funkeji wewnetrznym i strony mieszkancom i internetowe;j, SIOLO”
turystycznych, zewngtrznym. internetowej odwiedzajacym druk ulotek — * Dane z
produktéow lub liczba dziedzictwa 8 Urzedow gmin
lokalnych, wydanych przyrodniczego i objetych LSR
wdrazanie ulotek kulturowego obszaru. *Dane z
innowacji i instytucji
odnawialnych kultury
zrodel energii a
takze powiazan CO3.2. Wozrost liczby 50 Ankieta P7. Poprawa jakosci Liczba 2 Ankieta
kooperacyjnych z Zwick ie ilosci 5 itorui isticiace i e talveh/ itorui
A ¢kszenie ilosci | 050l monitorujaca | istniejacej i rozwoj powstatyc monitorujgca
par.tne.r amiw nowoczesnej korzystajacych postep nowej infrastruktury zmodernizowa postep
regionie oraz infrastruktury z infrastruktury realizacji LSR | turystyczno- nych obiektow realizacji LSR
at.r akcy]n.ym turystycznej, turystyczno - LGD rekreacyjne;j. -2 LGD
wizerunkiem rekreacyjnej i rekreacyjnej »ZIELONE »ZIELONE
obszaru. sportowe;. SIOLO” SIOLO”
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CO3.3. Liczba o0sob 0 100 Ankieta P8. Rozwdj zaplecza | Liczba 0 16 * Ankieta

Zwicgkszenie ilosci | korzystajacych monitorujaca | turystycznego, powstatych monitorujaca

zadan z zakresu z zadah o postep rekreacyjnego i /zmodernizow postep

turystyki, rekreacji | charakterze realizacji LSR | sportowego z anych/wyremo realizacji LSR

i sportu oraz turystycznym, LGD uwzglednieniem ntowanych LGD

dziatan rekreacyjnym, LZIELONE oczekiwan roznych obiektow lub LZIELONE

promocyjno- sportowym i SIOLO” grup odbiorcow. liczba dziatan SIOLO”

informacyjnych. dziatan promocyjno- *Dane z ODR
promocyjno- informacyjnyc *Dane z
informacyjnych h i sportowo- Urzgdéw gmin

rekreacyjnych objetych LSR
-16

CO3.4 Wzrost 0 1 Ankieta P9. Rozwoj Liczba 0 1 Ankieta

Zwigkszenie ilosci | poziomu monitorujaca | infrastruktury podmiotow monitorujgca

wykorzystania wykorzystania postep wykorzystujacej wykorzystujac postep

energii odnawialnych realizacji LSR | energi¢ pochodzaca ze | ych realizacji LSR

pochodzacej ze zrodet energii LGD zrodet odnawialnych | odnawialne LGD

zrodet ZIELONE w celu poprawienia zrodta energii ZIELONE

odnawialnych w SIOLO” warunkow -1 SIOLO”

celu poprawienia prowadzenia

warunkow dziatalnosci

prowadzenia kulturalnej lub

dziatalno$ci gospodarczej, w tym

kulturalnej lub
gospodarczej, w
tym polegajacej na
wynajmie pokoi w
gospodarstwie
rolnym z
wylaczeniem
dziatalnosci
rolniczej.

polegajacej na
wynajmie pokoi w
gospodarstwie rolnym
z wylgczeniem
dziatalnosci rolniczej.

*

wybrac jedno z mozliwych
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6. Wykazanie spojnosci specyfiki obszaru z celami LSR.

Zamieszczony w LSR uktad celow strategicznych i celow operacyjnych oparty zostal na
doglebnej analizie roznorakich uwarunkowan i oczekiwan lokalnej spotecznos$ci i instytucji.
W ramach przygotowywania Strategii odbyty si¢ cykle spotkan, warsztatow i konsultacji.
Glownymi uwarunkowaniami majacymi wpltyw na tre$¢ celow strategicznych miaty przede
wszystkim te, ktore sg wyjatkowe i unikalne. Efektem wykonanej procedury konsultacyjnej jest :

e wlasciwe okreslenie celow z potencjatem obszaru i sytuacja spoteczno — gospodarczo —
kulturalng, co ma wplyw na realno§¢ wdrozenia opracowanej Strategii, a takze
mozliwosciach pozyskania zarowno zewngtrznych jak i wewnetrznych $rodkéw na jej
realizacje,

e akceptacja gtownych elementow Strategii ze strony lokalnych spotecznosci, co powinno
wplyna¢ na wysokie zainteresowanie mieszkancoéw Strategia oraz owocowac bedzie
ich bezposrednie zaangazowanie w jej realizacje, w tym postawionych celow wedhug
okreslonej 1 przyjetej misji.

Z doglebnej analizy sytuacji LGD ,ZIELONE SIOLO” wynika, iz najbardziej
wskazanym kierunkiem rozwoju gospodarczego bedzie wykorzystanie chtonnego rynku
aglomeracji warszawskiej w aspekcie wykorzystanie funkcji LGD jako dostawca zywnosci
1 weekendowe miejsce wypoczynku mieszkancoOw aglomeracji. Nalezy jednak pamigtaé, iz
ponad 2,5 mln liczba mieszkancow aglomeracji tworzy chtonny rynek na produkty i ustugi
wytwarzane na terenie LGD. Nalezy jednak pamigtac, ze atrakcyjnos$¢ rynku warszawskiego ma
wplyw na duzy poziom jego konkurencyjnosci. W zwigzku z tym nie ma problemu
z dostepnoscig dobr i ustlug. Wejscie na wskazany runek uzaleznione jest wiec od mozliwosci
wypromowania i atrakcyjnosci oferty, a takze umiejetnosci zaistnienia firm z obszaru LGD
w regionalnych sieciach i systemach kooperacji. W wyniku przeprowadzonych analiz zauwazono
réwniez, ze region LGD ma potencjat do rozwijania innowacyjnych dziatalnosci biznesowych
jak 1 spotecznych. Daje si¢ dostrzec réwniez niezadowalajace wykorzystanie potencjatu
endogenicznego, jego malg znajomo$¢ w otoczeniu oraz brak przelozenia wartosci
turystycznych, przyrodniczych 1 potencjalu surowca rolno - spozywczego na korzysci
ekonomiczne. Dlatego tez poprzez wdrazanie LSR, LGD dazy¢ bedzie do:

e wzrostu warto$ci dodanej lokalnych produktow i ustug (w tym turystycznych) w sposéb
zwigkszajacy zainteresowanie odbiorcoOw zamieszkujacych w aglomeracji warszawskiej
i nie tylko,

e podnoszenie wartosci przetargowej lokalnych producentow poprzez konsolidacje ofert
mikro i matych producentéw, jak rowniez podwyzszania ich zdolno$ci do konkurowania
na rynkach docelowych.

Wyzej wymienione aspekty mialy znaczace wptyw na przyjete cele strategiczne.

Pierwszy z nich CS 1 — ,,Wysoka jako$¢ zycia i efektywny rozwéj gospodarczy na obszarze dziatania
LGD objawiajaca si¢ wzmacnianiem wigzi laczacych mieszkancow ze swoim miejscem
zamieszkania i prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej”, zostat ukierunkowany na:

e rozwijanie specyficznych cech obszaru decydujacego o jego pozytywnej wyjatkowosci
dla mieszkancow,
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e rozwijanie zainteresowania mieszkancow wykorzystywaniem potencjatu lokalnego
zwigzanego z przedsigbiorczoscia, a majacy przetozenie na powstawanie nowych
podmiotéw gospodarczych i miejsc pracy,

e przelamywanie barier zwigzanych z niska aktywnoscig mieszkancow,

e zahamowanie narastajgcej emigracji ekonomiczne;j.

Drugi cel strategiczny CS 2 — ,,Wzmacnianie spdjnosci obszaru LGD ,, ZIELONE SIOLO”,
integracja dzialan lokalnych podmiotéw gospodarczych, organizacji spotecznych 1 jednostek
samorzadowych 1 ciagle zwigkszanie zaangazowania mieszkancow w rozwoj swoich
miejscowosci i lokalnych ojczyzn”, jest ukierunkowany na ciggla integracje obszaru i podmiotow
na nim funkcjonujacych. Jednoczes$nie nalezy wzmacnia¢ odpowiedzialno$¢ mieszkancow za
walory przyrodnicze i kulturowe znajdujace si¢ na terytorium LGD, jednoczes$nie rozwijac
lokalny kapitat zaufania i odpowiedzialno$ci za innych. Powinno to przetozy¢ si¢ na wigksze
zaangazowanie ludnosci do wspotpracy.

Trzeci cel strategiczny CS 3 — ,,Poprawa pozycji LGD ,,ZIELONE SIOLO” w otoczeniu poprzez
rozwoju funkcji turystycznych, produktéw lokalnych, wdrazanie innowacji i odnawialnych
zrodet energii, a takze powigzan kooperacyjnych z partnerami w regionie oraz atrakcyjnym
wizerunkiem obszaru”, ukierunkowany jest na wzmacnianie pozycji LGD w otoczeniu
zewngtrznym (na plaszczyznie wojewddztwa, kraju, Europy). Przez jego wdrazanie powinni$my
stworzy¢ interesujaca oferte regionalng oraz zbudowaé, a nastgpnie wzmocni¢ pozytywny
wizerunek ,,ZIELONEGO SIOLO”. Przejawem tego ma by¢ wzmocnienie potencjalu
turystycznego obszaru oraz wykorzystanie doskonalych warunkéw do wytwarzania produktow
lokalnych.

Reasumujac, wszystkie cele zawarte w Strategii tworzg powigzang ze sobg strukture. Ich tresé
ukierunkowana jest zar6wno na mozliwosci rozwojowe obszaru, spotecznosci lokalnej
1 ekspansji gospodarczej.

7. Uzasadnienie podejscia zintegrowanego dla przedsiewziec
planowanych w ramach LSR.

Podejscie zintegrowane w ramach LSR i sformutowanych w jej ramach przedsiewzie¢
przejawia si¢ w nastgpujacych aspektach:

e integracja podmiotéw roznych sektorow — realizacja kolejnych przedsiewzie¢ wymaga
aktywnego wilaczenia si¢ podmiotéw reprezentujacych rdézne miejscowosci i roézne
sektory. Znaczna czg¢$¢ przedsigwzie¢ zwigzana jest z sieciowaniem podmiotow,
koordynowaniem ich dziatah, tworzeniem wspolnych projektow, prowadzeniem
wspolnej, ujednoliconej polityki informacyjnej opartej na danych przekazywanych przez
rozne podmioty lokalne,

e integracja obszaru — ws$réd proponowanych przedsiewzie¢ preferowane sg te, ktore
obejmuja swoim zasiegiem cale LGD ,,ZIELONE SIOLO”, nawet w sytuacji, gdyby
charakter pojedynczego projektu ograniczal jego =zasigg przestrzennie, powinien
on stanowi¢ czes¢ wiekszego systemu (np. projekty turystyczne realizowane w ramach
szlakow turystycznych, czy tez bazy informacyjne prezentujace informacje o konkretnych
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obiektach czy ustugach, ale zawierajace analogiczne dane o wszystkich miejscowosciach
obszaru),

e integracja funkcji — w ramach Strategii dazy si¢ do integrowania rozwoju w wymiarach
srodowiskowym,  spolecznym,  kulturowym,  przestrzennym,  gospodarczym.
Wszystkie te wymiary wspoéizaleza od siebie, a realizacja przedsigwzie¢ w ramach
jednego wymiaru sprzyja osigganiu celow w innych wymiarach.

Na uwage zasluguje tez postrzeganie procesOw rozwoju jako pewnej sekwencji
integrujacej rozne zjawiska, z okreslonymi przyczynami i skutkami. Przejawia si¢ to w:

e postrzeganiu dziatalnosci spotecznych, aktywnosci liderow lokalnych 1 organizacji
pozarzadowych jako mozliwego zrddta dla rozwoju funkcji rynkowych i powstawania
nowych podmiotow gospodarczych wykorzystujacych lokalne potencjaty dla kreowania
swojej oferty,

e budowaniu fundamentéw pod przyszly rozwoj poprzez podejmowanie podstawowych
dziatan edukacyjnych i organizacyjnych.

Wspominajac o wymiarze przestrzennym, warto zwrdci¢ uwage na to, ze LSR integruje
rozwoj LGD ,,ZIELONE SIOLO” ze swoim otoczeniem. Opracowana LSR nie jest wyrwana
z szerszego kontekstu zachodzacych procesow zewnetrznych. Wrecz przeciwnie, mozliwosci
rozwoju wynikajg zaré6wno z posiadanych specyficznych potencjatow, jak réwniez z szans
w otoczeniu. Uwzgledniono dwa glowne uktady odniesienia:

1) uktad regionalny — postrzegany jako rynek zbytu na lokalne produkty i ustugi, zwtaszcza
w kontekscie odmiennosci obszaru od reszty wojewddztwa 1 mozliwosci rozwijania ustug
turystycznych i rekreacyjnych,

2) uktad aglomeracyjny — traktowany jako zrodlo szans dla przysziego rozwoju obszaru
1 tworzenia oferty wspdlnie z partnerami Aglomeracji Warszawskie;.

8. Uzasadnienie podejscia innowacyjnego dla przedsiewziec
planowanych w ramach LSR.

Innowacyjno$¢ w LSR obszaru LGD moze by¢ postrzegana w kilku ptaszczyznach:

1) innowacyjno$¢ produktowa przejawiajaca si¢ w:

e wspieraniu kreowania nowych produktéw turystycznych i rekreacyjnych,

e wykorzystywaniu niepowtarzalnych walorow lokalnych, w szczegdlnosci kulturalnych
1 przyrodniczych do tworzenia produktéw lokalnych 1 produktow wizytoéwek (rozwijane
produkty tradycyjne lub zupelnie nowe koncepcje produktow),

e rozszerzaniu dziatalno$ci organizacji pozarzagdowych o nowe akcje, wydarzenia, ustugi,

2) innowacyjnos¢ technologiczna, odnoszaca si¢ do:

e wykorzystywania nowoczesnych technologii informatycznych do wytwarzania nowych
produktow i promowania obszaru,

e przywracania tradycyjnych metod wytwarzania dobr konsumpcyjnych z zastosowaniem
nowoczesnych technologii w celu wytwarzania wysoko konkurencyjnych produktow
lokalnych,

3) innowacyjnos¢ procesowa polegajaca na:

e nowym zorganizowaniu wspoipracy pomigdzy podmiotami lokalnymi,
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tworzeniu trwatych sieci kooperacji pomiedzy lokalnymi podmiotami,
wykorzystanie nowych technologii w komunikacji spotecznej mieszkancow LGD,

4) edukacja kreatywna dotyczaca:

wzmacniania kompetencji mtodych ludzi do generowania i realizowania pomystéw na
wlasny biznes,

poznawania  do$wiadczen  innych  obszaréw  wiejskich  we  wdrazaniu
niekonwencjonalnych rozwigzan,

wykreowanie 1 promowanie autorskiego systemu samoksztatcenia mieszkancéw LGD
z zastosowaniem najnowoczesniejszych technik informatycznych.

Ponadto, innowacyjno$¢ stanowi¢ bedzie istotne kryterium wyboru konkretnych projektow
zgtaszanych do realizacji w ramach sformutowanych przedsigwzigc.

9.

Okreslenie procedury oceny zgodnoSci operacji z LSR,
procedury wyboru operacji przez LGD, procedury odwolania
od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego w sprawie wyboru
operacji w ramach dzialania, o ktorym mowa w art. S ust. 1
pkt. 21 ustawy z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju
obszaréw wiejskich z udzialem Srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich,
kryteriow, na podstawie ktorych jest oceniana zgodnos$¢
operacji z LSR, oraz kryteriow wyboru operacji, a takze
procedury zmiany tych kryteriow.

Wraz z przewidywanym znaczagcym wzrostem zakresu dziatania LGD ,,ZIELONE

SIOLO” w stosunku do dziatan realizowanych w ramach Pilotazowego Programu LEADER+
wzrosta potrzeba ustalenia przejrzystych i obiektywnych regul i1 zasad funkcjonowania
partnerstwa, w tym w szczegolnosci zasad wyboru projektow, ktore beda mogly w przysztosci
otrzyma¢ dofinansowanie w ramach wdrazania LSR. Zapewnienie transparentnosci LGD w tym
zakresie zarowno dla jej cztonkow i partnerow, jak i potencjalnych beneficjentdw juz na etapie
opracowania LSR bylo jedng z wazniejszych kwestii, z jakg musiano zmierzy¢ si¢ w pracach nad
aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,ZIELONE SIOLO” na lata 2009 - 2015.

W celu stworzenia sprawnego 1 czytelnego dla potencjalnych beneficjentow systemu
przyznawania wsparcia z budzetu LGD opracowano nastepujacy zestaw procedur:

oceny operacji (projektow) na podstawie oceny zgodnosci projektu z LSR,

oceny operacji w oparciu o ustalone lokalne kryteria wyboru przez Radg,

procedury wylaczania czlonka Rady od udzialu w wyborze operacji w razie zaistnienia
okolicznosci podwazajacych jego bezstronno$¢ w procesie oceny,

procedury odwotawczej od rozstrzygnig¢ Rady,

ewentualnej procedury zmian lokalnych kryteriow wyboru zapisanych w LSR.
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Ogolna procedura przyjmowania i obstugi wnioskow o dofinansowanie operacji (projektow)
w ramach budzetu LGD ,,ZIELONE SIOLO” (prowadzona cze$ciowo rowniez we wiasciwej
Instytucji Wdrazajacej, tj. Urzedzie Marszatkowskim Iub Agencji Restrukturyzacji
1 Modernizacji Rolnictwa) bedzie przedstawiata si¢ nastgpujaco:

1. LGD ,ZIELONE SIOLO” w porozumieniu z Samorzadem Wojewddztwa
Mazowieckiego ustala termin przyjmowania wnioskow o dofinansowanie operacji
(projektow) oraz przygotowuje informacj¢ nt. mozliwosci sktadania wnioskow
o dofinansowanie projektow za posrednictwem LGD do odpowiedniej Instytucji
Wdrazajacej (IW), tj. (w przypadku ,,Odnowa i rozwdj wsi” i ,,Mate projekty”) lub
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (w przypadku ,,Roznicowanie
w kierunku dziatalnosci nierolniczej” oraz ,,Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw™),
zawierajaca miedzy innymi lokalne kryteria wyboru projektéw do dofinansowania.

2. IW na wniosek LGD ,,ZIELONE SIOLO” podaje do publicznej wiadomosci w swojej
siedzibie, na stronie internetowej oraz w prasie o zasiegu obejmujacym obszar dzialania
tej LGD, informacje o mozliwosci skladania za posrednictwem danej LGD wnioskow
0 przyznanie pomocy.

3. Uprawnieni, zgodnie z zapisami PROW oraz wytycznymi LGD w danym dziataniu
wnioskodawcy z terenu LGD ,,ZIELONE SIOLO” sktadajg wnioski o dofinansowanie
operacji do wlasciwej Instytucji Wdrazajacej za posrednictwem Biura LGD.
Pracownicy Biura LGD pomagaja wnioskodawcom w przygotowaniu wnioskow.

4. Biuro LGD wilacza wnioski o dofinansowanie projektow na liste propozycji projektow
w ramach danych dziatan lub przewidzianych w LSR przedsigwzig¢, w ramach ktorych
uruchomiony jest nabor wnioskow. Listy przekazywane sg Radzie LGD.

5. Rada LGD dokonuje oceny zgodnosci projektow z LSR oraz oceny projektow na
podstawie lokalnych kryteriow wyboru, a nastepnie podejmuje decyzje o wybraniu lub
nie wybraniu konkretnych projektow do objecia dofinansowaniem, w ramach
przewidzianego w LSR budzetu.

6. Nastepnie LGD przesyla do wlasciwej IW listg¢ wybranych oraz nie wybranych operacji
wraz z wnioskami o ich dofinansowanie.

v 7. IW rozpatruje wnioski o dofinansowanie projektow pod katem speklnienia przez

whnioskodawcow niezbednych wymogéw formalnych i merytorycznych.

v 8. Po rozpatrzeniu wnioskOw o przyznanie pomocy wlasciwy organ samorzadu

wojewodztwa sporzadza i zatwierdza liste operacji wybranych przez LGD, ktore spetniaja
warunki przyznania pomocy, a umowy s3 zawierane w kolejnosci wynikajacej z tej listy.

9. Wyplata pomocy na rzecz beneficjenta (wnioskodawcy) nastepuje po pozytywnej

’ weryfikacji wniosku o ptatnos¢ przez Agencj¢ Platnicza (po zrealizowaniu operacji).

Tabelaryczne ujgcie tej procedury w zakresie elementow prowadzonych przez Biuro LGD
»ZIELONE SIOLO” przedstawia zatacznik nr 9, z kolei jej posta¢ graficzna jest pokazana
ponize;.
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Schemat nr 3
Proces przyjmowania i obstugi wnioskow o dofinansowanie

> v

Pomoc w opracowaniu oraz
przyjmowanie wnioskow o
dofinansowanie operacji w Biurze

Ewentualne dopracowanie i

1 AY
1 1
1 1 Trn
1 ponowne zlozenie projektu w !
1 .
I kolejnym naborze ! l
M e —_——— Ve ~N

Zestawienie ztozonych wnioskow

zbiorcze listy wnioskow o >

dofinansowanie operacji
przewidzianvch w LSR

!

Ocena wnioskow o
dofinansowanie operacji
przewidzianych w LSR

Lista wnioskow, ktore zostaty
negatywnie ocenione <

Ocena
pozytywna?

l tak

Ocena wnioskow o
dofinansowanie projektow wg.
lokalnych kryteriow wyboru

s N

Ustale.nle przez ‘LGD V.VS‘poll:ll.e z Informacja

IW informacji o mozliwosci | ——

sktadania wnioskow o
Ogloszenie w porozumieniu z IW

naboru wnioskow o dofinansowanie

projektow, zawierajacych liste I » Ogtoszenie o naborze
lokalnych kryteriow wyboru operacji wnioskow

Zbiorcze listy ztozonych
wnioskow

Lista wnioskoéw zgodnych z
LSR

Czy projekt
uzyskat
wymagang liczbg

l tak

Przestanie listy wnioskow wybranych
do dofinansowania oraz nie wybranych
do dofinansowania

69

Uchwata Rady — lista operacji
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Ocena zgodnoSci operacji z LSR

Zgodnie z zapisem PROW wnioski o dofinansowanie projektow, kwalifikujace si¢ do udzielenia
pomocy w ramach osi 4 LEADER, a wigc we wszystkich mozliwych w ramach tej osi
dzialaniach, moga dotyczy¢ tylko i wyltacznie projektow zgodnych z LSR, przyjeta przez LGD
»ZIELONE SIOLO”. Zgodnos$¢ danego projektu z LSR jest wigc podstawowym 1 jednoczesnie
niezmiennym kryterium warunkujacym dalszg ocen¢ wniosku o dofinansowanie projektu przez
Rade LGD w oparciu o lokalne kryteria wyboru, czy tez pozniejsze rozpatrywanie spetnienia
wymogoéw formalnych 1 merytorycznych na poziomie wlasciwej IW.

Biorgc pod uwage struktur¢ LSR okre$long przez 1Z (zakladajacg sformutowanie celéw
ogolnych, szczegdtowych oraz przedsigwzie¢) najwlasciwsza metoda oceny zgodnosci danego
projektu z LSR bedzie zbadanie przez cztonkow Rady LGD czy proponowany projekt nawigzuje
(jest zgodny, czy tez ma szanse przyczyni¢ si¢ do realizacji) przynajmniej jednego celu ogdlnego
LSR, przynajmniej jednego celu szczegélowego LSR oraz przynajmniej jednego przedsigwzigcia
zapisanego w LSR.

Projekt bedzie mogt zosta¢ uznany za zgodny z LSR tylko w przypadku pozytywnej odpowiedzi
na wszystkie 3 powyzsze pytania. Przy ustalaniu stanowiska calej Rady LGD odnosnie
zgodnosci konkretnego projektu przyjmowana bedzie zasada, iz projekt zyskuje status zgodnego
z LSR, jezeli co najmniej 50 % + 1 cztonkow Rady (tzw. wigkszo$¢ bezwzgledna) zaznaczy jego
zgodnos¢ z LSR na indywidualnych kartach oceny. Przyktad takiej indywidualnej karty oceny
przedstawia zatgcznik nr 10.

Lokalne kryteria wyboru operacji

W ramach aktualizacji zamierzen strategicznych LGD ,ZIELONE SIOLO”, zwiazanych
z wdrazaniem LSR na lata 2009 - 2015 zaproponowano szereg propozycji lokalnych kryteriow
wyboru operacji, ktére moglyby by¢ pomocne w wyborze najlepszych projektow z punktu
widzenia rozwoju obszaru LGD. Zapowiadana w kontekscie realizacji poprzednich edycji
programu LEADER, np. w latach 2000 - 2006 w innych krajach cztonkowskich UE mozliwos¢
ich do$¢ swobodnego, autonomicznego uksztattowania w ramach LSR 2009 - 2015 okazata si¢
bardzo trudnym i odpowiedzialnym zadaniem.

Sposroéd wielu rozwazanych propozycji zaproponowano cztery zestawy lokalnych kryteriow
wyboru operacji, osobno dla kazdego z 4 dziatan:

e Roznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej,

e Tworzenie i rozw6] mikroprzedsi¢biorstw,

e (Odnowa i rozwoj wsi,

e Male projekty.
Stosowanie ponizszych kryteriow wyboru operacji przez cztonkéw Rady ma w duzym stopniu
przyczyni¢ si¢ do wyboru najlepszych operacji z punktu widzenia osiagnigcia celow niniejszej
LSR.

Ze wzgledu na rozne cele i1 charakter poszczegdlnych dzialan (Odnowa i1 rozwdj wsi,
Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej, Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw
oraz Male projekty) stosowane beda rézne zestawy lokalnych kryteriow wyboru.
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Tabela nr 25 Lokalne kryteria wyboru operacji dla dziatania ,, Roznicowanie w kierunku

’

dziatalnosci nierolniczej ’

L.p Kryterium wyboru operacji

Opis

1 Wykonalnos$¢ projektu

Preferuje projekty w ktorych wnioskodawca, przedtozyt
najbardziej realng w stosunku do posiadanych zasobow i
umiejetnosci analizg techniczng, finansowa, jak i czasowa
wykonalnosci projektu.

3 pkt - projekt wykonalny

0 pkt - projekt niewykonalny

Stopien wykorzystania lokalnych
zasobow w projekcie

Preferuje projekty wykorzystujace lokalna historig,
tradycje, kulture, walory lokalnego srodowiska, lokalng
infrastrukture turystyczna, lokalne produkty

i ustugi itp.

Operacja przewiduje wykorzystanie:

3 pkt - zasobow kulturowych lub/i historyczne lub/i
przyrodnicze

2 pkt-aktywnosci spolecznej mieszkancow

1 pkt-aktywnoS$ci gospodarczej mieszkancow

0 pkt-innych niz w/w zasoboéw

3 Wplyw projektu na okreslony
wizerunek obszaru dzialania LGD

Preferuje projekty, ktorych realizacja bedzie mogta si¢
przyczyni¢ do wzmocnienia lub utrwalenia okre§lonego
wizerunku obszaru obj¢tego LSR, np. wizerunku
turystycznego

3 pkt - w duzym stopniu

2 pkt - w §rednim stopniu

1 pkt - w matym stopniu

0 pkt - nie dotyczy

4 | Wsparcie dla okreslonych grup
beneficjentow

Preferujgce projekty dla kobiet i mtodziezy, dla oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, dla
niepetnosprawnych.

3 pkt beneficjent jest niepelnosprawny lub jest kobieta, lub nie
ukonczyt 40 roku zycia

0 pkt -nie dotyczy

5 Zdolnos¢ do pézniejszego
samofinansowania projektu

Preferuje projekty, dla ktorych w wyniku
przeprowadzonej analizy finansowo-ekonomicznej
wykazano zdolno$¢ do samofinansowania projektu po
zakonczeniu jego realizacji

3 pkt - w duzym stopniu

2 pkt - w §rednim stopniu

1 pkt - w matym stopniu

0 pkt - nie dotyczy

MAKSYMALNA LICZBA PUNKTOW

Minimum 50% punktéw

15
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Tabela nr 26 Lokalne kryteria wyboru operacji dla dziatania ~Tworzenie i rozwoj

mikroprzedsiebiorstw”
L.p Kryterium wyboru operacji Opis
1 Liczba nowych miejsc pracy Preferuje projekty w zaleznoéci od liczny nowo
utworzonych w wyniku realizacji utworzonych miejsc pracy. Im wigcej nowo utworzonych
projektu miejsc pracy tym wyzsza punktacja.

1 miejsce pracy - 1 pkt,
2 miejsca pracy - 2 pkt,
3 i wiecej miejsc pracy - 3 pkt

Wykonalnos$¢ projektu Preferuje projekty w ktorych wnioskodawca, przedtozyt
najbardziej realng w stosunku do posiadanych zasoboéw
i umiejetnosci analize techniczng, finansows, jak

i czasowg wykonalno$ci projektu.

3 pkt projekt wykonalny

0 pkt projekt niewykonalny

3 Innowacyjnos$¢ projektu Preferuje projekty innowacyjne, oryginalne w skali
lokalnej — tj. wykorzystujace nie praktykowane dotad
lokalnie rozwigzania technologiczne lub rozwigzania
wykorzystujace lokalne zasoby, lokalny potencjat

3 pkt - tak operacja ma charakter nowatorski w skali powiatu
2 pkt - tak operacja ma charakter nowatorski w skali gminy
w ktorej jest realizowany

1 pkt - tak operacja ma charakter nowatorski w skali
miejscowosci w ktorej jest realizowany

0 pkt - nie dotyczy

4 Wplyw projektu na okreslony Preferuje projekty, ktorych realizacja bedzie mogta si¢
wizerunek obszaru dzialania LGD przyczyni¢ do wzmocnienia lub utrwalenia okre§lonego
wizerunku obszaru objetego LSR, np. wizerunku
turystycznego

3 pkt - w duzym stopniu

2 pkt - w $rednim stopniu

1 pkt - w matym stopniu

0 pkt - nie dotyczy

5 Zdolnos¢ do pozniejszego Preferuje projekty, dla ktorych w wyniku
samofinansowania projektu przeprowadzonej analizy finansowo-ekonomicznej
wykazano zdolno$¢ do samofinansowania projektu po
zakonczeniu jego realizacji

3 pkt - w duzym stopniu

2 pkt - w $rednim stopniu

1 pkt - w matym stopniu

0 pkt - nie dotyczy

MAKSYMALNA LICZBA PUNKTOW
Minimum 50% punktéw

15
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Tabela nr 27 Lokalne kryteria wyboru operacji dla dziatania ,, Odnowa i rozwoj wsi”

L.p Kryterium wyboru operacji

Opis

1 Zasoby, doswiadczenie i
kwalifikacje wnioskodawcy

Preferuje projekty wnioskodawcow doswiadczonych

w obszarach, ktorych dotycza projekty, zapewniajacych
sprawng i z duzym prawdopodobienstwem skuteczng
realizacje projektow

3 pkt — wnioskodawca posiada do§wiadczenie i kwalifikacje

2 pkt - wnioskodawca posiada do§wiadczenie, brak kwalifikacji
1 pkt - wnioskodawca posiada kwalifikacje, brak do§wiadczenia
0 pkt - nie dotyczy

Powigzanie projektu z innymi
przedsiewzieciami

Preferuje projekty powigzane z realizacja innych
projektow, przedsiewziec¢ realizowanych na obszarze
LGD w ramach wdrazania LSR lub innych programéw
badz projekty wzmacniajgce okreslony sektor, itp.

3 pkt - w duzym stopniu

2 pkt - w §rednim stopniu

1 pkt - w matym stopniu

0 pkt - nie dotyczy

3 | Wykonalnos$¢ projektu

Preferuje projekty w ktorych wnioskodawca, przedtozyt
najbardziej realng w stosunku do posiadanych zasobdw
i umiejetnosci analize techniczna, finansowa, jak

i czasowa wykonalno$ci projektu.

3 pkt — projekt wykonalny

0 pkt - nie wykonalny

4 | Wplyw projektu na okreslony
wizerunek obszaru dzialania LGD

Preferuje projekty, ktorych realizacja bedzie mogta si¢
przyczyni¢ do wzmocnienia lub utrwalenia okreslonego
wizerunku obszaru objetego LSR, np. wizerunku
turystycznego

3 pkt - w duzym stopniu

2 pkt - w $rednim stopniu

1 pkt - w matym stopniu

0 pkt - nie dotyczy

5 Zdolnos¢ wnioskodawcy do
zapewnienia finansowania projektu
do momentu otrzymania refundacji

Preferuje kryterium wykonalnosci, odnoszace si¢ tylko do
finansowych mozliwosci wnioskodawcow.

W zwigzku z tym, iz projekty tego dziatania beda
realizowane na zasadzie refundacji kosztow, zastosowanie
tego kryterium preferuje wnioskodawcéw gwarantujacych
zdolnos$¢ do ich samodzielnego, wczedniejszego
finansowania.

3 pkt - w duzym stopniu

2 pkt - w §rednim stopniu

1 pkt - w matym stopniu

0 pkt - nie dotyczy

MAKSYMALNA LICZBA PUNKTOW

Minimum 50% punktéw

15
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Tabela nr 28 Lokalne kryteria wyboru operacji dla dziatania ,, Mate projekty”

L.p

Kryterium wyboru operacji

Opis

1

Poziom zaangazowania spolecznoS$ci
lokalnej

Preferuje projekty, sktadane przez podmioty lub
organizacje dziatajace na rzecz spotecznosci lokalnej,
przewidujace ich znaczacy udziat w realizacji projektow
3 pkt - podmioty lub organizacje dziatajace na rzecz
spotecznosci lokalnej w skali powiatu

2 pkt - podmioty lub organizacje dziatajace na rzecz
spotecznosci lokalnej w skali gminy

1 pkt - podmioty lub organizacje dziatajace na rzecz
spotecznosci lokalnej w skali miejscowos$ci

0 pkt - nie dotyczy

Stopien wykorzystania lokalnych
zasobow w projekcie

Preferuje projekty wykorzystujace lokalna historie,
tradycje, kulture, walory lokalnego srodowiska, lokalna
infrastrukture turystyczna, lokalne produkty i ushugi itp.
Operacja przewiduje wykorzystanie:

3 pkt - zasobow kulturowych lub/i historyczne lub/i
przyrodnicze

2 pkt - aktywnosci spotecznej mieszkancow

1 pkt - aktywnosci gospodarczej mieszkancow

0 pkt - innych niz w/w zasobow

Wplyw projektu na promocje
obszaru dzialania LGD

Preferuje projekty, ktorych realizacja bedzie skutkowata
duzym efektem promocyjnym dla catego obszaru LGD
3 pkt - wptywa na caty obszar LGD,

2 pkt - wptywa na wigcej niz jedng miejscowosé

1 pkt - wptywa tylko na 1 miejscowos$¢

0 pkt - wptywa wytacznie na wnioskodawce

Powiazanie projektu z innymi
przedsiewzieciami

Preferuje projekty powigzane z realizacja innych
projektow, przedsiewzie¢ realizowanych na obszarze
LGD w ramach wdrazania LSR lub innych programéw
badz projekty wzmacniajace okreslony sektor, itp.

3 pkt - w duzym stopniu

2 pkt - w $rednim stopniu

1 pkt - w matym stopniu

0 pkt - nie dotyczy

Udzial partnerow w realizacji
projektu

Preferuje projekty realizowane z udziatem minimum 1
partnera. Im wigcej partnerow tym wigksza wartos¢
projektu.

3 pkt - 3 partnerow

2 pkt - 2 partnerow

1 pkt - 1 partner

0 pkt - nie dotyczy

MAKSYMALNA LICZBA PUNKTOW
Minimum 50% punktéw

15
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Ocena wedlug lokalnych kryteriéw wyboru.

Ocena dokonywana bedzie indywidualnie przez cztonkéw Rady na imiennych kartach oceny
operacji wg. lokalnych kryteriow wyboru (wzor zalacznik nr 12 a, 12 b, 12 ¢, 12 d). Miejsce
operacji na liScie rankingowej okresli §rednia arytmetyczna wszystkich indywidualnych ocen.
W celu unikniecia sytuacji, w ktorej zakwalifikowana do objecia dofinansowaniem moglaby
zosta¢ operacja spetniajaca warunek zgodnosci z LSR oraz pozostale lokalne kryteria wyboru,
a jej realne zrealizowanie zdaniem cztonkéw Rady byloby niemozliwe, uzyte bedzie kryterium
tzw. wykonalnosci operacji o charakterze wykluczajacym. Operacje, w przypadku ktoérych 50%
+ 1 glosujacych cztonkdéw Rady wyrazi negatywna opini¢, sa odrzucane i nie klasyfikowane na
liscie rankingowej. Odrzucenie operacji musi zosta¢ jasno uzasadnione.

W razie jakichkolwiek problemoéw ze stosowaniem zaproponowanych w tym miejscu kryteriow
LGD bedzie miata mozliwos¢ ich zmiany, co zostalo szerzej opisane w dalszej czesci tekstu.

Procedura wylaczania czlonka Rady od udzialu w wyborze projektow w razie zaistnienia
okolicznosci podwazajacych jego bezstronnos¢ w procesie oceny:

Niniejsza procedura ma za zadanie zapobieganie sytuacjom, w ktorych czlonkowie Rady
ocenialiby operacje ztozone przez wnioskodawcow, z ktorymi sg w pewnych formalnych lub
nieformalnych zalezno$ciach, uzasadniajacych watpliwo$¢ co do ich bezstronno$ci w procesie
oceny i wyboru. Aby temu zapobiec cztonkowie Rady zostang kazdorazowo przed posiedzeniem
Rady poswigconemu ocenie operacji poproszeni o wypelnienie deklaracji bezstronnoSci
i poufnosci wg. wzoru zawartego w Zalaczniku nr 11.

Procedura odwolawcza od rozstrzygni¢¢ Rady:

Whnioskodawca w przypadku nie zakwalifikowania jego operacji do dofinansowania
ma prawo wystapienia do Rady z wnioskiem o ponowne jego rozpatrzenie w terminie 7 dni od
dnia otrzymania informacji.

Whniosek o ponowne rozpatrzenie sktada si¢ za posrednictwem Zarzadu. Wzor wniosku
0 ponowne rozpatrzenie stanowi zatgcznik nr 13 do LSR 1 jest udostepniany przez Biuro LGD.
Ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie operacji odbywa si¢ na kolejnym posiedzeniu
Rady zwotanym w terminie nie dtuzszym, niz 10 dni od dnia wptynigcia wniosku.

Whiosek o ponowne rozpatrzenie o dofinansowanie operacji powinien by¢ wyczerpujaco
uzasadniony. Ponowne rozpatrzenie wniosku przez Rad¢ konczy postepowanie odwotawcze.
W terminie na zlozenie wniosku o ponowne rozpatrzenie, Wnioskodawcy przystuguje prawo
wgladu do protokotu oceny znajdujacego sie w siedzibie Biura LGD.

Whiosek o ponowne rozpatrzenie operacji pozostanie bez rozpatrzenia w przypadku gdy:

1) bedzie wniesiony po uptywie terminu,

2) bedzie wniesiony przez nieuprawniony podmiot,

3) nie zawiera pisemnego uzasadnienia lub innych danych wymaganych we wniosku

o ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie operacji.

Ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie operacji, odbywa si¢ na podstawie kryteriow
obowigzujacych w danym konkursie i tylko w tych jego elementach, ktorych dotyczy¢ bedzie
uzasadnienie podane przez Wnioskodawce.
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Whiosek o dofinansowanie operacji, ktory w wyniku ponownego rozpatrzenia uzyska
liczbe punktéw, ktéra kwalifikowataby go do objecia dofinansowaniem w danym naborze zyska
prawo dofinansowania w ramach dostgpnych srodkow.

Uwzgledniajac wyniki oceny dokonanej na skutek ztozonych wnioskow o ponowne rozpatrzenie
od decyzji Rady sporzadza sig¢:

1) ostateczng liste rankingowa,

2) listg wnioskow wybranych do dofinansowania, ustalajac ich kolejno$¢ wedlug liczby

uzyskanych punktow,

3) liste wnioskéw nie wybranych do dofinansowania.
W przypadku braku wnioskoOw o ponowne rozpatrzenie od rozstrzygnie¢ Rady, lista rankingowa,
lista wnioskow wybranych do dofinansowania oraz lista wnioskow nie wybranych do
dofinansowania sporzadzone w dniu posiedzenia Rady, na ktorym odbywa si¢ ocena wnioskow
ztozonych w ramach ogloszonego konkursu, staja si¢ listami ostatecznymi.

O wynikach ponownego rozpatrzenia wniosku, Wnioskodawca zostanie poinformowany
w terminie 7 dni od dnia posiedzenia Rady, na ktorym wniosek byt ponownie rozpatrywany”.

Procedura zmiany lokalnych kryteriow wyboru operacji:

Lokalne kryteria wyboru, podobnie jak sama LSR, beda ewoluowaty w czasie, co bedzie mogto
powodowa¢ potrzebg ich zmiany lub pewnej modyfikacji do zmieniajacych si¢ uwarunkowan
1 potrzeb. Nalezy jednak pamigtaé, ze kazda zmiana zaréwno catego systemu oceny, jak
1 wybranych kryteriow lokalnych, moze pocigga¢ za sobg daleko idace konsekwencje dla
dalszych kierunkéw realizacji LSR, dlatego nalezy podchodzi¢ to tych kwestii z bardzo duza
ostroznoscia.

Procedura zmiany lokalnych kryteriow zostala sformutowana juz na etapie opracowania LSR,
stwarzajac gwarancje¢ ewentualnego uruchomienia w przyszioSci swoistego mechanizmu
naprawczego w sytuacji, gdyby np. zaproponowane poczatkowo zestawy kryteriow selekcji
nie przynosity oczekiwanych rezultatow lub wrecz w niekorzystny sposob realizowatly polityke
wsparcia LGD zapisang w LSR.

10. OKkreslenie budzetu LSR dla kazdego roku jej realizacji.

Struktura budzetu LGD ,,ZIELONE SIOLO” zostata przygotowana w oparciu o liczbe
mieszkancow jej obszaru, zameldowany na pobyt statly wedlug danych z USC poszczego6lnych
gmin na dzien 31.12.2006 r. tj. liczbe 52 740. Na podstawie rozporzadzenie Ministra Rolnictwa
1 Rozwoju Wsi w sprawie szczegotowych kryteriow i sposobu wyboru LGD do realizacji LSR
w ramach programu PROW na lata 2007-2013 budzet dla LGD przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tabela nr 29 Lgczny limit dla LGD ,,ZIELONE SIOLO” na lata 2009-2015 w podziale
na poszczegolne dziatania PROW 2007-2013

DZIALANIE KWOTA w zi

4.13 - Wdrazanie LSR Liczba mieszkancow x 116 zt 6117 840

76




4.21 - Wdrazanie projektow wspélpracy Liczba mieszkancow x 3 zt 158 220
4.31 - Funkcjonowanie LGD, nabywanie Liczba mieszkancow x 29 zt 1529 460
umiejetnosci i aktywizacja

Lacznie 7 805 520

Podziatu $§rodkéw w ramach dziatania 4.13 ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” dokonano
z uwzglednieniem wymaganej rozporzadzeniem minimalnej alokacji na poszczegdlne dzialania
(Roznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej, Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw,

Odnowa 1 rozw0j wsi oraz Mate projekty) na poziomie minimum 10 %.

Tabela nr 30

DZIALANIE 4.13 KWOTA w zt % | TR lesba dotaci
Roéznicowanie w kierunku dziatalno$ci
nierolniczej 611.784,00 10 87.397,71 7
Tworzenie 1 rozwdj mikroprzedsigbiorstw 611.784,00 10 | 87.397,71 7
Odnowa i rozwo6j wsi 3.058 .920,00 50 | 305.892,00 10
Mate projekty 1.835.352,00 30 | 24.149,37 76
LACZNIE 6 .117 840,00 100 - 100
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Tabela nr 31

413 - Wdrazanie LSR

431 - Funkcjonowanie LGD, nabywanie
umiejetnosci i aktywizacja

RézNicowanie 42! .
w kierunku Wdrazar"lle Funkcjonowanie Nabywanie

Kategoria dziatalnosci Tworzenie i rozwdj Odnowa i projektow LGD (koszty umiejetnosci i ;
kosztu nierolniczej | mikroprzedsiebiorstw rozwéj wsi Mate projekty wspotpracy biezgce) aktywizacja RAZEM OS 4

catkowite 0 0 0 0 0 0 68 546,14 4 570,79 73 116,93 73116,93

kwalifikowalne 0 0 0 0 0 0 68 546,14 4 570,79 73116,93 73116,93

2009 | Do refundagiji 0 0 0 0 0 0 68 546,14 4 570,79 73116,93 73 116,93
catkowite 0,00 243 682,80 7 315450,71 307 164,33 7 866 297,84 0,00 159 112,70 36 926,00 196 038,70 8 062 336,54
kwallifikowalne 0,00 199 740,00 4 830 968,20 307 164,33 5337872,53 0,00 159 112,70 36 926,00 196 038,70 5533 911,23
2010 | Do refundaciji 0,00 99 870,00 2 749 249,00 215015,03 3064 134,03 0,00 159 112,70 36 926,00 196 038,70 3260172,73
catkowite 990 112,96 1249 070,16 2 843 339,00 309 281,27 5391 803,39 0,00 211 514,73 70 064,67 281 579,40 5673 382,79
kwalifikowalne | 811 568,00 1.023 828,00 1165 302,87 309 281,27 3309 980,14 0,00 211 514,73 70 064,67 281 579,40 3 591 559,54
2011 | Do refundaciji 405 784,00 511 914,00 216 496,89 1134194,89 211 514,73 70 064,67 281 579,40 1415774,29
catkowite 502 640,00 0,00 3347 070,49 1002 742,86 4852 453,35 52 740,00 212 275,85 70 064,67 282 340,52 5187 533,87
kwallifikowalne | 412 000,00 0,00 1578 197,54 1002 742,86 2 992 940,39 52 740,00 212 275,85 70 064,67 282 340,52 3 328 020,91
2012 | Do refundagiji 206 000,00 0,00 309 671,00 701 920,00 1217 591,00 52 740,00 212 275,85 70 064,67 282 340,52 1552 671,52
2013 | catkowite 0,00 0 0 1002 742,97 1002 742,97 52 740,00 212 275,85 70 064,67 282 340,52 1337 823,49
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kwalifikowalne 0,00 0 0 1002 742,97 1002 742,97 52 740,00 212 275,85 70 064,67 282 340,52 1337 823,49
Do refundacii 0,00 0 0 701 920,08 701 920,08 52 740,00 212 275,85 70 064,67 282 340,52 1037 000,60
catkowite 0,00 0 0 0,00 0,00 52 740,00 212 275,85 70 064,67 282 340,52 335 080,52
kwalifikowalne 0,00 0 0 0,00 0,00 52 740,00 212 275,85 70 064,67 282 340,52 335 080,52
2014 | Do refundagiji 0,00 0 0 0,00 0,00 52 740,00 212 275,85 70 064,67 282 340,52 335 080,52
catkowite 0 0 0 0 0 0 94 823,89 36 879,52 131 703,41 131703.41
kwalifikowalne 0 0 0 0 0 0 94 823,89 36 879,52 131 703,41 131 703,41
2015 | Do refundagiji 0 0 0 0 0 0 94 823,89 36 879,52 131 703,41 131 703,41
13 505
catkowite 1 492 752,96 1492 752,96 860,20 2621931,43 (19113 297,55 158 220,00 1170 825,01 358 634,99 1529 460,00 20 800 977,55
kwalifikowalne | 1 223 568,00 1223 568,00 7574468,61 | 2621931,43 [12 643 536,04 | 158220,00 1170 825,01 358 634,99 1529 460,00 14 331 216,04
Do refundacii 611 784,00 611 784,00 3058 920,00 | 1835352,00 | 6117 840,00 158 220,00 1170 825,01 358 634,99 1 529 460,00 7 805 520,00
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Tabela 31a Harmonogram przewidywanych terminow podawania do publicznej wiadomosci informacji o mozliwosci sktadania wnioskow
o przyznanie pomocy w ramach dziatania 4.1/413 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju

Lp Wyszczegélnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014
. I I o | 1Iv I 1I m | IV I 1I I 1I I 1T I 1I
1 Operacje Roéznicowanie w
spelniajace kierunku dzialalnoSci X X X X
warunki nierolniczej
przyznania
pomocy dla
dzialania:
2 Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsi¢biorstw X X
3 Odnowa i rozwoj wsi
X X X X X X
4 Mate projekty
X X X X X X X
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Tabela 31b Budzet celow ogolnych oraz przedsiewzigé w LSR

Cele ogélne

Budzet celow
ogolnych (zh)

Przedsiewziecia

Budzet

przedsiewziec (zh)

CS1. Wysoka jako$¢ zycia
i efektywny rozwoj gospodarczy na
obszarze dziatania LGD objawiajaca
si¢ wzmacnianiem wigzi faczacych
mieszkancoéw ze swoim miejscem
zamieszkania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;j.

4.193 856,65

P1.Stwarzanie korzystnych warunkow dla
podejmowania dziatalno$ci gospodarczej
przez mieszkancow obszaru LGD.

801 007,50

P2. Pielggnacja miejsc
i obiektéw stanowigcych dziedzictwo
kulturowe obszaru oraz matg infrastrukture
publiczng

753 471,87

P3. Tworzenie nowej
i udostepnianie istniejacej oraz
wzbogacanie waloréw uzytkowych
infrastruktury spedzania wolnego czasu na
obszarze LGD ,,ZIELONE SIOLO”.

2.639377,28

CS2. Wzmacnianie spojnosci
obszaru LGD ,, ZIELONE SIOLO”,
integracja dziatan lokalnych
podmiotow gospodarczych,
organizacji spotecznych i jednostek
samorzadowych i ciggle zwigkszanie
zaangazowania mieszkancow w
rozwdj swoich miejscowosci i
lokalnych ojczyzn.

836 173,18

P4. Organizacja przedsigwzig¢
utrwalajacych i promujacych dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze obszaru LGD

326 891,92

P5.Zwigkszanie poziomu samoorganizacji
spotecznosci lokalnej
1 zacie$niania wspotpracy pomiedzy
podmiotami
z roznych sektorow.

509 281,26

CS3. Poprawa pozycji LGD
LZIELONE SIOLO” w otoczeniu
poprzez rozwoju funkcji
turystycznych, produktéw lokalnych,
wdrazanie innowacji i odnawialnych
zrddet energii a takze powigzan
kooperacyjnych z partnerami w
regionie oraz atrakcyjnym
wizerunkiem obszaru

1.087 810,17

P6. Rozwoj infrastruktury komunikacyjne;j i
informacyjnej sprzyjajacej eksponowaniu
mieszkancom i odwiedzajacym dziedzictwa
przyrodniczego

173 083,50

P7. Poprawa jako$ci istniejacej i rozwdj
nowej infrastruktury turystyczno-
rekreacyjne;j

50 000,00

P8. Rozwoj zaplecza turystycznego,
rekreacyjnego i sportowego
z uwzglednieniem oczekiwan réznych grup
odbiorcow

804 726,67

P9. Rozwoj infrastruktury wykorzystujacej
energi¢ pochodzacy ze zrédet odnawialnych
w celu poprawienia warunkéw prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej lub gospodarczej, w
tym polegajacej na wynajmie pokoi w
gospodarstwie rolnym z wytgczeniem
dziatalnos$ci rolnicze;j.

60 000,00

60 000,00
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11. Opis procesu przygotowania i konsultowania LSR.

Przygotowanie i konsultowanie LSR odbywac¢ si¢ bedzie wedlug partnerskiego modelu
budowania dokumentéw strategicznych. Proces ten opiera si¢ na zaangazowaniu
w wypracowanie wspolnych zatozen dla przedsiewzie¢ realizowanych w ramach celow
strategicznych przez reprezentantow wszystkich lokalnych $rodowisk z obszaru dziatania LGD
»ZIELONE SIOLO”.

Do zebrania materialéw analitycznych dotyczacych obszaru LGD, niezbednych
do przygotowania LSR, Zarzad LGD ,,ZIELONE SIOLO” skorzysta ze wspotpracy
moderatora(6w), ktory przedstawi diagnoze¢ potrzeb 1 uwarunkowan po spotkaniach
z przedstawicielami lokalnych srodowisk. W ten sposéb wypracowuje si¢ materiaty do prac
zwigzanych z wykonaniem opracowan dotyczacych obszaru LGD lub materiaty do wykonania
praz zwigzanych z aktualizacja LSR.

W ramach uspotecznienia opracowania LSR odbywaé si¢ beda spotkania - warsztaty,
ktoérych celem bedzie zapewnienie $rodowiskom lokalnym mozliwosci udzialu w procesie
analizy 1 aktualizacji LSR. Zarzad LGD przygotowuje zaproszenia na spotkania - warsztaty,
dbajac o zapewnienie reprezentatywnosci sektorowej przedstawicieli danej gminy.

Tematyka spotkan warsztatow obejmowa¢ powinna analiz¢ problemow oraz wskazanie
priorytetow w postaci przedsigwzie¢ dla realizacji celow operacyjnych w ramach wdrazania
LSR.

Diagnoz¢ uwarunkowan rozwojowych obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO” (wyr6zniki
obszaru LGD, czynniki ksztaltujgce perspektywy rozwoju obszaru — pozytywne i1 negatywne,
priorytety rozwoju LGD) wypracowuje si¢ w trakcie spotkan oséb pehigcych rolg moderatora
z Zarzadem LGD ,ZIELONE SIOLO” oraz przedstawicielami reprezentantéw sektora
publicznego, spotecznego i gospodarczego.

Wypracowang w trakcie spotkan diagnoze uwarunkowan rozwojowych obszaru LGD
»ZIELONE SIOLO” (wyrdézniki obszaru LGD, czynniki ksztattujace perspektywy rozwoju
obszaru — pozytywne i negatywne, priorytety rozwoju LGD) wypracowuje si¢ w trakcie
spotkan osob petiagcych role moderatora(éw) z Zarzadem LGD ,,ZIELONE SIOLO”.

12. Opis procesu wdrazania i aktualizacji LSR.

Procesy wdrazania i aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju sg ze sobg powigzane w ten sposob,
ze aktualizacja dokumentu bgdzie warunkowana oceng procesu wdrazania lub wptywajacych na
ten proces uwarunkowan. Uwarunkowania te bgda wynikaly glownie z aktualnych potrzeb
beneficjentow poszczegdlnych operacji.

Aktualizacja bedzie wigc wynikiem analizy nastepujacych czynnikow:

1) charakteru i1 dynamiki zmian uwarunkowan rozwojowych LGD — wewng¢trznych,
zewnetrznych oraz aspiracji 1 oczekiwan mieszkancéw zamieszkujacych obszar LGD
»ZIELONE SIOLO”,

2) efektow realizacji przedsigwzig¢ zaplanowanych w LSR,

3) skutecznosci zarzadzania procesem wdrazania LSR.

W celu zachowania przyjetej w LSR procedury aktualizacji Strategii, og6lnodostepnosci
1 aktywnego udziatu mieszkancow obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO”, w okresie od sierpnia do
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grudnia 2011 r. przeprowadzono spotkania — warsztaty we wszystkich gminach bedacych
cztonkami Stowarzyszenia.

Biorgc pod uwage opinie uczestnikow ww. spotkan zostaly wypracowano nastgpujace
whnioski:

mieszkancy obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO” zainteresowani sg przede wszystkim
aplikowaniem o $rodki w ramach dziatania ,,Mate projekty” w szczegdlnosci w zakresie
bezposrednio lub posrednio zwigzanym z turystyka, gdyz o dofinansowanie w ramach
dziatan: ,,R6znicowanie w kierunku dzialalnos$ci nierolniczej” oraz ,,Tworzenie i rozwoj
mikroprzedsiebiorstw” moga ubiega¢ si¢ bezposrednio w Instytucji Wdrazajacej
tj. ARIMR,

za stuszne uznano przesunigcie alokacji srodkéw z dziatan: ,,Réznicowanie w kierunku
dziatalno$ci nierolniczej” oraz ,,Tworzenie i rozwoj mikroprzedsigbiorstw” na dzialanie
,Mate projekty”,

potencjalni  beneficjenci zainteresowani byli realizacja projektéw zwigzanych
z organizacja imprez o charakterze m.in. kulturalnym, edukacyjnym, proekologicznym,
a takze operacji zwigzanych z adaptacja, modernizacja i wyposazeniem obiektow
w miejscach istotnych dla integracji mieszkancow.

Po przeprowadzonej analizie wnioskow dokonano weryfikacji przedsigwzie¢ w ramach
zaplanowanych celow operacyjnych. Zmiana przedsiewzige¢ uwzglednia operacje najlepiej
przyczyniajace si¢ do rozwoju obszaru i spetniajace oczekiwania jego mieszkancow. Zakres
preferowanych projektow uwzglednia tabela nr 23.

Sposob wdrazania LSR:

Wdrazanie LSR bedzie zorganizowane w ramach kilku wspotzaleznych, wzajemnie si¢
wspomagajacych proceséw przedstawionych w ponizszej tabeli:
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Tabela nr 32

strategicznych

Lp. Proces wdrazania Narzedzia
1. Rozwijanie partnerstwa w ramach - promowanie idei programu Leader, LSR
Lokalnej Grupy Dziatania 1 LGD,

- organizacyjne wzmacnianie relacji miedzy
lokalnymi podmiotami: w ramach sektorow,
miedzy sektorami, migdzy obszarami
tworzacymi partnerstwo,

2. Dynamiczna realizacja przedsiewzig¢ | - promowanie LSR i korzysci z nigj

wynikajacych dla podmiotéw lokalnych,
informowanie o zasadach przyznawania
wsparcia i zasadach funkcjonowania LGD,
pomoc dla podmiotéw lokalnych

w zakresie przygotowywania dobrych
projektow,

3. Wykorzystywanie LSR dla
wzmacniania pozycji obszaru
W otoczeniu

promowanie obszaru LGD w otoczeniu,
promowanie produktéw i ustug wytwarzanych
w ramach przedsiewzigc¢ strategicznych LSR w
otoczeniu,

mozliwo$¢ wykorzystywania LSR do
pozyskiwania srodkow wsparcia ze zrodet
zewnetrznych,

4. Monitoring realizacji strategii

rozpoznawanie oczekiwan lokalnych
podmiotoéw oraz ich opinii na temat LSR

i funkcjonowania LGD,

rozpoznawanie uwarunkowan wdrazania LSR,
analiza efektow wdrazania LSR.

Powigzanie powyzszych procesow powinno zosta¢ uzupetnione o:
1) state animowanie wspolnego dziatania (z zachowaniem otwarto$ci na nowych partnerow),
2) nastawienie na rozwigzania integrujace obszar LGD ,,ZIELONE SIOLO”,

3) mozliwos¢ taczenia réznych zrddel finansowania oraz potencjatow lokalnych na rzecz

rozwoju obszaru LGD,

4) kreatywnos$¢ — wyznaczanie trendow i tworcze wykorzystywanie dobrych wzorcow,
5) przejrzystos¢ — jawnos¢ postepowania, wzmachnianie spoteczenstwa obywatelskiego,

konsekwentne 1 krytyczne realizowanie LSR.

Podmioty biorgce udzial w procesie wdraZania LSR:
Wielopodmiotowy uktad zastosowany przy formulowaniu LSR bedzie podtrzymywany

1 rozwijany w fazie wdrazania strategii. Przyjmuje si¢ nastepujace zasady dotyczace wdrazania

LSR odnoszace si¢ do podmiotéw lokalnych:

1) wszystkie podmioty lokalne z obszaru dziatania LGD maja prawo do uzyskiwania

aktualnych informacji na temat funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR,

2) wszystkie podmioty lokalne sg uprawnione do zglaszania propozycji dotyczacych

strategii, jak rowniez projektow wdrazajacych
strategicznych celow ogdlnych (o ile mieszcza si¢ w przewidzianych przepisami prawa

strategi¢ 1 shuzacych realizacji

warunkach i kryteriach dostepu dla poszczegoélnych operacji),
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3)  wnioskodawca moze uzyska¢ wsparcie na realizacj¢ swojego projektu, jezeli jest
on zgodny z celami LSR oraz lokalnymi kryteriami wyboru i znajdzie si¢ na liscie
projektow wybranych do dofinansowania.

Schemat nr 5 Zaleznos¢ procesow wdrazania i aktualizacji LSR

Wdrazanie LSR

A

Monitoring wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan rozwojowych Lokalnej Grupy
Dziatanie ,ZIELONE SIOtO”(czyli czynnikdw zidentyfikowanych w analizie SWOT). Poniewaz
analiza SWOT byta podstawg do sformutowania celdw i realizujgcych je przedsiewzie¢, zmiana
ukfadu sit i stabosci wewnatrz obszaru LGD lub szans i zagrozen w jego otoczeniu w naturalny
sposéb powoduje potrzebe zmiany strategii (w czesci lub catosci). W szczegdlnosci zmiany te
powinny uwzgledniac stale ewoluujace oczekiwania lokalnych podmiotéw — i odzwierciedlaé je
przede wszystkim na poziomie przedsiewziec.

+

Monitoring przedsiewzie¢ wdrazajacych LSR — niezbedny ze wzgledu na przetozenie pomiedzy
realizacja przedsiewzie¢ a osigganiem zapisanych w strategii celéw. W tym kontekscie
monitorowaniu poddac nalezy:

skutecznosé osiggania wynikow zaktadanych w ramach przedsiewziec,

skutecznos$¢ osiggania celdw strategicznych,

zainteresowanie podmiotéw lokalnych udziatem w realizacji LSR poprzez podejmowanie
dziatan wpisujacych sie w przedsiewziecia.

podnoszeniem skutecznosci zarzadzania LSR wymaga od Lokalnej Grupy Dziatania wziecia
odpowiedzialnosci za:

promocje Lokalnej Strategii Rozwoju w$réd mieszkaricéw obszaru LGD,

wspieranie mieszkancéw w przygotowywaniu jak najwyzszej jakosci projektow, jakie w ramach

Monitoring organizacji wdrazania strategii — partnerskie wdrozenie strategii wraz z
LSR beda realizowane.

4 L

[ Analiza warunkujaca decyzje o zakresie ewentualnej aktualizacji LSR. ]

4 L

[ Aktualizacja LSR. ]

i + i
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Jak podkresla powyzszy schemat, zarowno wdrazanie jak i monitorowanie strategii majg

charakter ciagly. Zaktada si¢, iz w wyniku stale prowadzonych analiz aktualizacja LSR moze

nastepowac:

1) okresowo — na poczatku roku kalendarzowego, po dokonaniu podsumowania wykonania LSR
za rok poprzedni,

2) doraznie - jako skutek kluczowych zmian w sposobie wdrazania strategii
lub uwarunkowan jej wdrazania.

Aktualizacja LSR — w zaleznoSci od potrzeb — moze za sobg pocigga¢ zmiany strategii
w réznym zakresie 1 obejmowac¢ odpowiednio:

Schemat nr 6

Zmiany
przedsiewzi¢

Zmiany celow
operacyjnych
strategii

Przeformutowanie
strategii poprzez
powtorzenie
partnerskiego procesu jej

formutowania

/

Do podejmowania decyzji o aktualizacji LSR i stopniu skomplikowania pozadanych zmian
w strategii zostang roéwniez wykorzystane procedury opisane w kolejnym punkcie ,,Zasady
1 sposob dokonywania oceny (ewaluacji) wtasne;j”.

Podmioty biorgce udzial w procesie aktualizacji LSR:

Glownym organem LGD, w ktorego kompetencji bedzie podejmowanie decyzji o aktualizacji
LSR jest Walne Zebranie Cztonkéw Lokalnej Grupy Dziatania ,,ZIELONE SIOLO”.

W szczegblnosci — w zaleznosci od wynikow analizy przeprowadzonych spotkan — warsztatow
decyzje te moga dotyczy¢:

1) zmian w obrebie zapisanych w strategii przedsiewzigc,

2) uruchomienia procesu konsultacyjnego zwigzanego z wprowadzeniem zmian w celach
operacyjnych strategii lub zmian w przedsigwzigciach zawartych w LSR,

3) uruchomienia partnerskiego procesu przeformutowania catej strategii.

Decyzje o przystapieniu do procesu aktualizacji LSR podejmuje Walne Zebranie Cztonkoéw
Lokalnej Grupy Dziatania ,,ZIELONE SIOLO”.
Procesem aktualizacji LSR kieruje Zarzad LGD ,,ZIELONE SIOLO”.
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Propozycje zmian po przeprowadzonym procesie aktualizacji LSR, Zarzad LGD ,,ZIELONE
SIOLO” przedklada do zatwierdzenia Walnemu Zebraniu Czlonkéw Lokalnej Grupy Dziatania
»ZIELONE SIOLO”.

13. Okreslenie powigzan LSR 2z innymi dokumentami
planistycznymi zwigzanymi z obszarem objetym LSR.

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO” w latach
2009-2015 stanowi¢ bedzie naturalng kontynuacj¢ pierwotnie sformulowanych zamierzen
strategicznych, zapisanych w ZSROW na lata 2006-2008. Zamierzenia te opieraja si¢ na
zarbwno na aktualnych, rzeczywistych potrzebach, odczuwanych na obszarze LGD, jak
1 pewnych ogoélnych ramach wsparcia dla obszarow wiejskich, wytyczonych przez rdézne
dokumenty o charakterze strategiczno-planistycznym, sformutowanych na poziomie krajowym,
regionalnym oraz lokalnym.

Dokumenty strategiczne na poziomie krajowym

LSR dla obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO” wpisuje si¢ w nadrzedny dla Polski wieloletni
dokument strategiczny rozwoju spoteczno-gospodarczego, tj. Strategie¢ Rozwoju Kraju 2007-
2015 (SRK), stanowigcy odniesienie dla innych strategii i programéw rzadowych, jak i innych
dokumentéw opracowywanych na szczeblu regionalnym i lokalnym. Dokument ten okresla cele
1 priorytety rozwoju Polski oraz warunki, ktore powinny ten rozwoj zapewni¢, uwzgledniajac
przy tym najwazniejsze trendy rozwoju gospodarki §wiatowej oraz cele, jakie stawia Unia
Europejska w odnowionej Strategii Lizbonskie;.

Zapisana w LSR polityka rozwoju obszaru LGD bedzie przyczynia¢ si¢ do realizacji
zapisanej w Strategii Rozwoju Kraju wizji kraju, ktora zaklada, ze Polska w roku 2015 bedzie
krajem o wysokim poziomie i jakoSci zycia mieszkancow oraz silnej i konkurencyjnej gospodarce,
zdolnej do tworzenia nowych miejsc pracy. Wizja ta ma zosta¢ osiagni¢ta poprzez dziatania
realizowane w 6 priorytetach, wsrdd ktorych 2, tj. Priorytet 5. Rozwoj obszarow wiejskich
(bezposrednio) oraz Priorytet 6. Rozwdj regionalny i podniesienie spojnosci terytorialnej
(posrednio) stanowi¢ beda gtowne obszary korelacji priorytetdw rozwoju zapisanych w LSR.
W szczegolnosci poprzez cele zapisane w LSR realizowane beda dzialania: a) Rozwoj
przedsigbiorczosci 1 aktywnos$ci pozarolniczej oraz d) Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego oraz
aktywizacja zawodowa mieszkancow wsi w Priorytecie 5 SRK , z kolei w Priorytecie 6 w spos6b
posredni realizowane bgdg dwa zapisane dziatania, tj. a) Podniesienie konkurencyjnosci polskich
regionow oraz b) Wyréwnywanie szans rozwojowych obszaréw problemowych.

Drugim istotnym dokumentem planistycznym w jaki wpisuje si¢ LSR dla obszaru LGD
»ZIELONE SIOLO” sa Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia (Narodowa Strategia
Spaojnosci) 2007-2013 wspierajace wzrost gospodarczy i zatrudnienie. Dokument ten reguluje
w szczegllnosci realizacje tzw. polityki spdjnosci w Polsce, a tym samym wydatkowanie
najwigkszej puli srodkdw pomocowych, pochodzacych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego oraz Funduszu Spdjnosci. Nie dotyczy
on wprost rozwoju obszarow wiejskich, jednak sporo uwagi poswigca koordynacji polityki
spojnosci z innymi politykami wspolnotowymi, w tym w szczegdlnosci Wspolna Polityka Rolng
1 realizowana ramach niej polityka rozwoju obszarow wiejskich. Dziatania w ramach LSR beda
spojne zardéwno z glownym celem strategicznym NSRO, tj. tworzeniem warunkow dla wzrostu
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konkurencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy i przedsigbiorczoSci zapewniajgcej wzrost
zatrudnienia oraz wzrost poziomu spojnosci spolecznej, gospodarczej i przestrzennej, jak
1 jednym z 6 glownych celow horyzontalnych, tj. Wyrownywaniem szans rozwojowych
i wspomaganiem zmian strukturalnych na obszarach wiejskich. Realizacja LSR bedzie
powigzana posrednio réwniez z innymi celami NSRO, w tym w szczeg6lnosci z celem 1.
Poprawa jakosci funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa mechanizmow
partnerstwa oraz celem 2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwigkszenie spojnosci
spolecznej.

Dokumentem strategicznym o charakterze krajowym, z ktorym poprzez branzowy
charakter w najwigkszym stopniu powigzana musi by¢ LSR dla obszaru LGD ,,ZIELONE
SIOLO” jest Krajowy Plan Strategiczny Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013 (KPSROW).
Zawiera on priorytety rozwoju obszaréw wiejskich na okres 7 lat, uwzgledniajace zaro6wno
regulacje wspolnotowe (Strategiczne Wytyczne Wspolnoty dla Rozwoju Obszarow Wiejskich),
jak 1 spojnos¢ z dokumentami krajowymi (KPS, NSRO oraz Krajowy Program Reform).
KPSROW jest tym samym podstawowym dokumentem ramowym, na podstawie ktorego zostat
przygotowany gléwny instrument wdrazania Wspoélnej Polityki Rolnej w Polsce, w czesci
dotyczacej rozwoju obszaréw wiejskich, tj. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-
2013.

Podstawe realizacji KPSROW stanowi koncepcja wielofunkcyjnosci rolnictwa i obszarow
wiejskich. Zaklada ona wzmocnienie ekonomiczne gospodarstw rolnych 1 wzrost
konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego, przy jednoczesnym zapewnieniem instrumentow
na rzecz roznicowania dziatalnosci gospodarczej w kierunku pozyskania 1 stworzenia
alternatywnych zrédet dochodéw mieszkancow wsi. Rownie waznym aspektem obszarow
wiejskich w Polsce, poza funkcjami ekonomicznymi i dobrymi warunkami dla rozwoju
spolecznego, jest ich rola w zachowaniu i odtwarzaniu waloréw krajobrazowych oraz zasobow
przyrody, tj. zachowanie dobrego stanu ekologicznego wod 1 gleb, bogactwa siedlisk
1 r6znorodnosci biologicznej, a takze dziedzictwa kulturowego wsi.

Powyzsze istotne kwestie znajdujg swoj wyraz w glownych kierunkach / priorytetach
rozwoju dla obszaru LGD, przewidzianych do realizacji w ramach LSR. Ze wzgledu na
wynikowy charakter tych dokumentow, tj. Strategia Rozwoju Kraju — Krajowy Plan
Strategiczny dla Rozwoju Obszarow Wiejskich — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich —
Lokalna Strategia Rozwoju najwigksze zwigzki pomiedzy celami, priorytetami i dziataniami
wystepuja w obszarze tzw. osi priorytetowych rozwoju 3 i 4, tj. jakosci Zycia na obszarach
wiejskich i roznicowania gospodarki wiejskiej oraz LEADER, stanowigcych jednoczesnie
obszary interwencji potencjalnego wsparcia udzielanego przez Lokalne Grupy Dziatania
w ramach realizacji LSR.

Dokumenty strategiczne na poziomie regionalnym

Realizacja dziatan rozwojowych zapisanych w LSR powinna przyczynia¢ si¢ do rozwoju
tego obszaru, postrzeganego zarOwno w wymiarze wewnetrznym, jak i zewnetrznym. Wymiar
wewnetrzny dotyczy wielowymiarowego potencjatu obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO”,
w ktorym podejmowane beda dzialania powstrzymujace zjawiska utraty posiadanych
potencjalow, w tym zwlaszcza kapitalu ludzkiego 1 spotecznego, oraz dziatania aktywizujace
zasoby wszystkich gmin i powiatéw, tworzacych partnerstwo.
W drugim wymiarze konieczne jest wzmocnienie i utrwalenie pozycji LGD ,,ZIELONE SIOLO”
w regionie, co z kolei moze by¢ rozumiane jako odpowiednie wpisanie si¢ w strategiczny rozwaj
wojewddztwa mazowieckiego. Przyjete cele strategiczne uwzgledniaja obydwa wymiary 1 sa
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zbiezne zarowno z oczekiwaniami mieszkancow, jak tez trescig Strategii Rozwoju Wojewoddztwa
Mazowieckiego na lata 2007-2020, ktora jest glownym dokumentem strategicznym,
okreslajagcym ksztalt polityki regionalnej na kolejnych kilkanascie lat. Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2007-2020 zawiera wizj¢ rozwoju regionu z kilkoma
zasadniczymi skladowymi. Ponizej zaprezentowano zwiazki pomiedzy LSR dla obszaru LGD
»ZIELONE SIOLO” a tymi sktadowymi.
Za nadrzedny cel rozwoju Mazowsza przyjmuje si¢ wzrost konkurencyjnosci gospodarki
i rownowazenie rozwoju spoleczno-gospodarczego w regionie jako podstawe poprawy jakosci
Zycia mieszkancow.
Rozwo6j konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy przyczyni si¢ do szybszego wzrostu
gospodarczego regionu. Jego osiagnigcie, przy zachowaniu zasady zrownowazonego rozwoju,
bedzie implikowato popraweg warunkoéw zycia ludno$ci. Przestrzenne rownowazenie rozwoju
spoteczno-gospodarczego zlagodzi rdéznice w poziomie i1 warunkach zycia mieszkancow
pomigdzy centrum regionu i jego obszarami peryferyjnymi. W nowej zintegrowanej Europie,
Mazowsze bedzie otwarte na europejski i globalny przeplyw osob, dobr, informacji i1 kapitatu.
Bedzie regionem skutecznie umacniajagcym i wykorzystujacym wilasny potencjatl oraz zasoby,
w tym kapital spoteczny oraz szanse ptynace z integracji ze Wspolnotami Europejskimi. W ten
sposOb zostanie zbudowana przewaga konkurencyjna regionu w warunkach gospodarki
globalne;.
Cata LSR dla LGD ,,ZIELONE SIOLO” w zupelno$ci wpisuje si¢ w cele nadrzedne

nastgpujacych dokumentow strategicznych wojewodztwa mazowieckiego:

e Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego na lata 2000-2020,

e Strategii Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Mazowieckim na lata 2004-2013,

e Regionalna Strategia Innowacji Wojewoddztwa Mazowieckiego,

e Strategia e-rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego.

W  tabeli przedstawiono spdjnos¢ celow strategicznych tych dokumentow =z celami
strategicznymi LSR.

Tabela nr 33

Cel strategiczny LSR

CS1. Wysoka jakos$¢ zycia

i efektywny rozwoj gospodarczy na
obszarze dziatania LGD objawiajaca
si¢ wzmacnianiem wigzi taczacych
mieszkancow ze swoim miejscem
zamieszkania 1 prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej.

Cele strategiczne wojewodztwa
mazowieckiego

Cel strategiczny - Budowa spoleczenstwa
informacyjnego

i poprawa jakosci zycia

mieszkancow wojewodztwa

Dokument strategiczny

Strategia rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego
do roku 2020

Wazrost srodkow i efektywnosci
finansowania dziatalnosci proinnowacyjnej
W regionie

Stworzenie systemu ustug on-line dla
mieszkancow. Zapewnienie mieszkaficom
wojewodztwa mazowieckiego
powszechnego dostepu do réznorodnych
ustug §wiadczonych droga elektroniczng na

Regionalna strategia innowacji
dla Mazowsza lata 2007-2015

Strategia e-rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego
na lata 2007-2013
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CS2. Wzmacnianie spojnosci obszaru
LGD ,, ZIELONE SIOLO”, integracja
dziatan lokalnych podmiotow
gospodarczych, organizacji
spotecznych i jednostek
samorzadowych i ciggte zwickszanie
zaangazowania mieszkancow

w rozwdj swoich miejscowosci

i lokalnych ojczyzn.

calym obszarze regionu

Pobudzanie rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy bazujacej na innowacyjnych
rozwigzaniach ICT w celu wzmacniania jej
konkurencyjnosci, stymulowania
zrdwnowazonego rozwoju

i kreowania podazy pracy

Cel strategiczny — Poprawa spdjnosci
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
regionu w warunkach zréwnowazonego
rozwoju

Ksztaltowanie i promowanie postaw
proinnowacyjnych oraz
proprzedsiebiorczych

Strategia e-rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego
na lata 2007-2013

Strategia rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego
do roku 2020

Regionalna strategia innowacji
dla Mazowsza lata 2007-2015

Wzmocnienie potencjatu ludzkiego regionu
oraz przygotowanie kadr do recepcji ruchu
turystycznego

Zbudowanie efektywnego systemu
instytucjonalnego dziatajacego na rzecz
rozwoju turystyki w wojewodztwie

Przeciwdzialanie wykluczeniu
informacyjnemu mieszkancow obszarow
wiejskich oraz grup szczegoélnie narazonym
na objecie wykluczeniem informacyjnym

Strategia Rozwoju Turystyki
dla Wojewodztwa
Mazowieckiego na lata 2007-
2013

Strategia Rozwoju Turystyki
dla Wojewodztwa
Mazowieckiego na lata 2007-
2013

Strategia e-Rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego
na lata 2007-2013

Zarzadzanie e-Rozwojem oraz kreowanie i
pomnazanie kapitalu ludzkiego. Stworzenie
regionalnego systemu: transferu wiedzy o
praktycznym wykorzystaniu
innowacyjnych rozwigzan ICT, zarzadzania
programowaniem, oraz wdrazaniem
strategii

Strategia e-Rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego
na lata 2007-2013

CS3. Poprawa pozycji LGD
LZIELONE SIOLO” w otoczeniu
poprzez rozwoju funkcji
turystycznych, produktow lokalnych,
wdrazanie innowacji i odnawialnych
zrodet energii a takze powigzan
kooperacyjnych z partnerami

W regionie oraz atrakcyjnym
wizerunkiem obszaru.

Cel strategiczny - Zwickszanie
konkurencyjno$ci regionu
w uktadzie migdzynarodowym

Zwigkszenie wspotpracy
W procesach rozwoju innowacji

Strategia rozwoju
wojewodztwa mazowieckiego
do roku 2020

Regionalna strategia innowacji
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1 innowacyjnosci dla Mazowsza lata 2007-2015
Wzrost internacjonalizacji przedsigbiorstw = Regionalna strategia innowacji
wojewodztwa mazowieckiego dla Mazowsza lata 2007-2015
Rozwdj oferty produktowej integrujacej Strategia Rozwoju Turystyki
walory turystyczne regionu mazowieckiego = wojewodztwa mazowieckiego
dostosowanej do potrzeb odbiorcow na lata 2007 - 2013
Osiagnigcie spojnosci dziatan Strategia Rozwoju Turystyki
marketingowych dla Wojewodztwa
Mazowieckiego na lata 2007-
2013
Zrownowazony rozwoj przestrzeni Strategia Rozwoju Turystyki
turystycznej na terenie catego dla Wojewodztwa
wojewodztwa mazowieckiego Mazowieckiego na lata 2007-
2013

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego na lata 2007 - 2020 porusza jedynie
posrednio problemy rozwoju obszaréw wiejskich regionu. Przedstawiona w strategii wizja
rozwoju wojewddztwa mazowieckiego, jako konkurencyjnego regionu w ukladzie europejskim
1 globalnym jako najbardziej rozwinigty gospodarczo region w Polsce podejmujacy uczestnictwo
w rywalizacji z innymi rozwinig¢tymi regionami poprzez eliminowanie dysproporcji
rozwojowych, rozwdj nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy oraz zapewniajacym
mieszkancom Mazowsza optymalnych warunkéw do rozwoju jednostki, rodziny jak i catlej
spolecznosci przy jednoczesnym zachowaniu spojnego i zrbwnowazonego rozwoju. Perspektywa
rozwoju LGD ,,ZIELONE SIOLO” jako regionu o duzych walorach przyrodniczych,
kulturowych i krajobrazowych, a takze turystyczno-rekreacyjnych, z r6znorodng oferta spedzania
czasu wolnego, nie moze zosta¢ osiaggni¢ta bez uwzglednienia probleméw dotyczacych obszarow
niezurbanizowanych i aspektow rozwojowych obszarow wiejskich. W tym aspekcie wizja,
misja, cele i dziatania wskazane w LSR dla LGD ,,ZIELONE SIOLO” warto$ciowo uzupetniaja
cele i kierunki Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego.

Dokumenty strategiczne na poziomie lokalnym

Istniejace dokumenty o charakterze strategicznym, opracowane dla gmin i powiatdow obszaru
LGD ,,ZIELONE SIOLO” zostaly wzigte pod uwage juz na etapie opracowywania materialow
bazowych niezbednych do opracowania ZSROW, tym samym ich zapisy uwzglednia niniejsza
LSR. W szczegdlnosci sg to:
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Tabela nr 34

Nazwa Gminy i Powiatu
Powiat Ostrowski Strategia Powiatu 2004-2015, Wieloletni Plan
Inwestycyjny 2008-2013
Andrzejewo Strategia Rozwoju Gminy 2008-2015
Boguty - Pianki Strategia Rozwoju Gminy 2008-2015
Brok Plan Rozwoju Lokalnego 2004-2013
Malkinia Goérna Plan Rozwoju Lokalnego 2004-2013
Nur Plan Rozwoju Lokalnego 2004-2013
Ostrow Mazowiecka Strategia Rozwoju Gminy 2004-2015
Stary Lubotyn Strategia Rozwoju Gminy 2004-2015
Szulborze Wielkie Plan Rozwoju Gminy 2007-2013
Wasewo Plan Rozwoju Lokalnego 2007-2013
Zareby Koscielne Plan Rozwoju Lokalnego 2005-2013

14. Wskazanie planowanych dzialan, przedsiewzie¢ lub operacji
realizowanych przez LGD w ramach innych programow
wdrazanych na obszarze objetym LSR.

Stowarzyszenie LGD ,,ZIELONE SIOLO” poczawszy od 2009 r. przewiduje realizacje
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju z wykorzystaniem jako gléwne zrodto finansowania
program LEADER. ,,ZIELONE SIOLO”, aktywizujac spotecznos¢ wiejska, budujac potencjat
spoleczny na obszarach wiejskich zamierza wykorzystywac nie tylko $rodki finansowe dostgpne
w ramach osi 4 Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, ale takze bedzie
ubiegata si¢ o wsparcie dla projektow w ramach innych programow, konkursow przeznaczonych
dla organizacji pozarzadowych.

Wszelkie realizowane projekty, podejmowane dziatania przez LGD ,,ZIELONE SIOLO” beda
przyczynia¢ si¢ do realizacji nastepujacych celow:

e  Wzmacnianie zwigzkéw laczacych mieszkancéw LGD ,,ZIELONE SIOLO” ze swoim
miejscem zamieszkania;

e Wykreowanie nowej catosci sktadajacej si¢ z 10 gmin LGD potaczonych Scistymi
relacjami wspotpracy;

e Wykreowanie i state wzmacnianie pozycji LGD ,,ZIELONE SIOLO” w otoczeniu,
przejawiajace si¢ powigzaniami kooperacyjnymi z regionem i atrakcyjnym wizerunkiem
obszaru LGD.

Dzialania podejmowane w ramach innych programéw beda miaty charakter uzupetniajacy wobec
dziatan realizowanych w ramach osi 4 PROW.

Wsrod potencjalnych zrodel finansowania projektow nalezy zaliczy¢ m.in.:

e Europejski Fundusz Spdjnosci, ze szczegdlnym akcentem na Program Operacyjny
Kapitat Ludzki (PO KL),
e Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (POIG),
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Europejska Wspotpraca Terytorialna,

Infrastruktura i Srodowisko,

Szwajcarsko-Polski Program Wspotpracy,

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego,

Inne krajowe fundusze publiczne (fundusze dla organizacji pozarzadowych, $rodki
wlasne ministerstw, partnerstwa w projektach sieciowych, konkursy na granty itp.)

Europejski Fundusz Spojnosci, ze szczegélnym akcentem na Program Operacyjny Kapital
Ludzki (PO KL)

Program Operacyjny ,,Kapital Ludzki”:
. Priorytet VI: "Rynek pracy otwarty dla wszystkich"
- Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywno$ci zawodowej
W regionie
- Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczosci i samo zatrudnienia
- Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu aktywno$ci zawodowej na
obszarach wiejskich

Projekty beda nakierowane na tworzenie warunkéw sprzyjajacych podnoszeniu zdolnosci
do zatrudnienia 0s6b bezrobotnych, obejmujace m.in. dziatania na rzecz dalszego doskonalenia,
badz zmiany kwalifikacji zawodowych w formie szkolen, kurséw 1 praktyk oraz mozliwosci
zdobycia doswiadczen zawodowych w miejscu pracy. Pomoc bedzie koncentrowata si¢ rowniez
na rozwoju przedsigbiorczosci i samozatrudnienia, obejmujgc m.in. doradztwo, szkolenia oraz
ustugi finansowo — prawne adresowane do osob pragnacych rozpoczaé wiasng dziatalnos¢
gospodarcza.

. Priorytet VII: "Promocja integracji spotecznej"

- 7.1 —Rozwoj i upowszechnienie aktywnej integracji

- 7.3 — Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji
Projekty przeznaczone beda nie tylko dla podmiotow ekonomii spotecznej, ale rowniez dla
instytucji powotanych do jej wspierania, ktore poprzez dostarczanie niezbednej wiedzy
1 doswiadczenia w zakresie zasad prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, zarzadzania zasobami
ludzkimi czy stosowania przepisOw prawnych, umozliwiajg rozwoj 1 funkcjonowanie gospodarki
spolecznej. Dodatkowo Stowarzyszenie postara si¢ pozyska¢ mate granty finansowe, za pomoca
ktoérych wspierane beda inicjatywy ukierunkowane na podnoszenie zdolnosci do zatrudnienia,
zwigkszenie mobilnosci 1 aktywno$ci spotecznej mieszkancow i rozwoj lokalnych inicjatyw
na obszarach wiejskich, w celu zmniejszenia zrdznicowan pomigdzy tymi obszarami a osrodkami
miejskimi.

. Priorytet VIII: "Regionalne kadry gospodarki"
- 8.1 — Rozwdj pracownikow i przedsigbiorstw w regionie
Planowane projekty maja stymulowa¢ podnoszenie i aktualizacj¢ umiej¢tnosci zawodowych
przez osoby pracujace, zwlaszcza starsze i o niskich kwalifikacjach, co jest kluczowe dla
utrzymania ich aktywnosci na rynku pracy.
. Priorytet IX: "Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach"
- —Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich
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Wsparcie przewidziane w projektach nakierowane bedzie na rzecz tworzenia i funkcjonowania
oddolnych, lokalnych inicjatyw powotywanych przez mieszkancow obszarow wiejskich na rzecz
rozwoju edukacji i podnoszenia poziomu wyksztatcenia mieszkancoOw wsi.

Program Operacyjny ,,Innowacyjna Gospodarka”:

. Ofs priorytetowa 3 - Kapitat dla innowacji
Projekty majace na celu aktywizacj¢ rynku inwestorow prywatnych poprzez tworzenie
dogodnych warunkéw inicjowania wspotpracy inwestorow prywatnych z przedsigbiorcami MSP
poszukujacymi srodkow finansowych na realizacje innowacyjnych przedsigwzigc.

. Of priorytetowa 4 - Inwestycje w innowacyjne przedsigwzigcia
Projekty obejmujace szkolenia, doradztwo 1 inwestycje przedsigbiorstw niezbedne
do opracowania 1 wdrozenia wzoréw uzytkowych 1 przemystowych.

. Os$ priorytetowa 6 - Polska gospodarka na rynku migdzynarodowym
Dzialania nastawione na promocj¢ turystycznych walorow Polski, w tym tworzenie nowych,
innowacyjnych typéw produktow 1 ustug turystycznych, tworzenie systemu informacji
turystycznej. Projekty inwestycyjne w zakresie produktow turystycznych o znaczeniu
ponadregionalnym, w tym inwestycje przyczyniajgce si¢ do poprawy jakosci ushug
turystycznych,

o OS$ priorytetowa 8 - Spoteczenstwo informacyjne — zwigkszanie innowacyjnosci

gospodarki

Projekty obejmujace wsparcie dla nowo tworzonych mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw
$wiadczacych E-ustugi.

e Dotacje, fundusze dla organizacji pozarzadowych pochodzace z ré6znego rodzaju grantow,
fundacji itp. wspomagajace rozwoj obszaru LGD 1 wpisujace si¢ dziatania zapisane w LSR
Podstawowg zasadg, ktéra bedzie warunkowata wybor dziatania bedzie jego komplementarnosé
w stosunku do zapisow umieszczonych w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Europejska Wspolpraca Terytorialna:

W ramach tego programu planowany jest udzial w Programie Wspotpracy Miedzyregionalnej
INTERREG IV C. W ramach tych projektow planowany jest ewentualny udzialu w dwoéch
priorytetach:

1. Poprawa i rozbudowa trans granicznej infrastruktury: komunikacyjnej, transportowej,
technicznej, turystycznej, spotecznej i ochrony srodowiska

2. Wspieranie innowacyjnosci , powigzan gospodarczych oraz ulatwienie wspoOtpracy
sektora gospodarki i nauki

Potencjalnymi beneficjentami programu beda instytucje prowadzace dzialania o charakterze non-
profit przyczyniajace si¢ do realizacji priorytetéw programu, w tym np. wiladze lokalne
i regionalne, organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne, euroregiony.

Program operacyjny ,,Infrastruktura i Srodowisko”:
CEL PROGRAMU INFRASTRUKTURA I SRODOWISKO

Celem programu jest poprawa atrakcyjnosci 1nwestychneJ Polski i jej regiondw poprzez rozwoj
infrastruktury technicznej przy rownoczesnej ochronie 1 popraw1e stanu $rodowiska, zdrowia,
zachowaniu tozsamos$ci kulturowej i rozwijaniu spdjnosci terytorialnej. Program zgodnie
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z Narodowymi Strategicznymi Ramami Odniesienia (NSRO), zatwierdzonymi 7 maja 2007 r.
przez Komisj¢ Europejska, stanowi jeden z programéw operacyjnych bedacych podstawowym
narzedziem do osiagnigcia zalozonych w nich celow przy wykorzystaniu §rodkéw Funduszu
Spojnosci i1 Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko jest rowniez waznym instrumentem realizacji odnowionej Strategii Lizbonskiej,
a wydatki na cele priorytetowe UE stanowig w ramach programu 66,23 proc. calosci wydatkow
ze $rodkéw unijnych.

W ramach programu realizowanych bedzie 15 priorytetow. LGD ,,ZIELONE SIOLO”

zainteresowane jest realizacjg kilku z nich. Sg to:

1. Gospodarka wodno-$ciekowa;
Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi,
Zarzadzanie zasobami i przeciwdziatanie zagrozeniom $rodowiska;
Przedsiewzigcia dostosowujace przedsiebiorstwa do wymogow ochrony srodowiska;
Ochrona przyrody i ksztaltowanie postaw ekologicznych;
Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku i efektywnos¢ energetyczna;
Bezpieczenstwo energetyczne, w tym dywersyfikacja zrodet energii;
Kultura i dziedzictwo kulturowe;
Bezpieczenstwo zdrowotne 1 poprawa efektywnosci systemu ochrony zdrowia.

A Al

Szwajcarsko-Polski Program Wspélpracy:

Celem szwajcarskiej pomocy jest zmniejszanie roznic spoleczno-gospodarczych
istniejacych pomiedzy Polska a wyzej rozwinigtymi panstwami UE oraz r6znic na terytorium
Polski — pomiedzy os$rodkami miejskimi a regionami stabo rozwinigtymi pod wzgledem
strukturalnym. O dofinansowanie projektow w ramach Szwajcarsko-Polskiego Programu
Wspoélpracy moga stara¢ si¢: instytucje sektora publicznego i prywatnego oraz organizacje
pozarzadowe.

W ramach tego mechanizmu mozna bedzie sktadac projekty dotyczace nastepujacych zagadnien:
e bezpieczenstwo, stabilnos¢, wsparcie reform:

inicjatywy na rzecz rozwoju regionalnego regionow peryferyjnych i stabo rozwinietych

zwigkszenie ochrony wschodnich granic Unii Europejskie;j

e Srodowisko i infrastruktura:

- odbudowa, przebudowa i rozbudowa infrastruktury srodowiskowej oraz poprawa stanu
srodowiska (m.in. zarzadzanie odpadami statymi, systemy energii odnawialnej, poprawa
wydajnosci energetycznej)

- poprawa publicznych systemdéw transportowych;

- bior6znorodno$¢ i1 ochrona ekosystemow oraz wsparcie transgranicznych inicjatyw
srodowiskowych

e sektor prywatny:

- poprawa $rodowiska biznesowego i dostepu do kapitatu dla matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP)

- rozwdj sektora prywatnego i promocja eksportu MSP

e  rozwdj spoteczny i zasobow ludzkich:

- ochrona zdrowia (m.in. profilaktyka i kampanie promocji zdrowia oraz poprawa opieki
spotecznej)

- badania i rozw0j (m.in. Fundusz Stypendialny, projekty badawcze)
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Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego:

W ramach RPOWM LGD ”ZIELONE SIOLO” planuje udziat w realizacji
nastgpujacych projektow:

Priorytet I. Tworzenie warunkéw dla rozwoju potencjalu innowacyjnego
1 przedsigbiorczo$ci na Mazowszu;

Priorytet II. Przyspieszenie e-Rozwoju Mazowsza;

Priorytet III. Regionalny system transportowy;

Priorytet IV. Wzmacnianie roli miast w rozwoju regionu;

Priorytet V. Wykorzystanie waloréw naturalnych i kulturowych dla rozwoju
turystyki i rekreacji;

Priorytet VI. Tworzenie i poprawa warunkéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego.

Narodowy Bank Polski:

Po $rodki, o ktére mozna ubiega¢ si¢ w ramach programu edukacji ekonomicznej, planuje si¢
sigga¢ w ramach realizacji:

— projektow szkoleniowych dla mlodziezy (zwlaszcza gimnazjalnej), promujace wsrod
mtodych ludzi przedsigbiorczos¢.

W celu wyeliminowania potencjalnego zagrozenia, jakim jest nakladanie si¢ pomocy finansowe;j
uzyskanej w ramach PROW 1 innych programéw LGD ,,ZIELONE SIOLO” posiada¢ bedzie
wypracowane mechanizmy i1 rozwigzania, ktore zostang zebrane w dokumencie pn.: Zasady
Rachunkowosci dla Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,ZIELONE SIOLO”.

Wsrod zabezpieczen nalezy wymienic:

— tworzenie wydzielonych kont bankowych (lub subkont) do obstugi kazdego programu,

— umieszczanie na rachunkach, fakturach i innych dowodach ksiegowych potwierdzajacych
poniesione koszty informacji o zrédle finansowania; w przypadku gdy dany koszt bedzie
wspotfinansowany z roznych zrédet — przy kazdym Zzrédle podawana bedzie kwota
finansowana z danego programu,

— kazdy program bedzie mial wyznaczonego kierownika projektu, odpowiedzialnego
za prawidtowe wydatkowanie srodkéw programu,

— wynagrodzenia pracownikow, na ktore sktadaja si¢ utamkowo rozne programy,
realizowane beda w postaci przelewoéw z gtownego rachunku bankowego, a nastgpnie
refundowane we wilasciwych proporcjach z rachunkéw wydzielonych dla poszczegdlnych
programow na rachunek gtowny; wynagrodzenia pracownikow zatrudnionych wytacznie
przy jednym programie realizowane sg w postaci przelewow bezposrednio z rachunku
wydzielonego dla tego programu.
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15. Przewidywany wplyw realizacji LSR na rozwdj regionu
i obszarow wiejskich.

Zaklada si¢, ze realizacja LSR wywota szereg pozytywnych skutkéw w wojewddztwie
mazowieckim oraz obszarach wiejskich wojewodztwa. Uwage nalezy zwrdci¢ na relacje
pomiedzy celami LSR, a celami Strategii Wojewoddztwa Mazowieckiego zobrazowane
w ponizsze] tabeli. Wspodlzaleznos¢ pomigdzy celami strategicznymi LSR, a celami
strategicznymi wojewddztwa mazowieckiego zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 35

ZAPIS W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
NA LATA 2007-2020

ZAPISW LSR LGD ,,ZIELONE SIOLO”
NA LATA 2009-2015

Cel strategiczny - Budowa spoleczenstwa CS1. Wysoka jakosé Zycia i efektywny rozwdj gospodarczy
informacyjnego i poprawa jakosci Zycia na obszarze dziatania LGD objawiajgca sie
mieszkancow wojewddztwa wzmacnianiem wiezi lgczgcych mieszkancow ze
swoim miejscem zamieszkania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

Realizacja LSR dla przyczyni si¢ skutecznie do dywersyfikacji
struktury gospodarczej a zwlaszcza profilu przedsigbiorstw
poprzez tworzenie i rozwoj matych i §rednich przedsiebiorstw
oraz mikro  przedsicbiorstw  wykorzystujacych  stabo
dotychczas uruchomione 1 rozproszone potencjaly obszaru
LGD.

LSR dla LGD ,,ZIELONE SIOLO” akcentuje kreowanie nowej
przedsigbiorczosci poprzez wskazywanie mozliwosci realizacji
nowych ustug i produktéw opartych na zasobach kulturowych
i naturalnych obszaru oraz warto$ciowych tradycjach
i obyczajach. LSR dla LGD, nie podwazajac zalecanych
w strategii wojewodztwa mazowieckiego  priorytetow
rozwojowych, aktywizuje niewykorzystywane dotad zasoby
kultury = materialnej 1  duchowej oraz dziedzictwa
etnologicznego tego obszaru.

LSR dla LGD zaktada wlaczenie obszaru do sieci kooperacji,
sprzedazy  produktéw  oraz ~ wymiany  do$wiadczen
o charakterze regionalnym, krajowym i mi¢dzynarodowym.

Liczba mieszkancoéw obszarow wiejskich w stosunku do liczby
0s0b  zatrudnionych w rolnictwie w  wojewddztwie
mazowieckim wskazuje na ogromny potencjat ludnosciowy,
ktéry powinien znalez¢ zatrudnienie poza rolnictwem.
Dziatania przewidziane w LSR dla LGD ,,ZIELONE SIOLO”
daza w duzej mierze do sprostania temu wyzwaniu w postaci
rozwoju roéznych form ushug, przyczyniajacych si¢ do
kreowania nowych miejsc pracy. Gtowny profil dzialalnosci
szkoleniowej 1 edukacyjnej dla mieszkancéw LGD powinien
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Cel strategiczny — Poprawa spdéjnosci
spolecznej, gospodarczej i przestrzennej
regionu w warunkach zréwnowaionego
rozwoju

Istotnym problemem rozwoju Mazowsza jest
konieczno$¢ pogodzenia szybkiego tempa
rozwoju metropolii warszawskiej
z jednoczesng potrzeba zwigkszenia spojnosci
regionu, modernizacji i rozbudowy sieci
komunikacyjnej oraz poprawy warunkow
zycia  mieszkancoOw ~ obszarow  poza
metropolitalnych. Brak odpowiednio
zaprogramowanych kompleksowych dziatan
w tej sytuacji grozi¢ moze nawet zapascig
spoteczno-gospodarcza obszarow
peryferyjnych. Dualizm Mazowsza, przy
braku réwnowagi potencjalow rozwojowych
Warszawy 1 terendw sasiednich skutkuje

obecnie przewaga migracji z terenow
ubozszych nad procesami
,rozprzestrzeniania” rozwoju z Warszawy na
otoczenie. Zapewnienie wewnetrznej
integracji  regionu, przy optymalizacji
wykorzystania przestrzeni 1 zachowania
funkcji ekologicznych srodowiska

kulturowego 1 przyrodniczego, jest celem
kierunkowo zgodnym z polityka regionalng
Unii Europejskie;.

utatwi¢ tworzenie nowych podmiotow gospodarczych wiasnie
w tym sektorze.

CS2. Wzmacnianie spdjnosci obszaru LGD ,, ZIELONE
SIOLO”, integracja dziatan lokalnych podmiotow
gospodarczych, organizacji spolecznych i jednostek
samorzgdowych i ciggle zwigkszanie
zaangaiowania miesgkancow w rozwdj swoich
miejscowosci i lokalnych ojczyzn.

W dobie cywilizacji informacyjnej i gospodarki opartej na
wiedzy istotnym elementem przewagi konkurencyjnej
~ZIELONEGO SIOLA” bedzie dobrze wyedukowane
spoteczenstwo. W ten sposob zgromadzony kapitat spoteczny
stanie si¢ waznym zasobem gospodarczym regionu.
Nowoczesne spoteczenstwo swobodnie postugujace sie
wysokimi technologiami informatycznymi i komunikacyjnymi
w  zasadniczy sposob  przyczyni si¢ do trwalego
1 zrbwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.
Jego skutki beda odczuwalne zarowno w makro jak 1 mikro
skali, warunkujac ogdlnie wzrost jakosci zycia mieszkancow.

Wysoce obiecujacym kierunkiem dziatan jest rowniez rozwoj
réznego rodzaju ustug szkoleniowych i edukacyjnych na
obszarze LGD w formie lokowania tutaj spotkan biznesowych,
seminariow, warsztatow, konferencji dla réznych segmentow
1 grup uczestniczacych w procesie ksztalcenia ze szczegdlnym
uwzglednieniem dynamicznie rozwijajacego si¢ ksztalcenia
ustawicznego. W tym celu konieczne jest lokowanie na
obszarze LGD LZIELONE SIOLO” osrodkow
przystosowanych do pelnienia migedzy innymi funkcji
szkoleniowych oraz zwigzanych z ksztalceniem ustawicznym
i e-learningiem (wymaga to odpowiednio przygotowanych sal
seminaryjnych 1 warsztatowych oraz pokoi cichej pracy
z wyposazeniem w sprzet audiowizualny i1 szerokopasmowym
dostepem do Internetu). Pozwoli to na znaczace rozszerzenie
oferty szkoleniowej i1 ustug edukacyjnych §wiadczonych na
terenie wojewddztwa w celu rozwoju zasobow ludzkich catego
regionu.

LSR dla LGD ,,ZIELONE SIOLO” zmierza do wykreowania
1 rozwoju zdolnosci liderow 1 mieszkancéw do zarzadzania
rozwojem lokalnym i ponadlokalnym. Istotny nacisk ktadzie
si¢ na upowszechnienie zdolnosci kreacyjnych w dziedzinie
tworzenia i rozwoju biznesu, tzw. gospodarki spotecznej
(z wykorzystaniem roli organizacji obywatelskich) oraz
opartych na zasobach LGD innowacyjnych  produktach
i ushugach.

Cel strategiczny - Zwigkszanie
konkurencyjnosci regionu w ukladzie
miedzynarodowym

Optymalne  wykorzystanie  potencjatow
rozwojowych wojewodztwa (tj.: centralne

CS3. Poprawa pozycji LGD ,ZIELONE SIOLO”
w otoczeniu poprzez rogwoju funkcji turystycznych,
produktow  lokalnych, wdraZanie innowacji
i odnawialnych Zrodel energii a takie powiqzan

kooperacyjnych 7 partnerami w regionie oraz
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potozenie  geograficzne z  metropolig
stoleczng o znaczeniu  europejskim,
wystepowanie glownych korytarzy

komunikacyjnych Europy, wysoki potencjat

gospodarczy, intelektualny 1 naukowo-
badawczy)  pozwoli na  zwickszenie
konkurencyjnosci  regionu w  ukladzie
europejskim 1 globalnym. Zdolno$¢ do

szybkiego ~ wprowadzania nowoczesnych
rozwigzan technologicznych, technicznych,
menedzerskich i1 organizacyjnych stanowié
bedzie podstawe sukcesow gospodarczych
oraz wzmocni pozycje¢ regionu w kraju i na
rynkach $§wiatowych.

atrakcyjnym wizerunkiem obszaru.

Dzieki unikatowym cechom tych zasobdéw produkty takie sa
z definicji konkurencyjne na rynku regionalnym, krajowym
i europejskim. Blisko$¢ trasy Warszawa- Bialtystok — granica
UE moze stanowi¢ doskonatg witryng dla prezentacji
i sprzedazy oryginalnych produktéw pochodzacych z LGD
wplywajac tym samym na wzbogacenie i przeorientowanie
tradycyjnego wizerunku regionu LGD 1 wojewodztwa
mazowieckiego. Istotnym elementem LSR dla LGD
»ZIELONE SIOLO” jest zachowanie ochrona i wykorzystanie
z uwzglednieniem zasady zrownowazonego rozwoju zasobow
srodowiska naturalnego. Czystos¢ ekologiczna obszaru oraz
bogata bior6znorodnos¢ obszaru stanowi punkt wyjscia do
realizacji wielu przedsiegwziec¢ i projektow. Glownym nurtem
w LSR dla LGD ,,ZIELONE SIOLO” jest wykorzystanie
bogatych walorow przyrodniczych, kulturowych
i krajobrazowych obszaru LGD ,ZIELONE SIOLO” do
wykreowania atrakcyjnej 1 komplementarnej w stosunku do juz
istniejgcej oferty turystycznej obejmujacej rozne formy
spedzania wolnego czasu. Przyczyni si¢ to do realizacji wyzej
wymienionych zatozen wizji rozwoju zawartych w strategii
wojewodztwa mazowieckiego. Szereg dziatan
zaprojektowanych w LSR dla LGD, zmierza do wykreowania
oferty turystycznej LGD ,ZIELONE SIOLO” w formach
przede wszystkim: weekendowej, rodzinnej i indywidualnej.
Formy te powinny sta¢ si¢ wartosciowym uzupetlnieniem
popularnej w wojewodztwie mazowieckim oferty turystycznej
»Doliny Bugu” na obszarze wojewddztwa mazowieckiego. Ten
rodzaj turystyki stanowi¢ moze jedng z dzwigni rozwoju LGD
z uwagi na duzy potencjal ludno$ciowy aglomeracji
warszawskie;j.
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16. Informacja o dolaczanych do LSR zalacznikach

Zatacznik nr 1 - Statut Lokalnej Grupy Dziatania ,,ZIELONE SIOLO”.

Zakacznik nr 2 - Cztonkowie LGD - osoby fizyczne i prawne oraz sktad Zarzadu.
Zatacznik nr 3 - Regulamin Rady.

Zalacznik nr 4 - Regulamin Walnego Zebrania Cztonkow.

Zakacznik nr 5 - Regulamin Zarzadu.

Zakacznik nr 6 - Regulamin Biura.

Zakacznik nr 7 — Struktura pracownikow i procesu podejmowania decyzji, regulamin naboru
pracownikow i karty stanowiskowe.

Zatacznik nr 8 - Warunki techniczne i lokalowe Biura LGD.

Zatacznik nr 9 - Ogolna procedura przyjmowania i obstugi wnioskow o dofinansowanie
operacji w ramach budzetu LGD.

Zatacznik nr 10 - Wzdr karty oceny operacji na zgodno$¢ z LSR.

Zataczniki nr 10/1, 10/2, 10/3, 10/4, 10/5, 10/6 - Wzory kart oceny operacji na zgodnos¢ z LSR —
nabor tematyczny.

Zalacznik nr 11 - Deklaracja bezstronnosci 1 poufnosci.
Zatacznikinr 12 a, 12 b, 12 ¢,12 d - Wzory kart ocen operacji wg lokalnych kryteriow.
Zakacznik nr 13 - Wzdr wniosku o ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie operacji.

Zalacznik nr 14 - Ankieta monitorujgca postep realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD
»ZIELONE SIOLO”.
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